
หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังท่าดี 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังท่าดี ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 

และพนักงานจ้าง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ทุกตำแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนา พนักงานแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ดังนี้ 

๑) หลักสูตรพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนางานเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบและงานที่ได้รับมอบหมาย 
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งหลักสูตรด้านการบริหาร 
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
วิธีการพัฒนาข้าราชการ 

    ๑) การปฐมนิเทศ 
      ๒) การฝึกอบรม 
       ๓) การศึกษาหรือดูงาน 

                 4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
      ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

เป้าหมายการพัฒนา 
พนักงานทุกคน ทุกตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา อย่างน้อยปีงบประมาณละ ๑ ครั้งข้ึนไป 
การพัฒนาบุคลากรระดับผู้บริหาร 
เพื่อให้สามารถบริหารงานบรรลุเป้าหมายนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ องค์การบริหารส่วนตำบลวังท่าดี 

จึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนาผู ้บริหาร ๓ ระดับ ได้แก่ การพัฒนาบริหารระดับต้น ผู ้บริหา รระดับกลาง           
และผู้บริหารระดับสูง 

๑. ผู้บริหารระดับต้น หลักสูตรการอบรมสำหรับผู้บริหารระดับต้น (หัวหน้าฝ่าย) มีดังนี้ 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 

    - หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
- หลักสูตรนักบริหารงานงานช่าง 

๒. ผู ้บริหารระดับกลาง ได้แก่ ผู ้อ้านวยการกองและหัวหน้าสำนักปลัด การพัฒนาส่วนใหญ่เป็น             
การฝึกอบรม โดยนำเอาความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาปรับปรุงกระบวนการทำงานและการบริหารงานขององค์กร 
หลักสูตรการฝึกอบรมสำหรับผู้บริหารระดับกลาง มีดังนี้ 

- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
- หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
3. ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล การพัฒนาเป็นวิธีการอบรมเพ่ือ

นำความรู ้ที ่ได้รับมาปรับปรุงและพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโป่ง ให้มีขีดสมรรถนะสูงและ ทันสมัย         
และปรับตัวเข้าสู่องค์กรสมัยใหม่ หลักสูตรการฝึกอบรมสำหรับผู้บริหารระดับสูงมีดังนี้ 

 
 



- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับสูง 
- หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่มาตรฐานสูงอย่างมืออาชีพ 
- หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
- ฯลฯ 
การพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลห้วยโป่ง ได้ให้ความสำคัญกับบุคลากรในตำแหน่งประเภททั่วไปและประเภท

วิชาการหรือสายผู้ปฏิบัติจึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

๑. การฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากรในสายงานผู้ปฏิบัติ ทุกสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
วังท่าด ี

๒. การศึกษาดูงาน การพัฒนาบุคลากรที่อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติ ให้มีโอกาสศึกษาดูงาน จะได้รับการ
พัฒนาทางด้านความคิด มีโอกาสพบปะพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันละกัน ที่สำคัญสามารถนำ 
ความรู้และประสบการณ์ ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานมาปรับใช้ในกระบวนการทำงานให้ดีขึ้น 

๓. การพัฒนาทักษะความชำนาญ เป็นแนวทางหนึ่งที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงาน 
หากบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานของแต่ละสายงานให้มีความชำนาญแล้ว ก็จะสามารถ
พัฒนาระบบการทำงานให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

๔. การส่งเข้ารับการอบรมร่วมกับสถาบันที ่มีการจัดฝึกอบรมเฉพาะด้าน สถาบันที ่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องโดยตรง เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความชำนาญในเรื่องที่ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจในงานที่เก่ียวข้อง 

๕. การนิเทศงาน จะทำให้บุคลากรได้รับการเพิ่มพูนด้านความรู้และรับการเสนอแนะแนวทาง    
เพ่ือนำไปใช้แก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลแก่องค์กร 

๖. การสับเปลี่ยนงาน การสับเปลี่ยนงานในหน้าที่จะเป็นการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มี 
ความรู้ความสามารถ ปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ เกิดความชำนาญมีทักษะงานในด้านอื่นๆ ที่ดีขึ ้นกว่าเดิม        
ซึ่งเป็น การเพ่ิมพูนความรู้ด้านต่างๆ ให้กับบุคลากร 
การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ 
การพัฒนาผู้ใด้รับบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง ราชการ 

หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราช 


