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ชื่อการดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน” 
 
 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ดำเนินงาน 
  1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลตลิ ่งชันประกาศหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้ข้าราชการในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 
  1.2 ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู ้มีอำนาจหน้าที่ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานกำหนดตัวชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้
ความสำเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน 
  1.3  ในแต่ละรอบการประเมินให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้  และตามข้อตกลงที่ได้ทำไว้กับผู้รับการประเมิน 
  1.4 ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมิน ให้คำปรึกษาแนะนำผู้รับการ
ประเมินเพื่อการปรับปรุง  แก้ไข พัฒนาเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติราชการ  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  เพื ่อหาความจำเป็นในการพัฒนาเป็น
รายบุคคลด้วย 
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  1.5 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง  ให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมินแจ้งผลการ  
กรณีผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน  ให้พนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยหนึ่งคน
ลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้ว 
  1.6 ให้ผู้มีอำนาจหน้าที่ประเมิน  โดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง  
(ถ้ามี)  จัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลก่อนนำเสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
  1.7 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบล หรือผู้บังคับบัญชาที่ได้รับมอบหมายประกาศรายชื่อ
พนักงานส่วนตำบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน  เพ่ือเป็นการยกย่อง
ชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
 
 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวล จริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & 
Don’ts)  
  2.1  การประเมินสมรรถนะ ของบุคลากร อบต. ประกอบด้วย การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
งาน  และการประเมินสมรรถนะประจำสายงาน 
  2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ อบต. ประจำปี  ปีละ 2 รอบ  คือ  รอบที่ 1 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป และรอบที่ 2 วันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน 
 
 3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
   บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน  ที่ประเมินผลการปฏิบัติงานมี
พฤติกรรมในการทำงานที่ดี  ยึดมั่นในความจริงใจ  ความถูกต้อง  ส่งเสริมความดีงาม  ความเป็นเหตุเป็นผล  
โดยเฉพาะความสุจริต  การปฎิบัติหน้าที่  โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  อย่างตั้งใจและเต็มใจในการ
ให้บริการ  การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร  ด้านคุณลักษณะ  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ความเป็นประชาธิปไตย  
และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่    
 
 4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนตำบลตลิ่งชัน  ที่ได้รับการประเมินพฤติกรรม
ทางจริยธรรม  จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  ประพฤติ  ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ  การปฏิบัติหน้าที่  โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน  อย่างตั้งใจและเต็มใจในการ
ให้บริการ  การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร  ด้านคุณลักษณะ  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ความเป็นประชาธิปไตย 
และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ 
  ดังนั้น  การบริหารผลงาน  โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น  กล่าวคือ  
การประเมินตามข้อตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรมซึ่งกำหนด โดยค่าเป้าหมาย รวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน  ซึ่งกำหนดโดยสมรรถนะ (Competency)  และการประเมินจะนำ
คะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินพฤติกรรมการทำงานอีกส่วนหนึ่ง  นำมาคิด
คำนวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะนำไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนใช้
เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา  เพื่อนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 



- 3 - 
 
 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
   5.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการกำหนดหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน  ในด้านของการกำหนดดัชนีชี้วัดให้มีความเป็นธรรม  อาจเป็น
เพราะความแตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท  หรือระดับตำแหน่ง  การกำหนดวิธีการและขั้นตอนในการ
ประเมินและการวัดผลที่มีความโปร่งใส  เป็นธรรม  อาจมีความยุ่งยากซับซ้อน  ทั้งนี้การกำหนดวัตถุประสงค์
ในการประเมินอาจไม่ชัดเจนเพียงพอ  อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 
  5.2 ปัญหาด้านผู้ประเมิน  ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยไม่นำผลการประเมินจากการทำงานจริงมาพิจารณา  แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน 
  5.3 ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน  ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ
วิธีการผลการปฎิบัติงาน  มีทัศนคติที่ไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล  ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   5.4 ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน  มีการกำหนด
แบบฟอร์มในการประเมินมีขั ้นตอนที่ยุ ่งยาก  ซับซ้อน  โดยแบบประเมินผลฯ  ไม่สามารถที่จะวัดผลการ
ประเมินได้อย่างแท้จริง 
 
 
 

       ผู้รายงาน .................................................................. 
     (นางสาวศิริรัตน์  จำปาศรี) 

         ตำแหน่ง      นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 
 
 

            ผู้บังคับบัญชา ................................................................... 
         (นายศุภวิทย์  เผ่าพงษ์) 

         ตำแหน่ง                หวัหน้าสำนักปลัด 
 


