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แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 

ค าน า 
 
  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร     ของเทศบาลต าบลท่าถ่าน นั้น  ได้ค านึงถึงภารกิจ   
อ านาจ  หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ทั้งนี้  เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลท่า
ถ่าน  ต่อไป 
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แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 

 

บทที่ 1 
บทน า 

1.  หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล  ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545  ก าหนดให้เทศบาลต าบลมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดย
เทศบาลต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) 
ก าหนด  เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การ
ฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากเทศบาลต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลต าบลก็ให้กระท าได้  ทั้งนี้  เทศบาลต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้
หลักสูตรที่คณะกรรมการเทศบาลต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่
เทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้
เทศบาลต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.)  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด)  เทศบาลต าบลต้นสังกัด  หรือ
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต าบลต้นสังกัด  หรือเทศบาลต าบลต้น
สังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนั กงานเทศบาลจังหวัด
ฉะเชิงเทรา          เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล  ลงวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้เทศบาลต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ใน
การจัดท าแผนการพฒันาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.ท.จ.)  ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มี
ระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล  นั้น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลท่าถ่าน    อ าเภอพนมสารคาม   จังหวัด
ฉะเชิงเทรา     จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าถ่าน  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีก
ทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลท่าถ่าน
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

.../2.วัตถุประสงค์ 
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แผนพัฒนาบุคลากร   ทต. ท่าถ่าน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 

 
2.  วัตถุประสงค์และเปา้หมายการพัฒนา 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร   มีดังนี้ 
 

1)   เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งตามของเทศบาลต าบลท่าถ่าน  มีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 

 2)  เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าถ่าน ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

3)   เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าถ่าน มีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง 

4)   เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าถ่าน มีความรู้และเกิดทักษะในด้านการ
บริหาร 

5)  เพ่ือให้บุคลากรทุกต าแหน่งของเทศบาลต าบลท่าถ่าน มีคุณธรรมและ จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
3.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าถ่าน   เห็นสมควรให้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

1)  การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผนอัตราก าลัง  3  ปี   

2)  ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลท่าถ่าน   ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย   ปีละ   1   ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  ดังนี้ 
   (1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   (3)  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหน่ง 
   (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
   (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร    ให้เทศบาลต าบลท่าถ่าน   เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.ท.จ. จังหวัดฉะเชิงเทรา  หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  ตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม    ดังนี้ 

 
 
 
 

.../3.การปฐมนิเทศ 
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แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 
ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

(1)    การปฐมนิเทศ 
(2)    การฝึกอบรม 
(3)    การศึกษาหรือดูงาน 
(4)    การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5)    การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอืน่ที่เหมาะสม 

  4)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา   เทศบาลต าบลท่าถ่าน ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

            องค์กรจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
             ให้มีคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลท่าถ่าน ประกอบด้วย  

1.  นายกเทศมนตรีต าบล                                       เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบล                                                       กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกอง                                                     กรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                                      กรรมการ/เลขานุการ 
ให้คณะท างานมีอ านาจหนา้ที่ในการจัดท าแผนพฒันาของพนักงานเทศบาล เสนอขออนุมัติจาก

นายกเทศมนตร ีและให้ทบทวนจัดท าให้แล้วเสร็จภายหลังจากการจัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
 

4. ขั้นตอนการด าเนินงาน          
 4.1 การเตรียมการและการวางแผน 
  1) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน
สมควรต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 4.2 การด าเนินการพัฒนา 
  1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณา
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะ
ได้รับพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความ
เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและ
การสัมมนา เป็นต้น 
  2) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้าง
องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
  รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร   มีดังนี้ 
 
 
 
 
 

.4.แผนภาพ/ 
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แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566       

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.../5.การติดตาม 
 
 
 

        เริ่มตน้ 

 

 

 

         1.1  แต่งต ัง้คณะท างาน 

                 1.2  พจิารณาเหตผุลและความจ าเป็น 

                 1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

 

1. การเตรียมการและการวางแผน 

 

 

 

                   การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรอืร่วมกบัหน่วยราชการอืน่ 

หรอืว่าจา้งเอกชนด าเนินการและเลอืกรูปแบบวธิกีารทีเ่หมาะสมเช่น 

- การปฐมนิเทศ                             - การสอนงาน การใหค้ าปรกึษา 

- การสบัเปลีย่นหนา้ทีร่บัผดิชอบ           - การฝึกอบรม 

- การดูงาน                                  - การประชมุเชงิปฏบิตักิาร/สมัมนา 

- ฯลฯ 

 

 
 

2. การด าเนินการ/วธิีด าเนินการ 

 

 

 

                      จดัใหม้รีะบบตรวจสอบตดิตามและประเมนิผล เพือ่ใหท้ราบถงึ

ความส าเร็จ ความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิาน 

 

    3. การตดิตามและประเมินผล 

        สิ้นสุด 



-5- 
 
 

แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566 

 
5.  การติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร    คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลท่าถ่าน    ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบล  ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545  ในการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนา   ดังนี้ 
 

  1)  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ
ผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

2)  ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น   

              องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
             ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลท่าถ่าน

ประกอบด้วย  
1. รองนายกเทศมนตรีต าบลท่าถ่านที่นายกคัดเลือก                       เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบล                                                          กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกอง                                                         กรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                                            กรรมการ/เลขานุการ 
5. เจ้าพนักงานธุรการ                                   ผู้ชว่ยเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนด

วิธีการติดตามประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง  แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมนิผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลท่าถ่าน 
 
 

 
 
 
 
 
 

.../6.บทที่ 2 
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แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 
ประจ าปีงบประมาณ  2564 -2566 

บทที่ 2 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลท่าถ่าน    ได้พิจารณาและ 
ให้ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ัง  คณะผู้บริหาร , สภาเทศบาลต าบลท่าถ่าน , พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบลท่าถ่าน เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน , หน้าที่ความ
รับผิดชอบ , ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง , การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม    ดังนี้ 
 

  คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลท่าถ่าน 
ประกอบด้วย    

1. นายกเทศมนตรีต าบลท่าถ่าน 
2. รองนายกเทศมนตรีต าบลท่าถ่าน 
3. เลขานุการนายกเทศมนตรีต าบลท่าถ่าน 

 

  สภาเทศบาลต าบลท่าถ่าน 
ประกอบด้วย    

1. ประธานสภาเทศบาลต าบลท่าถ่าน 
2. รองประธานสภาเทศบาลต าบลท่าถ่าน 
3. เลขานุการสภาเทศบาลต าบลท่าถ่าน 

4. สมาชิกสภาเทศบาลต าบลท่าถ่าน 
 

   ส านักงานปลัด  
   ประกอบด้วย   

1.  นักบริหารงานเทศบาล (ปลัดเทศบาล) 
2.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  ระดับต้น 
3.  เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 
4.  นิติกร ช านาญการ 
5.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
6. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ 
  
 
 
  
 
 
 

.../7.กองคลัง 
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แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 
ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

 

   กองคลัง 
ประกอบด้วย 

1. นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ช านาญงาน 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน     

  กองช่าง 
ประกอบด้วย 

1. นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) 

           กองส่งเสริมการเกษตร 
                    ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 

           กองการศึกษาฯ 
ประกอบด้วย 
1. คร ูอันดับ คศ. 2  
2. ครู อันดับ คศ. 1  
3. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 

  พนักงานจ้าง , ลกูจ้างประจ า 
   1.  นักจัดการงานทั่วไป (ลูกจ้างประจ า) 
   2.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 

3.  ผู้ชว่ยครูดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย    
4.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
6.  ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
7.  ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล 
8.  ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการประปา 
9.  ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 
10. พนักงานสูบน้ า 

                               11. คนงานทั่วไป   
                               12. คนขับรถยนต์ 
                               13. ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา



                      
 

แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 

ประจ าปีงบประมาณ   2564 – 2566 
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  หลักสูตรการพัฒนา   วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา   งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ การติดตามและ
ประเมินผล 

(1)   หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 
(2)   หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3)   หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ความรู้พืน้ฐาน
ในการปฏบิตัิ

ราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ / เนื้อหา เป้าหมาย วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รบั หน่วยงาน
ด าเนนิการ 

การตดิตามและ
ประเมนิผล 

ระดับ จ านวน 

1.  การ
ปฐมนิเทศ 

1.1โครงการ
ปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ 

-เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
เทศบาลและบทบาท
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

ระดบัของพนักงาน
เทศบาล/
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
ท่ีบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

เท่ากับพนักงาน
เทศบาล/
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
ท่ีบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

ปฐมนิเทศ 30,000 ช่วงเวลาท่ี
บรรจุแต่งตั้ง 

พนักงานท่ีบรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานได้ดีตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

เทศบาล
ต าบล 
ท่าถ่าน 

ทดสอบตามแบบ
ท่ีก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 
 
 
. 

 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 

ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 
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ความรู้พืน้ฐาน
ในการปฏบิตัิ

ราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ / เนื้อหา เป้าหมาย วธิีการ
พัฒนา 

งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รบั หน่วยงาน
ด าเนนิการ 

การตดิตามและ
ประเมนิผล 

ระดับ จ านวน 

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการพัฒนา
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

เท่ากับระดับของ
บุคลากรท่ีเข้ารับ
อบรมของแต่ละ
คน 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับ 
การอบรม 

ฝึกอบรม 30,000 ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2564-2566 

- บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

- หน่วยงาน
ภายนอก 
- ส านักงาน

ปลัด 
เทศบาล 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงาน
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 

 2.2 โครงการ
ฝึกอบรมผู้บริหาร 
ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

-เพื่อพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

เท่ากับระดบัของ
คณะผู้บริหาร/
พนักงานเทศบาล
ต าแหน่งผู้บริหาร 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับ 
การอบรม 

ฝึกอบรม 50,000 ภายใน 
ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- มีความรู้และวิสัยทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

-สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น   
- หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงาน
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 

 2.3 โครงการ
ฝึกอบรมผู้ปฏิบัติการ
ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

-เพื่อพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

เท่ากับระดับของ
พนักงานเทศบาล/
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง
ระดับปฏิบัติการท่ี
เข้ารับอบรมของ
แต่ละคน 

เท่ากับจ านวน
ของบุคลากรที่
เข้ารับ 
การอบรม 

ฝึกอบรม 50,000 ภายใน 
ปีงบประมาณ 
2564-2566 

- มีความรู้และวิสัยทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

-สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น   
- หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบท่ี 
ก าหนดและรายงาน 
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 



                                                                                                                                                                                                                                                                                              แผนพัฒนาบุคลากร  ทต..ท่าถ่าน 

    ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 
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ความรู้พืน้ฐานใน
การปฏบิตัิ
ราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถปุระสงค์ / เนื้อหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รบั หน่วยงาน
ด าเนนิการ 

การตดิตามและ
ประเมนิผล 

ระดับ จ านวน 

3. การศึกษา 
หรือดูงาน 

3.1 โครงการศึกษา
ดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ 

-เพื่อน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

เท่ากับระดับ
ของคณะ
ผูบ้ริหาร 
/ส.ท./ 
พนักงาน
เทศบาล/
ลูกจ้างประจ า 
และพนักงาน
จ้างที่เข้าศึกษา
ดูงานของแต่ละ
คน 

เท่ากับระดับของ
คณะผู้บริหาร 
/ส.ท./ 
พนักงานเทศบาล/
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างท่ีเข้า
ศึกษาดูงานของแต่
ละคน 

การศึกษา หรือ
ดูงาน 

200,000 ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2564-2566 

-ผู้เข้าร่วมโครงการ
น าความรู้ท่ีได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้
อย่างด ี

ส านักงาน
ปลัด 

เทศบาล 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงาน
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 

4. การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 
หรือ การสัมมนา 

4.1 โครงการ
สัมมนาผู้บริหาร/
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 

-เพือ่พัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

เท่ากับระดับ
ของคณะ
ผู้บริหาร 
/พนักงาน
เทศบาลใน
ต าแหน่ง
ผู้บริหารที่เข้า
การประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 
ของแต่ละคน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรท่ีเข้ารับ 
การอบรม 

ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา 

30,000 ภายใน 
ปีงบประมาณ 
2564-2566 

-มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ท างานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกท่ี
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงาน
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 



แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 

ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
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ความรู้พืน้ฐานในการ
ปฏบิตัิราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ / เนื้อหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รบั หน่วย 
งาน

ด าเนนิ 
การ 

การตดิตามและ
ประเมนิผล 

ระดับ จ านวน 

 4.2 โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
สมาชิกสภาฯ 

-เพื่อพัฒนาความรู้ของ
สมาชิกสภา 

- 12  คน ประชุม 
เชิงปฏิบัตกิาร หรือ 
การสัมมนา 

50,000 ภายใน 
ปีงบประมาณ  
2564-2566 

-มีความรู้เพิ่มมากขึ้น ทุกส่วน
ราชการ

และ
หน่วยงาน
ภายนอก
ท่ีด าเนิน 

การ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงาน
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 

 4.3 โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
ส านักงานปลัด 

-เพื่อเพิ่มพูน ความรู้  
ทักษะ ประสบการณ์ ใน
การปฏิบัติงาน 

- 10  คน ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ หรือ 
การสัมมนา 

50,000 ภายใน 
ปีงบประมาณ  
2564-2566 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการ

และ
หน่วยงาน
ภายนอก
ท่ีด าเนิน 

การ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงาน
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 

 4.4 โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วนการ
คลัง 

-เพื่อเพิ่มพูน ความรู้  
ทักษะ ประสบการณ์ ใน
การปฏิบัติงาน 

-  5 คน ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ หรือ 
การสัมมนา 

35,000 ภายใน 
ปีงบประมาณ  
2564-2566 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการ

และ
หน่วยงาน
ภายนอก
ท่ีด าเนิน 

การ 

ทดสอบตามแบบท่ี
ก าหนดและรายงาน
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 



แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 

ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
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ความรู้พืน้ฐานในการ
ปฏบิตัิราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ / เนื้อหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผลทีค่าดว่าจะ
ได้รบั 

หน่วย 
งาน

ด าเนนิ 
การ 

การตดิตาม
และ

ประเมนิผล ระดับ จ านวน 

 4.5 โครงการ
ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในกองช่าง 

-เพือ่เพิ่มพูน ความรู้  
ทักษะ ประสบการณ์ ใน
การปฏิบัติงาน 

- 1  คน ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 
หรือ การ
สัมมนา 

35,000 ภายใน 
ปีงบประมาณ  
2564-2566 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการ
และ
หน่วยงาน
ภายนอก
ท่ีด าเนิน 
การ 

ทดสอบตามแบบ
ท่ีก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 4.6 โครงการ
ประชุมประจ าเดือน
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

-ซักซ้อมการปฏิบัติงานใน
รอบเดือนท่ีผ่านมา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีถูกต้อง 

เท่ากับระดับของ
คณะผู้บริหาร 
/พนักงานเทศบาล
ในต าแหน่ง
ผู้บริหารที่เข้าการ
ประชุม
ประจ าเดือนของ
แต่ละคน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรท่ีเข้าการ
ประชุม
ประจ าเดือน 

ประชุม 
เชิงปฏิบัติการ 
หรือ การสัมมนา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตั้งแต่เดือน 
ต.ค. - ก.ย. 

2564-2566 
 

-มีความรู้และ
ปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ส านักงาน
ปลัด 

เทศบาล 

ทดสอบตามแบบ
ท่ีก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 



แผนพัฒนาบุคลากร   ทต.ท่าถ่าน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
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(ลงชื่อ)            (ลงชื่อ)      
              (นายด ารงค์  พงษ์นิทรัพย)์                                                                                                           (นายสุรศักดิ์    พุมมี)  
            นายกเทศมนตรีต าบลท่าถ่าน                                           รองปลัดเทศบาลต าบลท่าถ่าน 
 

ความรู้พืน้ฐานในการ
ปฏบิตัิราชการ 

แผนงาน / 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ / เนื้อหา เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผลทีค่าดว่าจะได้รบั หน่วย 
งาน

ด าเนนิ 
การ 

การตดิตามและ
ประเมนิผล 

ระดับ จ านวน 

5. การสอนงานการให้
ค าปรึกษาหรือวิธีการ
อื่น 

5.1 โครงการ
สนับสนุน
ทุนการศึกษาให้
ศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีและ
ปริญญาโท 

-เพื่อยกระดับความรู้ของ
บุคลากรให้สูงขึ้น 

- -ตามจ านวนบุคลากร
ท่ีผ่านการประเมิน
และได้รับการคัดเลือก
ให้ศึกษาต่อ 

ศึกษาต่อใน 
แต่ละหลักสูตร 

- ปีงบประมาณ 
2564-2566 

-สามารถน าความรู้
มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ทุกส่วน
ราชการ

และ
หน่วยงาน
ภายนอก
ท่ีด าเนิน 

การ 

ทดสอบตามแบบ
ท่ีก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 5.2 โครงการอื่น ๆ 
ท่ีสามารถก าหนด
ภายหลังตามความ
จ าเปน็และ
สถานการณ์ 

- - - - เป็นไปตาม
รายจ่ายของ 

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
 2564-2566 

- - ทดสอบตามแบบ
ท่ีก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 



 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 


