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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ พนักงานสวน
ตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงาน 
พนักงานสวนตําบล ที่ดีโดย องคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการ
บริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ 
องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน        
ในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และ       
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด เพชรบูรณ  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลจัดทําแผนพัฒนา บุคลกร  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลกรตองกําหนดตามกรอบ
ของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด     
โดยใหกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบล น้ัน  

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบล ตะเบาะ อําเภอ เมือง
เพชรบูรณ จังหวัด เพชรบูรณ จึงไดจัดทําแผนพัฒนา บุคลากร  ประจําป งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ข้ึน     
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ เปนเครื่องมือ ในการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตําบล ตะเบาะ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  โครงสรางการแบงสวนราชการ ตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ประเภทสามัญ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง  

สํานักปลัด  
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานการเจาหนาที่ 
-  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานนิติการ 
-  งานสังคมสงเคราะห 
-  งานสงเสริมการทองเที่ยว 
-  งานกิจการพาณิชย 
-  งานสงเสริมการเกษตร 
 

กองคลัง 
-  งานบริหารงานคลัง 

-  งานพัฒนารายได 
-  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

-  งานการเงินและบัญชี 

-  งานพัสดุและทรัพยสิน 

-  งานบริหารงานทั่วไป 
 

กองการศึกษาฯ 
-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-  งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ     
-  งานบริหารงานทั่วไป 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
-  งานบริหารงานสาธารณสุข 
-  งานบริการสาธารณสุข 
-  งานปองกันและควบคุมโรค 
-  งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 
-  งานจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
 

รองปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน  

 

กองชาง 
- งานโยธา 
- งานสํารวจและออกแบบ 

- งานกอสรางและซอมบํารุง  

- งานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารงานทั่วไป 

หนวยตรวจสอบภายใน  
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แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ไวดังน้ี 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  

 
วัตถุประสงค 
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด ( Conceptual Skills)
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2.เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3.เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน ( Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต         
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน  เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ องคการบริหารสวนตําบล และ
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว   
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  1. บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่
ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ไดรับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา พนักงานสวนตําบลมีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมีจุดมุงหมาย
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากรเพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกรมีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผลอีกทั้งเปนการสรางความตอเน่ืองในการพัฒนา
บุคลากรในองคกรซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรน้ันคือ การกําหนดทิศทางขององคกรซึ่งทิศทางน้ีจะมีผลครอบคลุมอยู
ในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ น้ันตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรที่มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรหลัก ตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งน้ีเพื่อใหยุทธศาสตร       
การพัฒนาหนวยงานน้ันเปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จ       
ผานทางบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรูสมรรถนะเปนผูนําเปนคนดีมีวินัยและมีพลังกายพลังใจใน       
การปฏิบัติภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดีย่ิงและเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันมีความ
เช่ือมตอกับยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ในทุกๆยุทธศาสตรโดยมิไดเพียงเช่ือมโยงเฉพาะ
ในดานที่เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทาน้ัน 
  เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทําดังน้ี 
  ขั้นตอนท่ี  1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร ขององคกรเพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแนวนโยบายของ จังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศนพันธกิจ
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ) 
น้ันเปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตรศึกษาตัวช้ีวัดในระดับ องคกรเมื่อได
ทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของขอมูลวิสัยทัศนพันธกิจแลวจากน้ัน จึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนท่ี  2 การทํา  HR SWOTเพื่อวิเคราะหจุดออนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ  
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุหรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  ข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายในและปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษยที่มีผลตอความสําเร็จขององคกรซึ่งการทํา HR SWOT น้ัน 
  -เปนการวิเคราะหจุดออนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ  “คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุ
หรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  -เปนการดําเนินการในรูปการประชุมหรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมองซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  -เปนการระดมสมองโดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองน้ันเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  -พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออนเปนลําดับแรกๆ 
  -เปนการวิเคราะหในทุกๆดานที่เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมควรจํากัด
เฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยเพื่อวิเคราะหขอมูลที่สําคัญซึ่งจะชวย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตรดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษยและยังเปนการตรวจสอบยืนยันการทํา  HR SWOT นอกจากน้ีการวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษยยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตางๆมีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการ
คิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยน้ันทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบันและอนาคตอันใกลเชนการวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุทําใหเห็นถึงกลุม
ประชากรสวนใหญในองคกรดวยขอมูลน้ีทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาแผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกรจํานวนวันที่ใชในการพัฒนาแสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนาและคาใชจายในการพัฒนาน้ันสะทอนถึงการบริหารจัดการความพยายามในการดําเนินการพัฒนา
ผานการใชจายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี  4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกันเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอื่นซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเน่ืองดวยจากความเปนจริงที่วาองคกร
ใดองคกรหน่ึงน้ันไมไดเกงไปทุกเรื่องยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆอยางมากในบางเรื่องดังน้ันการศึกษาจาก
ประสบการณตรงขององคกรอื่นแลวนํามาประยุกตใหเหมาะสมจะชวยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงานแบบ
ลองผิดลองถูกทําใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  
  ขั้นตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียดพรอมตัวช้ีวัดผลงานที่สําคัญ  (KPI)ข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกรโดยการนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่  1 ถึง 4 มาวิเคราะห
จัดลําดับความสําคัญจัดกลุมประเด็นปญหาเพื่อจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ แลวลําดับถัดมาดําเนินการจัดกลุมปรับปรุงเพื่อคัดเลือก
ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสมจากน้ันนําช่ือยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุมปรับปรุงแลวมากําหนด
ตัวช้ีวัดพรอมทั้งช่ือโครงการในแตละยุทธศาสตรในการกําหนดตัวช้ีวัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธ์ิของ
ยุทธศาสตรและควรกําหนดตัวช้ีวัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดข้ึนมา 
  ขั้นตอนท่ี  6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) เปนข้ันตอนหน่ึงในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการเปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรน้ัน
ไดเกิดข้ึนจริงมีกระบวนการผูรับผิดชอบและขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจนนอกจากน้ียังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เกี่ยวของเพื่อนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผนเปนการติดตามผลความกาวหนาและความสําเร็จ
ทั้งน้ีเพื่อนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดข้ันตอนสุดทายของการจัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันเปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนาความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไวในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการเพื่อ องคกรจะ
ไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงานและเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจาก
ผูรับผิดชอบเพื่อรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันไดมีการนําขอมูลในหลายๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตรทั้งน้ีเพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทําข้ึนน้ันสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากรและสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธ
ของกรมชลประทานทั้งน้ีในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหได 4 ทางคือ 

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร 
  2. การรวบรวมขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร 
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา
ของขอมูลดังกลาวไดดังน้ี 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหารซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการที่เกี่ยวของ เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูงสามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังน้ี 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพิ่มข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสานและบริหารภาคสังคมเพื่อใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6.การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับโดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคลไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญดังน้ี 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ  
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ  
- สัดสวนขาราชการชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม  
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนน้ันผลการวิเคราะห
พบวาในระยะเวลา 3 ปขางหนาองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะจะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน (ยาย)ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานขององคกรความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไปนอกจากน้ีในเรื่องคาใชจายใน
การพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการน้ันยังตํ่ากวาเปาหมายที่กําหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ  
ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูลโดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา  
HR SWOT เพื่อวิเคราะห หาจุดแข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคโดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบุคลากรทั้งน้ี
สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังน้ี 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธ์ิขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจเขาถึงวัฒนธรรมในพื้นที่การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตามประเมินผลและคาดการณอยางเปนระบบ 
  2. จุดออน(Weaknesses) 

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีระบบเครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงนํ้า 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความบริหารประชาสังคมเพื่อสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชนและทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   -  ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียนองคความรูและติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเน่ือง 
   - ขาดการมองเชิงระบบความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 
  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนที่รูจักและยอมรับและมีภาพลักษณที่นาเช่ือถือ 
   - มีการสนับสนุนสงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สําคัญตอประชาชนในพื้นที ่

  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมืองในเรื่องการปฏิบัติงานและการแตงต้ังบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564- 2566 
 ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังน้ี 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ๒.ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
๓.  านการบริหาร  ๔.ดานคุณสมบัติสวนตัว   ๕.ดานศีลธรรมคุณธรรม 
  เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวั ดเพชรบูรณ   เรื่อง  หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ  
และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญในดานตางๆจากผูบริหารบุคลากรรวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรข อง 
องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร   
สวนตําบลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจการ
พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ใหมและจัดทําเปน
แผนที่ยุทธศาสตรเพื่อใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกร
ไดมีความเขาใจในทิศทางเห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกันโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ เปนผูมีสมรรถนะสูงเปยมดวยจริยธรรมเขาถึง
ประชาชนมีความเปนสากลทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในงานอยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศนพันธกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลตะเบาะ 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางย่ังยืนโดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชาและผูบริหารใหมีทักษะการจัดการและภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุดทันตอเทคโนโลยีใหมๆในงานโดยใชระบบสมรรถนะ   
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสาการเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับช้ัน 
  3. สรางภาวะผูนําและทักษะดานการบริหาร  “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาน้ันไดกําหนดตัวช้ีวัดเพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไวดังน้ี 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1.พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุดทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆในงานโดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 
 

2.เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสา 
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับช้ัน 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
เขารวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรมและจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 
 

3.สรางภาวะผูนําและทักษะดานการบริหาร “คน” 
ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรซึ่งดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 
 

4.สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกายสุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 
 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรมเฉลี่ยตอคนที ่
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



-13- 

บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับทั้งคณะผูบริหารสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจาง ทั้งสวนราชการเพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหารและคุณธรรมและ
จริยธรรมดังน้ี 
  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
  ประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
3. หัวหนาสํานักปลัด 
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักทรัพยากรบุคคล 
7. นักสังคมสงเคราะห 
8. นักวิชาการเกษตร 
9. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
11. ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

กองคลัง 
ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ 
3. นักวิชาการพัสดุ 
4. นักวิชาการเงินและบัญชี 
5. เจาพนักงานพัสดุ 
6. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
7. ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

กองชาง 
ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
2. นายชางอาวุโส 
3. พนักงานจาง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
2. นักวิชาการสาธารณสุข 
3. พนักงานจาง 
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  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 
1. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. เจาพนักงานธุรการ 
4. พนักงานจาง 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2564-๒๕๖6) 
องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง

ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 
๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเก่ียวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไข

เพิ่มเติม (7) พ.ศ.๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที ่พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ 
๑.๙ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ.2562 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตร ี
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘.  การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙.  พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
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๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจรยิธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเน้ือหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 

 ๔ . ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเช่ือมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ  
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ  
กองชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 

หลักสูตรผูอํานวยการ 
กองการศึกษาฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

-18- 

-17- 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับชางสํารวจ/นาย
ชางสํารวจหรือหลักสูตรอ่ืนที่

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

-18- 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
17 

 
 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 

 
22 

เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
การทาํแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพื่อการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ  
กองสาธารณสุขฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง /ป 
หัวหนาสวน ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง /ป 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

30 
 
 
 

52 
 
 
 

30 
 
 

1 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

30 
 
 
 

52 
 
 
 

30 
 
 

1 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

30 
 
 
 

52 
 
 
 

30 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

-19- 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 



-20- 

ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา   ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ประจําทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน  
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม ฯ   
ทุกคน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน  
สมาชิก อบต. และผูบริหาร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ  
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา   ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ประจําทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน  
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม ฯ   
ทุกคน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน  
สมาชิก อบต. และผูบริหาร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ  
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา   ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ประจําทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน  
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม ฯ   
ทุกคน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน  
สมาชิก อบต. และผูบริหาร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ  
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  

 งบประมาณที่ใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 
๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืน  
ที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

6 หลักสูตรผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

7 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

8 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

9 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

10 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑1 หลักสูตรเก่ียวกับนักสังคมสงเคราะหหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

35,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

14 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓5,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓5,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

16 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓5,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
17 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน

ที่เก่ียวของ 
25,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

18 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓5,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

19 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

25,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
ตะเบาะ  ประกอบดวย 

๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ   ประธานกรรมการ  
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตะเบาะ   กรรมการ  
 ๓.  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ  กรรมการ  

4.  ผูอํานวยการกองชาง             กรรมการ 
5.  หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการและเลขานุการ  
8.  นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวย เลขานุการ 

  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลตะเบาะ กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของอยางนอย
ปละ ๑ ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะทราบ 

  การติดตามและประเมินผลเปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงานซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงานทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงานที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบเพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนาการเสริมสรางขวัญและกําลังใจและการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากรจึงไดกําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบดังน้ี 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละป งบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ตองการผลการประเมินในสวนน้ีสามารถนําไปใชประโยชนเพื่อ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ใหมีคุณลักษณะตามที่องค การบริหาร      
สวนตําบลตองการโดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุมคือ 

1.ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะตามภาระงาน 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในองคกรตองมีซึ่งจะเปน Competency ที่ชวย
สนับสนุนวิสัยทัศนพันธกิจและความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ประกอบดวย 
 
 
 
 

 



-25- 
  1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการความต้ังใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ     
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดทั้งบุคลากรภายในและบุคลภายนอก 
  1.2) ความซื่อสัตยคุณธรรมและจริยธรรมการปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตยสุจริต
ในการทํางานโดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมทั้งตาม
หลักกฎหมายคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุงประโยชนของสถาบันมากกวา
ประโยชนสวนตน 
  1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ  (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานน้ีอาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเองหรือ
เกณฑวัดผลสัมฤทธ์ิที่ องคการบริหารสวนตําบล กําหนดข้ึน  อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยากโดดเดนและทาทาย 

1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง การพัฒนาตนเองในดานความรูทักษะความสามารถ
บุคลิกภาพและอื่นๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเน่ืองเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเองและหนวยงาน 
  1.5) การทํางานเปนทีมความต้ังใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่นเปนสวนหน่ึงในทีมงานหนวยงาน
หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีมมิใชในฐานะหัวหนาทีมและมีความสามารถในการสรางและ
ดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
  เปน  Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสราง การแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลตะเบาะ เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรูทักษะความสามารถเพียงพอและมีพฤติกรรม         
ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
  2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบมีความรูและความเขาใจในระบบและข้ันตอน
การทํางานรวมทั้งสามารถประยุกตใชความรูและทักษะตางๆในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
  2.2) ทักษะที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบทักษะความชํานาญที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน    
ในงานที่รับผิดชอบ 
  2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานการแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามก ฎระเบียบขอบังคับหรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
  2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคาประหยัดและมีประสิทธิภาพแสดงถึงการบริหารจัดการ     
โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาประหยัดและไดประโยชนสูงสุด 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขอ ง องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ       
อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปโดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 


