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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติ
เพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ พนักงานสวน
ตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงาน 
พนักงานสวนตําบล ที่ดีโดย องคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการ
บริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ 
องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งน้ี องคการบริหารสวนตําบลที่จะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่องคการ
บริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน        
ในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่นๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัด องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และ       
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด เพชรบูรณ  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  24 ตุลาคม 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลจัดทําแผนพัฒนา บุคลกร  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลกรตองกําหนดตามกรอบ
ของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด     
โดยใหกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบล น้ัน  

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบล ตะเบาะ อําเภอ เมือง
เพชรบูรณ จังหวัด เพชรบูรณ จึงไดจัดทําแผนพัฒนา บุคลากร  ประจําป งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ข้ึน     
เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ เปนเครื่องมือ ในการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตําบล ตะเบาะ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1.ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  โครงสรางการแบงสวนราชการ ตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ประเภทสามัญ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง  

สํานักปลัด  
-  งานบริหารงานทั่วไป 
-  งานการเจาหนาที่ 
-  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
-  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานนิติการ 
-  งานสังคมสงเคราะห 
-  งานสงเสริมการทองเที่ยว 
-  งานกิจการพาณิชย 
-  งานสงเสริมการเกษตร 
 

กองคลัง 
-  งานบริหารงานคลัง 

-  งานพัฒนารายได 
-  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

-  งานการเงินและบัญชี 

-  งานพัสดุและทรัพยสิน 

-  งานบริหารงานทั่วไป 
 

กองการศึกษาฯ 
-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-  งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ     
-  งานบริหารงานทั่วไป 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
-  งานบริหารงานสาธารณสุข 
-  งานบริการสาธารณสุข 
-  งานปองกันและควบคุมโรค 
-  งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 
-  งานจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
-  งานบริหารงานทั่วไป 
 

รองปลัด อบต. 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน  

 

กองชาง 
- งานโยธา 
- งานสํารวจและออกแบบ 

- งานกอสรางและซอมบํารุง  

- งานสาธารณูปโภค 

- งานบริหารงานทั่วไป 

หนวยตรวจสอบภายใน  
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แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ไวดังน้ี 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  

 
วัตถุประสงค 
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด ( Conceptual Skills)
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2.เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3.เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน ( Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต         
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน  เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ องคการบริหารสวนตําบล และ
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตางๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

  1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว   
ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
  1. บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่
ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ไดรับการบริการที่ดีมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีข้ึน 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา พนักงานสวนตําบลมีวัตถุประสงคเพื่อใหองคกรมีจุดมุงหมาย
ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากรเพื่อไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกรมีวิธีการและ
เครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผลอีกทั้งเปนการสรางความตอเน่ืองในการพัฒนา
บุคลากรในองคกรซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรน้ันคือ การกําหนดทิศทางขององคกรซึ่งทิศทางน้ีจะมีผลครอบคลุมอยู
ในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ น้ันตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรที่มีความเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรหลัก ตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งน้ีเพื่อใหยุทธศาสตร       
การพัฒนาหนวยงานน้ันเปนสวนที่ชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จ       
ผานทางบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรูสมรรถนะเปนผูนําเปนคนดีมีวินัยและมีพลังกายพลังใจใน       
การปฏิบัติภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดีย่ิงและเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันมีความ
เช่ือมตอกับยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ในทุกๆยุทธศาสตรโดยมิไดเพียงเช่ือมโยงเฉพาะ
ในดานที่เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทาน้ัน 
  เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทําดังน้ี 
  ขั้นตอนท่ี  1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร ขององคกรเพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแนวนโยบายของ จังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศนพันธกิจ
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ) 
น้ันเปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตรศึกษาตัวช้ีวัดในระดับ องคกรเมื่อได
ทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของขอมูลวิสัยทัศนพันธกิจแลวจากน้ัน จึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนท่ี  2 การทํา  HR SWOTเพื่อวิเคราะหจุดออนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ  
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุหรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  ข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายในและปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษยที่มีผลตอความสําเร็จขององคกรซึ่งการทํา HR SWOT น้ัน 
  -เปนการวิเคราะหจุดออนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคในเรื่องของ  “คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุ
หรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  -เปนการดําเนินการในรูปการประชุมหรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมองซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  -เปนการระดมสมองโดยที่สิ่งที่ไดจากการระดมสมองน้ันเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  -พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออนเปนลําดับแรกๆ 
  -เปนการวิเคราะหในทุกๆดานที่เกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมควรจํากัด
เฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยเพื่อวิเคราะหขอมูลที่สําคัญซึ่งจะชวย
สนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตรดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษยและยังเปนการตรวจสอบยืนยันการทํา  HR SWOT นอกจากน้ีการวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษยยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตางๆมีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการ
คิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยน้ันทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญที่มีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบันและอนาคตอันใกลเชนการวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุทําใหเห็นถึงกลุม
ประชากรสวนใหญในองคกรดวยขอมูลน้ีทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาแผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกรจํานวนวันที่ใชในการพัฒนาแสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนาและคาใชจายในการพัฒนาน้ันสะทอนถึงการบริหารจัดการความพยายามในการดําเนินการพัฒนา
ผานการใชจายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนท่ี  4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกันเพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอื่นซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเน่ืองดวยจากความเปนจริงที่วาองคกร
ใดองคกรหน่ึงน้ันไมไดเกงไปทุกเรื่องยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอื่นๆอยางมากในบางเรื่องดังน้ันการศึกษาจาก
ประสบการณตรงขององคกรอื่นแลวนํามาประยุกตใหเหมาะสมจะชวยประหยัดเวลาและลดการดําเนินงานแบบ
ลองผิดลองถูกทําใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานและเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน  
  ขั้นตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียดพรอมตัวช้ีวัดผลงานที่สําคัญ  (KPI)ข้ันตอนน้ีเปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกรโดยการนําขอมูลที่ไดจากข้ันตอนที่  1 ถึง 4 มาวิเคราะห
จัดลําดับความสําคัญจัดกลุมประเด็นปญหาเพื่อจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ แลวลําดับถัดมาดําเนินการจัดกลุมปรับปรุงเพื่อคัดเลือก
ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสมจากน้ันนําช่ือยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุมปรับปรุงแลวมากําหนด
ตัวช้ีวัดพรอมทั้งช่ือโครงการในแตละยุทธศาสตรในการกําหนดตัวช้ีวัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธ์ิของ
ยุทธศาสตรและควรกําหนดตัวช้ีวัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดข้ึนมา 
  ขั้นตอนท่ี  6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน  (Action Plan) เปนข้ันตอนหน่ึงในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการเปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรน้ัน
ไดเกิดข้ึนจริงมีกระบวนการผูรับผิดชอบและขอบเขตเวลาการดําเนินงานที่ชัดเจนนอกจากน้ียังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เกี่ยวของเพื่อนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 
  ขั้นตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผนเปนการติดตามผลความกาวหนาและความสําเร็จ
ทั้งน้ีเพื่อนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดข้ันตอนสุดทายของการจัดทํา
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันเปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนาความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไวในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการเพื่อ องคกรจะ
ไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงานและเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจาก
ผูรับผิดชอบเพื่อรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร การพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ันไดมีการนําขอมูลในหลายๆ ดานมาสรุปผลและ
วิเคราะหเพื่อประกอบในการจัดทํายุทธศาสตรทั้งน้ีเพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทําข้ึนน้ันสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากรและสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธ
ของกรมชลประทานทั้งน้ีในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหได 4 ทางคือ 

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร 
  2. การรวบรวมขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ   
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร 
  4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา
ของขอมูลดังกลาวไดดังน้ี 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหารซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการที่เกี่ยวของ เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูงสามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังน้ี 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพิ่มข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสานและบริหารภาคสังคมเพื่อใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพื่อปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6.การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับโดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคลไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญดังน้ี 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ  
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ  
- สัดสวนขาราชการชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม  
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนน้ันผลการวิเคราะห
พบวาในระยะเวลา 3 ปขางหนาองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะจะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน (ยาย)ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานขององคกรความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไปนอกจากน้ีในเรื่องคาใชจายใน
การพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการน้ันยังตํ่ากวาเปาหมายที่กําหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ  
ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูลโดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา  
HR SWOT เพื่อวิเคราะห หาจุดแข็งจุดออนโอกาสและอุปสรรคโดยเนนในประเด็นที่เกี่ยวของกับบุคลากรทั้งน้ี
สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังน้ี 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธ์ิขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจเขาถึงวัฒนธรรมในพื้นที่การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตามประเมินผลและคาดการณอยางเปนระบบ 
  2. จุดออน(Weaknesses) 

- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีระบบเครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงนํ้า 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความบริหารประชาสังคมเพื่อสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชนและทักษะที่จําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   -  ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียนองคความรูและติดตามประเมินผลเพื่อการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเน่ือง 
   - ขาดการมองเชิงระบบความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 
  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนที่รูจักและยอมรับและมีภาพลักษณที่นาเช่ือถือ 
   - มีการสนับสนุนสงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สําคัญตอประชาชนในพื้นที ่

  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอื้ออํานวยตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมืองในเรื่องการปฏิบัติงานและการแตงต้ังบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564- 2566 
 ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  สวนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบล กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังน้ี 
  ๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ๒.ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง 
๓.  านการบริหาร  ๔.ดานคุณสมบัติสวนตัว   ๕.ดานศีลธรรมคุณธรรม 
  เพื่อใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวั ดเพชรบูรณ   เรื่อง  หลักเกณฑและ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ขอ ๒๖๙ - ๒๗๕  
จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ  
และจัดทําใหครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานสวนตําบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ 

  ผลการวิเคราะหขอมูลที่สําคัญในดานตางๆจากผูบริหารบุคลากรรวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรข อง 
องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร   
สวนตําบลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจการ
พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ใหมและจัดทําเปน
แผนที่ยุทธศาสตรเพื่อใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกร
ไดมีความเขาใจในทิศทางเห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกันโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ เปนผูมีสมรรถนะสูงเปยมดวยจริยธรรมเขาถึง
ประชาชนมีความเปนสากลทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเช่ียวชาญในงานอยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศนพันธกิจขององคการบริหารสวน
ตําบลตะเบาะ 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางย่ังยืนโดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชาและผูบริหารใหมีทักษะการจัดการและภาวะผูนําที่เปนเลิศ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุดทันตอเทคโนโลยีใหมๆในงานโดยใชระบบสมรรถนะ   
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสาการเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับช้ัน 
  3. สรางภาวะผูนําและทักษะดานการบริหาร  “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนาน้ันไดกําหนดตัวช้ีวัดเพื่อการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไวดังน้ี 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1.พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุดทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆในงานโดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จํานวนวันที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 
 

2.เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมจิตอาสา 
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับช้ัน 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือ
เขารวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรมและจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 
 

3.สรางภาวะผูนําและทักษะดานการบริหาร “คน” 
ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพื่อใชในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรซึ่งดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 
 

4.สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกายสุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 
 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรมเฉลี่ยตอคนที ่
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับทั้งคณะผูบริหารสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจาง ทั้งสวนราชการเพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงการบริหารและคุณธรรมและ
จริยธรรมดังน้ี 
  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
  ประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
3. หัวหนาสํานักปลัด 
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักทรัพยากรบุคคล 
7. นักสังคมสงเคราะห 
8. นักวิชาการเกษตร 
9. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
11. ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

กองคลัง 
ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับตน) 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายไดชํานาญการ 
3. นักวิชาการพัสดุ 
4. นักวิชาการเงินและบัญชี 
5. เจาพนักงานพัสดุ 
6. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
7. ลูกจางประจํา/พนักงานจาง 

กองชาง 
ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
2. นายชางอาวุโส 
3. พนักงานจาง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 
2. นักวิชาการสาธารณสุข 
3. พนักงานจาง 
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  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 
1. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. เจาพนักงานธุรการ 
4. พนักงานจาง 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2564-๒๕๖6) 
องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรในแตละตําแหนงตอง

ไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 
๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเก่ียวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕6๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แกไข

เพิ่มเติม (7) พ.ศ.๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติกําหนดแผนกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ ใหแกองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที ่พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ 
๑.๙ ความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ.2562 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ตามหนาที่

ความรับผิดชอบในแตละตําแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
๔. หลักสูตรดานการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
๖. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตร ี
๗. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘.  การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙.  พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
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๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 
๑๑. มนุษยสัมพันธในองคกร 
๑๒. หลักสูตรดานคุณธรรมและจรยิธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเน้ือหา 
                 สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
              ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบลโครงการ 

  เดียวกันได 

 ๔ . ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
๔.๑  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพื่อสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานขอมูลใหเช่ือมโยงทุกสวนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาการกระจายอํานาจ 
๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   



-16- 

แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ  
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ  
กองชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 

หลักสูตรผูอํานวยการ 
กองการศึกษาฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น  
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
 

11 
 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 

 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับชางสํารวจ/นาย
ชางสํารวจหรือหลักสูตรอ่ืนที่

 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
17 

 
 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 

 
22 

เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ  
 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
การทาํแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพื่อการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ  
กองสาธารณสุขฯ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที่  
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

พนักงานสวนตําบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ไดรับการฝกอบรม 
1 ครั้ง /ป 
หัวหนาสวน ไดรับการฝกอบรม 1 
ครั้ง /ป 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

30 
 
 
 

52 
 
 
 

30 
 
 

1 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

30 
 
 
 

52 
 
 
 

30 
 
 

1 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 

30 
 
 
 

52 
 
 
 

30 
 
 

1 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จํานวน

คน) 

ป 2565 
(จํานวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จํานวน

คน) 

อบต. 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา   ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ประจําทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน  
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม ฯ   
ทุกคน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน  
สมาชิก อบต. และผูบริหาร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ  
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา   ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ประจําทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน  
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม ฯ   
ทุกคน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน  
สมาชิก อบต. และผูบริหาร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ  
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 
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ระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา   ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
 

ลํา 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจําเดือนผูบริหาร / พนักงาน  ประจําทุกเดือน - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเรงดวนหรือติดตามการดําเนินงาน  
 

-              

๓ สนับสนุนใหพนักงานที่บรรจุใหมเขาอบรมหลักสูตรของกรมสงเสริม ฯ   
ทุกคน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๔ สนับสนุนใหพนักงานเขารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหนาที่
หรืองานตางๆที่เปนประโยชนตอองคกร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๕ จัดทําโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพใหพนักงาน  
สมาชิก อบต. และผูบริหาร 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 

             

๖ กําหนดแนวทางปฏิบัติใหพนักงานที่เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ  
สรุปความสําคัญเสนอผูบังคับบัญชาตามลําดับและสรุปกําหนดให
พนักงานทุกคนไดรับทราบรวมกัน 

 
- 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุมผูนําชุมชน  กลุมอาชีพ  กลุม อสม.  
กลุมอปพร.  และประชาคมหมูบาน 

งปม. อบต.             
ตะเบาะ 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  

 งบประมาณที่ใชในการดําเนินการพัฒนา พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตําบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 
๒ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืน  
ที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๓ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๔๐,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๕ 
 

หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

6 หลักสูตรผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

40,000 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

7 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

8 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

9 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

10 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 

๑1 หลักสูตรเก่ียวกับนักสังคมสงเคราะหหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

35,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

13 หลักสูตรเก่ียวกับนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

๓๕,๐๐๐ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

 

14 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓5,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

15 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓5,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

16 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๓5,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
17 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน

ที่เก่ียวของ 
25,๐๐๐ 

 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

18 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

๓5,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 

19 หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

25,๐๐๐ 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
ตะเบาะ  ประกอบดวย 

๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ   ประธานกรรมการ  
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตะเบาะ   กรรมการ  
 ๓.  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ  กรรมการ  

4.  ผูอํานวยการกองชาง             กรรมการ 
5.  หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการและเลขานุการ  
8.  นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวย เลขานุการ 

  

 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตําบลตะเบาะ กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของอยางนอย
ปละ ๑ ครั้ง  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลตะเบาะทราบ 

  การติดตามและประเมินผลเปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงานซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงานทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงานที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบเพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนาการเสริมสรางขวัญและกําลังใจและการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากรจึงไดกําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบดังน้ี 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละป งบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ตองการผลการประเมินในสวนน้ีสามารถนําไปใชประโยชนเพื่อ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ใหมีคุณลักษณะตามที่องค การบริหาร      
สวนตําบลตองการโดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุมคือ 

1.ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะตามภาระงาน 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในองคกรตองมีซึ่งจะเปน Competency ที่ชวย
สนับสนุนวิสัยทัศนพันธกิจและความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ ประกอบดวย 
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  1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการความต้ังใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ     
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดทั้งบุคลากรภายในและบุคลภายนอก 
  1.2) ความซื่อสัตยคุณธรรมและจริยธรรมการปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตยสุจริต
ในการทํางานโดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมทั้งตาม
หลักกฎหมายคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุงประโยชนของสถาบันมากกวา
ประโยชนสวนตน 
  1.3) การมุงมั่นเพื่อบรรลุความสําเร็จ  (Achievement Motivation): ความมุงมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานน้ีอาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเองหรือ
เกณฑวัดผลสัมฤทธ์ิที่ องคการบริหารสวนตําบล กําหนดข้ึน  อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยากโดดเดนและทาทาย 

1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง การพัฒนาตนเองในดานความรูทักษะความสามารถ
บุคลิกภาพและอื่นๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเน่ืองเพื่อปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเองและหนวยงาน 
  1.5) การทํางานเปนทีมความต้ังใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่นเปนสวนหน่ึงในทีมงานหนวยงาน
หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีมมิใชในฐานะหัวหนาทีมและมีความสามารถในการสรางและ
ดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
  เปน  Competency ที่ใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสราง การแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตําบลตะเบาะ เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรูทักษะความสามารถเพียงพอและมีพฤติกรรม         
ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
  2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบมีความรูและความเขาใจในระบบและข้ันตอน
การทํางานรวมทั้งสามารถประยุกตใชความรูและทักษะตางๆในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
  2.2) ทักษะที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบทักษะความชํานาญที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน    
ในงานที่รับผิดชอบ 
  2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงานการแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามก ฎระเบียบขอบังคับหรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตําบล 
  2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคาประหยัดและมีประสิทธิภาพแสดงถึงการบริหารจัดการ     
โดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคาประหยัดและไดประโยชนสูงสุด 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขอ ง องคการบริหารสวนตําบลตะเบาะ       
อิงตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําปโดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 


