
 
 

    
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลซับสมบูรณ์ 
     เรื่อง นโยบายและกลยทุธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล 

     ....................................................... 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 องค์การบริหารส่วนต าบลซับสมบูรณ์ ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องเจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่ม
ความคุ้มค่าของการ ใช้ทรัพยากรบุคคล ให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสขุ ขวัญก าลังใจดี พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มขึ้น จึงมีนโยบาย
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
  ๑. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
    เป้าประสงค์ มอบอ านาจ ในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน เพื่อให้มี
ความสะดวกรวดเร็วในด้านการ บริหารงาน การบริการประชาชน ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน และให้มีการ
จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม ภาระหน้าที่ของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบาย
ขององค์กรที่วางไว้ 
   กลยุทธ์  
   ๑. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
   ๒. มีการก าหนดแผนกลยทุธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  
                                  และทิศทางที่วางไว้  
   ๓. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  

๔. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี    
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  

๕. มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อรับทราบปัญหา อุปสรรคและปรับปรุง
แก้ไขอย่างต่อเนื่อง    

  ๒. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
   เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการ
เพิ่มพูน ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และ ยุทธศาสตร์ ขององค์การ เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากร
ในองค์กร 
    
 
 



   กลยุทธ์ 
   ๑. จัดท าแผนพัฒนาบุลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี และภารกิจอ านาจ   
       หน้าทีข่ององค์กร  
   ๒. จัดท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
   ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
                          ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
   ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม   
                         เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร  
 ๕. ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการให้     
                                  เหมาะสมเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน  
   6. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากร
       มนุษย์  ทั้งด้าน การสรรหาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง            
                          การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร 
                         ผลตอบแทน      

  ๓. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
   เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลัง และการบริหาร อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เช่ือมโยง
กับผลตอบแทนและการก าหนด สมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
   กลยุทธ์  
 ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง                   
                                  ให้สอดคล้องกับภารกิจงาน  
   ๒. การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจขององค์กร  
   ๓. การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
   ๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน  
   ๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งของ
       องค์กร   

  ๔. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
   เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจ     
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน 
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างานตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับ 
   กลยุทธ์  
   ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
   ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  
   ๓. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร  
   ๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
   ๕. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 



  5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
   เป้าประสงค์ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
เพื่อที่จะน ามาใช้ หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 
จัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน 
ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อันจะเกิด
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ท่ีได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น ความรู้ขององค์กรตลอดไป 
   กลยุทธ์  
   ๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
   ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
   ๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ 
       ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร 
                         เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
   ๔. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์กร บุคลากรร่วมกันเรียนรู้ 
                          และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดมรรคผล
                         ในทางปฏิบัติ 
   5. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของ
       การจัดการความรู้  
   6. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด
                         ความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
   7. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์  
                         ความรู้ต่าง ๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

   ประกาศ  ณ  วันท่ี  3  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  2564 

           ขอแสดงความนับถอื 
 

                                         (นายสุทธิพงษ์  เอี่ยมออ่ง) 
                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลซับสมบูรณ ์
 
 


