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     แบบ ปค. ๔               
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเริงราง อ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
                     ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  ๓๐  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กองคลัง 
๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
 
 
1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่
ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรบัปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคมุภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผู้บริหารจัดใหม้ีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใตก้ารก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล 
 
 
 
 
 
 
1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมัน่ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผดิชอบต่อผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 

   

ผลการประเมิน 
 
1.1 กองคลังมีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและแจ้งให้พนกังาน
รับทราบ บุคลากรยดึมั่นในความซือ่สัตยส์ุจรติ เป็นไปตามที่กฎ 
ระเบียบ ก าหนด 
 
1.2 ผอ.กองคลังมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่
ภายในกองคลัง  มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานท่ีมอบหมายอย่างจริงจัง และ
มีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
1.3 กองคลังมีการจดัโครงสร้างและสายงาน  การบังคับบัญชาท่ี
ชัดเจนและเหมาะสมกับลักษณะการด าเนินงานของกองคลัง แบ่ง
ออกเป็น ๔ งาน ได้แก่  
       -งานการเงิน 
       -งานบัญช ี
       -งานพัฒนาและจดัเก็บรายได้ 
       -งานทะเบียนทรัพยส์ิน แผนที่ภาษี  
โดยมผีู้อ านวยการกองคลังเป็นผู้บงัคับบัญชา 
 
1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้  พัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินการปฏิบัติงาน 
อย่างชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและ            
ถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการส่งเสรมิให้บุคลากรทกุคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
และเปดิโอกาสให้ไดร้ับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ โดยได้ตดิตามเป็นรายบคุคลและมีการประชุมร่วมกัน 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒.การประเมินความเสี่ยง 
 2.1 การระบุวตัถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและ
เพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงทีเกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 2.2 การระบุความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลมุทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเพื่อก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 
 
 
 
๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกดิการทุจรติเพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์
 
๒.๔ การระบแุละการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
 
๓.กิจกรรมการควบคมุ 
๓.๑ การระบแุละการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพื่อลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
 
 
 
๓.๒ การระบแุละการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้าน
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค ์
 
๓.๓ การจัดให้มีกจิกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อ
น านโยบายไปสู่การปฏิบตัิจริง 
 
 
 
 

 
2.1.1 มีการก าหนดวตัถุประสงคท์ุกกิจกรรมที่ด าเนินการและ
เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกจิ
ของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
๒.๑.๒ บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ ระดับกจิกรรม และให้การยอมรับโดยค านึงถึงความ
เหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
 
2.2 ผู้อ านวยการกองคลังและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของหน่วยงาน  
มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาและจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
๒.๓ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ หรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง และความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 
๒.๔ มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับ
การปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน
หรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 
 
 
๓.๑ บุคลากรของหน่วยงานมสี่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจ
ในการลดความเสี่ยงตามวตัถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้
 
๓.๒ มีการประชุมเพื่อช้ีแจงให้บุคลากรทราบถึงวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 
๓.๓.๑ มีการก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 
๓.๓.๒ จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการของบุคลากร         
ทุกระดับ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ การจัดท าหรือการจดัหาและการใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง
และมีคณุภาพ เพื่อสนับสนุนใหม้กีารปฏิบัตติามการควบคุม
ภายในทีก่ าหนด 
 
 
 
๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์
และความรับผดิชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็น
ในการสนับสนุนใหม้ีการปฏิบัตติามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
๔.๓ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
การปฏิบัตติามการควบคุมภายในที่ก าหนด 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ การระบุ การพัฒนา และการด าเนินการประเมินผลระหว่าง
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่
ก าหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัตติาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารขอ้บกพร่องหรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทั่นเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อยา่งเหมาะสม 
 

     
๔.๑.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอกอยา่งเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้ 
และทันต่อเหตุการ 
๔.๑.๒ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการสืบค้น/รายงานข้อมูล 
ตลอดจนเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารใหป้ระชาชนไดร้ับทราบ 
 
    ๔.๒ รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
และน าข้อมลูเข้าสู่เว็บไซต์ของหนว่ยงาน เพื่อใช้เป็นแหล่งข้อมูลใน
การค้นคว้าหาความรู ้
 
๔.๓.๑ มีการให้ค าปรึกษาแนะน า และการใช้ระบบสารสนเทศใน
การติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
๔.๓.๒ มีการจัดท าหนังสือแจ้งผู้เกีย่วข้องในประเด็นต่าง ๆ ที่มี
ผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 
๕.๑ มีการตดิตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ และรายงานให้ทราบเปน็ลายลักษณ์อักษร ในกรณีผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีได้ก าหนดไว้มีการ
ด าเนินการแกไ้ขอย่างทันท่วงที 
 
 
๕.๒.๑ มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่มี
ความเสีย่งทุกไตรมาส เพื่อให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคมุ
ภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข 
๕.๒.๒ มีการสรุปรายงานผลการด าเนินการทุกกิจกรรม 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเริงรางมีโครงสร้างการควบคุมครบ ๕ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน                     
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไร            
ก็ตาม ยังมีปัจจัยบางประการที่ส่งผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ได้แก่ 

1. การขาดบุคลากรในการปฏิบัติราชการโดยตรงตามต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ  โดยปัจจุบันได้จัดท า
ค าสั่งมอบหมายหน้าที่ให้บุคลากรในต าแหน่งอ่ืนปฏิบัติหน้าที่แทน ซึ่งบุคลากรดังกล่าวไม่มีความรู้ความช านาญ
ในต าแหน่งงานที่ได้รับมอบหมายนั้น อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 
 



 
 
2. การขาดบุคลากรในการปฏิบัติราชการโดยตรงตามต าแหน่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ โดยปัจจุบัน

ลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติหน้าที่ด้านจัดเก็บรายได้ ซึ่งบุคลากรดังกล่าวมีความรู้
ความช านาญด้านการจัดเก็บรายได้ ยังไม่ครบถ้วน และครอบคลุมทุกอย่าง อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

 
  

         ชื่อผู้รายงาน................................................................... 
              (นางทัศนีย์  ทองอุ่น) 
  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 

                       วันที ่ 2  เดือนธันวาคม พ.ศ.๒๕๖3 



 
แบบ ปค. ๕ 

  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเริงราง  อ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่   ๓๐  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๑.กจิกรรม  
งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
วัตถุประสงค์  
-เพื่อให้การจัดซื้อ/จ้างพัสด ุ
 เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย  
 ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี  
อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ  
-เพื่อให้มีการจัดท าการควบคุม 
การรับ-จ่าย วัสดุ ครภุัณฑ์ การ
ดูแลรักษาครุภณัฑ์และการ
ตรวจสอบพัสดุประจ าป ี
 
 
 

 
-ไม่มีเจ้าหน้าที่พัสดุปฏิบัติงาน
ดา้นพัสดุโดยตรง 
-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
รักษาการเจา้หน้าท่ีพัสดมุีหลาย
หน้าท่ีท าให้งานเกิดความล่าช้า 
-ความรู้ ความเข้าใจด้านพัสดุ
ของบุคลากร 

 
-ปฎิบัติตามระเบียบหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
-ปฎิบัติตามค าแนะน าของ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
-จัดท าทะเบียนคมุครภุัณฑ์และ
ก าหนดรหสัไว้ครบถ้วน 
-ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุหรือ
ครุภณัฑ์ที่ช ารุด  เสื่อมสภาพ 
หรือหมดความจ าเป็นที่ต้องใช้  
จากบัญชี  
-จัดส่งเจ้าหนา้ที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 
 -ปฎิบัติตามระเบียบหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง  
-ปฎิบัติตามค าแนะน าของ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
-จัดท าทะเบียนคมุครภุัณฑ์และ
ก าหนดรหสัไว้ครบถ้วน 
-ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุหรือ
ครุภณัฑ์ที่ช ารุด  เสื่อมสภาพ 
หรือหมดความจ าเป็นที่ต้องใช้  
จากบัญช ี
-มีการจัดท ารายงาน ขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง สัญญาซื้อ สัญญา
จ้าง ใบตรวจรับพัสดุ  หรือใบ
ตรวจการจ้างตามแบบท่ีก าหนด 
-จัดส่ง เจ้าหน้าที่  เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
 

 
-การขาดบุคลากรในการปฏิบัติ
ราชการโดยตรงตามต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานพัสดุ โดยปัจจุบันได้
จัดท าค าสั่งมอบหมายหน้าที่ให้
บุคลากรในต าแหน่งอื่นปฏิบัติ
หน้าที่แทน ซึ่งบุคลากรดังกล่าว
ไ ม่ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ช า น า ญ                
ใ น ต า แ ห น่ ง ง า น ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายนั้น อาจส่งผลกระทบ
ต่ อ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
-ความรู้ ความเข้าใจด้านพัสดุ
ของบุคลากร 

 
-ใ ห้ ผู้ ที่ ไ ด้ รั บ
มอบหมายศึกษา
ระเบียบของงานที่
ไ ด้ รั บมอบหมาย
โดยเคร่งครัด และ
แจ้ งหน่ ว ย ง านที่
รับผิดชอบด้านการ
บริหารงานบุคคล
ด าเนินการสรรหาผู้
มาด ารงต าแหน่ง 
-เร่งรัดให้ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบด้าน 
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
บุ ค ค ล ส ร ร ห า
บุคลากรเพื่อบรรจุ
และแต่งตั้งโดยเร็ว 

 
 

 
กองคลัง 

 
 



 
แบบ ปค. ๕ 

  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลเริงราง  อ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด วันที่   ๓๐  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖3 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2.กิจกรรม  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
วัตถุประสงค์  
-เพื่อให้การจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมอื่นๆ เป็นไปอยา่ง
ครบถ้วนถูกต้อง ตามที่กฎหมาย
ก าหนดไว ้
-เพื่อใหก้ารบริหารงานการ
จัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
 

 
-ไม่มี เจ้าหน้าที่ จัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงานด้านจัดเก็บรายได้
โดยตรง 
-การจัดเก็บรายได้ยังไม่ครบถ้วน 
ถูกต้องตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
-การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง 
-ประชาชนยังไม่ให้ความร่วมมือ
ในการช าระภาษเีท่าที่ควร 
-การติดตามประสานงานผู้ค้าง
ช าระภาษีเป็นไปค่อนข้างยาก
บางรายไม่ได้พักอาศยัอยู่ในพื้นที่ 

 
-มีค าสั่งมอบหมายงานให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
-มีผู้บังคับบัญชาช่วย 
ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ 
-มีระเบยีบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
ก าหนดไว้ให้ถิปฏิบตั ิ
 
 

 
 -สามารถด าเนินการ
จัดเก็บรายได้ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องได้ แต่ยังไม่
ครบถ้วน ซึ่งเป็นการ
ควบคุมได้ในระดบัหนึ่ง 
แต่ยังไมเ่พียงพอแก่การ
ควบคุม เนื่องจากขาด
พนักงานส่วนต าบล
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
 
 

 
-การจัดเก็บรายได้ยังไม่
ครบถ้วน ถูกต้อง ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
-ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
เกี่ ยวกับการช าระภาษี   
ยังไม่ทั่วถึง 
-ประชาชนยังไม่ให้ความ
ร่วมมือในการช าระภาษี
เท่าที่ควร 
-การติดตามประสานงาน
ผู้ค้ างช าระภาษี เป็นไป
ค่อนข้างยาก บางรายไม่ได้
พักอาศัยในพื้นที่ ต าบล  
เริงราง 
 

 
-รายงานความต้องการรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปรากฎต าแหน่ง
ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อจัดท า 
ประกาศรับโอน (ย้าย) ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น เพื่อบรรจุ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในองค์การ
บริหารส่วนต าบลเริงราง 
-เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ ์
การช าระภาษีให้มากขึ้น 
-ท าหนังสือติดตาม เร่งรดัการคา้งช าระ
ภาษีเป็นประจ า อย่างต่อเนื่อง 
-ตรวจสอบรายชื่อและที่อยู่อาศยัของ 
ผู้ค้างช าระให้เป็นปจัจุบัน 

 
กองคลัง 

 
ชื่อผู้รายงาน ...................................................................... 

          (นางทัศนีย์  ทองอุ่น) 
         ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 

  วันที่  2 เดือนธันวาคม พ.ศ.2563 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


