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คำนำ 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงไม่ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การ 
แก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็น เจตนาของทุก
องค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันได้ระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร 
จะช่วยให้หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่าง
ใด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมูเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งใน
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริต ภาครัฐ ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ
โดยมุ ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่ง เสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ  เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมีให้เกิดการ ทุจริตประพฤติมิชอบได้ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมู จึง
ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมู จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในสำนักงาน 
โดยคัดเลือกกระบวนงาน 1 กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 1 ด้าน คือความ
เสี่ยงในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนด
มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหมูและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร 
ได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายใน
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้าน  การ
ทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นเสียหายที่น้อย กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มี
การเตรยีมการป้องกันล่วงหน้าไว้ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช้การเพ่ิมภาระ งานแต่อย่าง
ใด วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกัน 
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
  2.การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง 
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้า ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี
การรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ (Per-Decision) ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision) 
  3.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตร COSO เป็นมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่ม ออก 
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการดังนี้ 
  องค์การประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความชื่อตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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  องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
  องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ หลักการที 14 มีการสื่อสารข้อมูล
ภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 
  องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี ้
  องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม
ภายในมีประสิทธิผล 
  4.องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยนำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Frauud Triangle) 
  5.ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมู จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มี
ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
  5.2 ความเส ี ่ยงการท ุจร ิตในความโปร ่งใสของการใช ้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
Opportunity 
  5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้งบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ 
  6.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การระบุความเสี่ยง 
  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
  3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
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  4.การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  5.แผนบริหารความเสี่ยง 
  6.การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  7.จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
  8.การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
  9.การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
1.การระบุความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมู อำเภอวิหารแดง จังหวัดสระบุรี 
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ลำดับที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายนำพัสดุของหน่วยงานไปใช้โดย
ไม่ได้ยืมให้ถูกตามแนวทางปฏิบัติ และใช้รถยนต์
ส่วนกลางไปใช้ในกิจกรรมส่วนตัว 

√  

2 การยักยอกเงินค่าน้ำประปา 
เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ำประปา นำส่งเงินล่าช้า ทำ
ให้เสร็จรับเงินสูญหาย 

√  

 
หมายเหตุ : Know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว
Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
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2.การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
เจ้าหน้าที่บางรายนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์โดยไม่ได้
ยืมตามแนวทางปฏิบัติ และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการทำกิจกรรม
ส่วนตัว 

  
/ 

  

การยักยอกเงินค่าน้ำประปา 
เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ำประปา นำส่งเงินล่าช้า ทำให้เสร็จรับเงินสูญ
หาย 

  
/ 

  

 
หมายเหตุ : 
สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม     : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กร
มีหลายขั้นตอน จากยกต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง   : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 
3.ระดับความเสี่ยง 
ตารางระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น 
ของการระวัง 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็นxรุนแรง 

การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
เจ้าหน้าที่บางรายนำทรัพย์สินของราชการ
ไปใช้ประโยชน์โดยไม่ได้ยืมตามแนวทาง
ปฏิบัติ และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการทำ
กิจกรรมส่วนตัว 

2 2 4 

การยักยอกเงินค่าน้ำประปา 
เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ำประปา นำส่งเงิน
ล่าช้า ทำให้เสร็จรับเงินสูญหาย 

2 2 4 



 

 
-5- 

4.การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหมูได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็น x ความรุนแรง) จากตารางที่ 

3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบ
กับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ
แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
  ผลเสียทางการเงิน 
ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
 องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

คุณภาพการ 
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
เจ้าหน้าที่บางรายนำทรัพย์สินของราชการ
ไปใช้ประโยชน์โดยไม่ได้ยืมตามแนวทาง
ปฏิบัติ และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการทำ
กิจกรรมส่วนตัว 

พอใช้ √   

การยักยอกเงินค่าน้ำประปา 
เจ้าหน้าที ่จ ัดเก็บค่าน้ำประปา นำส่งเงิน
ล่าช้า ทำให้เสร็จรับเงินสูญหาย 

พอใช้  √  
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5.แผนบริหารความเสี่ยง 
  กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่
ในระดับสูง คอนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำ
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเผ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว 
เจ้าหน้าที่บางรายนำทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์โดยไม่ได้ยืมตามแนวทางปฏิบัติ และ
ใช้รถยนต์ส่วนกลางในการทำกิจกรรมส่วนตัว 

1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
2.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดทำ คู่มือการยืมทรัพย์สินทางราชการองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหมู 

2 การยักยอกเงินค่าน้ำประปา 
เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่าน้ำประปา นำส่งเงินล่าช้า 
ทำให้เสร็จรับเงินสูญหาย 

1.ผู ้บ ังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มหรือ
มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้อื่นมาช่วยปฏิบัติงาน 

6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยงผล 
ประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของ
ราชการ 
2.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะ 
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม 
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหมู 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สำหรับเก็บพัสดุ
ไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ
รับรู้ถึงวิธีการในการยืมใช้ทรัพย์สิน 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

/   

2 1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชัดและ
กำกับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชิดไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
การรับเงินและรวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทางการเงิน 

/   



 

2.ดำเนินการหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่เพิ่มหรือมอบหมายเจ้าหน้าที่ 
อ่ืนมาช่วยปฏิบัติงาน 
 

-7- 
  เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของตอนที่ 4 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันการป้องกัน
หรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 
  สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
          : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม 
  สถานะเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแย่ยอมรับได้) 

: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/ 
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับ
ความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 

  สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 
: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อย
กว่าระดับ 3 
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7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สำหรับเก็บพัสดุ 
ไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ
รับรู้วิธีถึงวิธีการในการขอยืมใช้
ทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของ
ราชการ 
2.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวม 
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหมู 

/   

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม
อย่างใกล้ชัดไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
การรับเงินและรวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทางการเงิน 

1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดและ
กำกับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
หน้าที่เพิ่มหรือมอบหมายเจ้าหน้าที่ 
ผู้อื่นมาช่วยปฏิบัติงาน 

 /  
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การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 
 

ประเด็น/ขั้น 
ตอนการ 
ดำเนินการ 

เหตุการณ์ความเสีย่ง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่
เกิดทุจริต 

ตัวช้ีวัด 
ไม่ 
ม ี

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง 
 

สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1 โปรดระบ ุ
ช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

การนำ
ทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ 
ประโยชน์
ส่วนตัว 

มี เจ้าหน้าที่บางราย
นำวัสดุอุปกรณ์ของ
สำนักงานไปใช้
ส่วนตัว และใช้
รถยนต์ส่วนกลางใน
การดำเนินกิจกรรม
ส่วนตัว 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่
สำหรับเก็บพัสดไุม ่
เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วน
ใหญ่ไม่ทราบหรือ
รับรู้ถึงวิธีการใน
การขอยืมใช้
ทรัพย์สินของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ระเบียบ
กระทรวงการ
คลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดั
จ้างและการ
บริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 

   /     1.จัดทำทะเบียนคมุ
ทรัพย์สินของราชการ 
2.สร้างจิตสำนึกในการ
แยกแยะประโยชน์ส่วน
ตนและประโยชน์
ส่วนรวม 
3.จัดทำคูม่ือการใช้
ทรัพย์สินทางราชการ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหม ู

จำนวนการ
เรื่องร้องเรียน
การนำ
ทรัพย์สิน 
ราชการไปใช้ 
ประโยชน์
ส่วนตัว 

2 โปรดระบ ุ
ช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

การยักยอก
เงินค่า
น้ำประปา ค่า
ภาษี ที่ดิน
และ
สิ่งก่อสร้าง 

มี เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ค่าน้ำประปา 
จำนวนน้อยโดยให ้
รับผิดชอบตั้งแตเ่ริม่
วางแผน การจัดเก็บ
นอกสถานท่ีรวบรวม 
และนำส่งเงินล่าช้า 

1.ผู้บังคับบญัชา
ขาดการควบคมุ
อย่างใกล้ชัด
ไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยก
หน้าท่ีระหว่างการ
รับเงินและรวบรวม 
เงิน 
3.เจ้าหน้าท่ีมี
ปัญหาทางการเงิน 

      /    1.ผู้บังคับบญัชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดและ
กำกับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
2.ดำเนินการจดัหา
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิหน้าที่
เพิ่มหรือมอบหมาย
เจ้าหน้าท่ีผู้อื่นมาช่วย
ปฏิบัติงาน 

จำนวนเรื่อง
การยักยอกค่า
น้ำประปา 
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9.การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุ) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
เหตุการณค์วามเสี่ยงที่อาจะจะเกิดขึ้น มี เจ้าหน้าที่บางรายนำพัสดุของสำนักงานไปใช้ส่วนตัว

และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการดำเนินกิจกรรมส่วนตัว 
มาตรป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 1.จัดทำเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 

2.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองหมู 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).... 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการนำทรัพย์สินราชาไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุ) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินงาน การยักยอกเงินค่าน้ำประปา 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจะจะเกิดขึ้น มีเจ้าหน้าที่จัดเก็บน้ำประปา โดยให้รับผิดชอบตั้งแต่เริ่ม

วางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่ รวบรวมและนำส่งเงิน
ล่าช้า ทำให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย 

มาตรป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต 1.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิดและกำกับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
2.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมหรือ
มอบหมายเจ้าหน้าที่อ่ืนมาช่วยปฏิบัติงาน 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้น 
 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ).... 

รายละเอียดข้อมูลการดำเนินงาน  
ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องร้องเรียนการยักยอกค่าน้ำประปา 
ผลการดำเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีที่รายงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 


