
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
(ตั้งแตเดือนตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

ขององคการบริหารสวนตําบลหนองไขว 
 

นโยบาย วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
1 .  ก า ร ส ร ร ห า 
คัดเลือก การบรรจุ
แตงตั้ง การพัฒนา 
การเลื่อนข้ัน เลื่อน
ตํ า แ ห น ง  ก า ร
โ อ น ย า ย  แ ล ะ
กิจกรรมดานการ
บริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล อ่ื น ๆ  มี
ความถูกตองและ
ทันเวลา 

1. การสรรหาขาราชการ ใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
กําลังคน 
2. เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
การคัดเลือกดําเนินดวยความโปรงใส 
และมีความเหมาะสมกับตําแหนง 

1. มีการจัดทําประกาศรับโอน(ยาย) 
2. มีการเลื่อนระดับเพ่ือแตงงตั้งใหดํารง
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 
3.มีการสรรหาในตําแหนงประเภทวิชาการ 
 

- มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน ครั้งท่ี 2 และจัดทําคําสั่งเลื่อน
ข้ันเงินเดือนทันตอเวลาท่ีกําหนด 
- มีรับโอน(ยาย)พนักงานสวนตําบล จํานวน 1 อัตรา 
ดังนี้ 
1. นางวรรณา   ถนอมวงคทัย  ตําแหนง ผูอํานวยการ
กองคลัง ระดับตน 
- รายงานตําแหนงและอัตราสายงานผูบริหารวาง ให 

กสถ. ดําเนินการสรรหา 
 

 

2. มีความโปรงใส
ในทุกกระบวนการ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับยึด
ระบบคุณธรรมเปน แนวทางในการ
ดําเนินงาน 
2.จัดทําโครงการสงเริม คุณธรรม
จริยธรรมใหกับ พนักงาน  
3. มีการเผยแพรขอมูล ขาวสารดาน
การบริหารงาน บุคคลอยางสมํ่าเสมอ 

1. มีการประกาศหลักเกณฑการตัดสินใจหรือ
การใชดุลพินิจของผูบริหารหนวยงานในเรื่อง
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเก่ียวกับ
ดานการบริหารงานบุคคลไวเพ่ือ 
การตรวจสอบ 
3. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมดานคุณธรรม
จริยธรรม 
 

- มีการจัดทําประกาศเรื่องนโยบายการบริหารงานบุคคล 
- มีการจัดเก็บขอมูล ลงในระบบบุคลากรทองถ่ิน และมี
การลงขอมูลใน กพ.7 ใหเปนปจจุบัน 
- มีการดําเนินการจัดทําโครงการยกยองผูมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและใหบริการประชาชนดี
เดน 

 

3. สนับสนุนใหเกิด
การเรียนรูและ
พัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

1. เ พ่ือนําความรู ท่ี มีอยูภายนอก
องคกรมาปรับใชกับองคการบริหาร
สวนตําบลหนองไขว 
2. เพ่ือใหการปรับเปลี่ยนแนวคิดใน

1. แผนพัฒนาบุคลากร 
2. บุคลากรยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ธร รมาภิ บาลและจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงาน 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจของ อบต. 
- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงและสายงาน 
ตามสมรรถนะ 

 



นโยบาย วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
การทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด 
และพัฒนาตน เอง ใน เ กิด ข้ึน กับ
บุคลากรของ อบต. 
3. เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
มากท่ีสุด 

3 .  มี ก า ร พัฒนา ศั กยภ าพและ เ พ่ิ ม ขี ด
ความสามารถ ในการปฏิบั ติ ง าน ให กั บ
ผูปฏิบัติงาน 
4. มีการถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณในการทํางานอยาง
ตอเนื่อง 

- พัฒนาศักยภาพผูบริหารและเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกคนตามสายงานาละ
ตําแหนงอยางตอเนื่อง 
- สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ของ อบต. 

4. มีระบบการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเนน
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

1 .  เ พ่ือ ให เ กิ ดการปฏิบั ติ ง าน มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เปาหมาย สามารถวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม 
2. เพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจ 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมิน
การปฏิบั ติ ราชการ เ พ่ือประเ มินผลการ
ปฏิบัติงาน สําหรับการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการ/เลื่อนคาตอบแทนของพนักงาน
จาง 
2. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ขององคการบริหารสวนตําบล
วังพิกุล 
3. บันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวาง
ผูบังคับบัญชา 
4.  การประ เ มินผลการปฏิบั ติ ง านตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
 
 

- มีการจัดทําขอตกลงการปฏิบั ติราชการระหวาง
ผูบังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 
ครั้งท่ี 1 (1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม) ประเมินครั้งท่ี 2 
(1 เมษายน ถึง 30 กันยายน) 

 

5. สงเสริม
ความสัมพันธอันดี
ระหวางฝายบริหาร 
พนักงานสวนตําบล 
แ ล ะ บุ ค ล า ก ร
ผูปฏิบั ติ งานให มี
ความพรอม ท่ีจะ
ขับเคลื่อนองคกร
ใ ห พั ฒ น า สู

1 .  พัฒนา/ปรับ เปลี่ ยน ทัศนคติ
บุคลากรใหมีวิสัยทัศน และเขาใจใน
ระบบการบริหารราชการยคุใหม 
2. จัดการประชุมเพ่ือรับฟงความ
คิดเห็นของขาราชการในทุกระดับ
สมํ่าเสมอ 

1.  มีการจัด อุปกรณ ในการ ทํางานและ
กระบวนการเจาหนาท่ีสัมพันธข้ันพ้ืนฐานเพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให
บุคลากร 
2.  จั ด กิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิ ตของ
พนักงานท่ีสะทอนภาพการทํางานขององคกร 
เชน กิจกรรม Big cleang,จิตอาสา.กิจกรรม
สรางความสัมพันธองคกรเนื่องในเทศกาล
ตางๆ เพ่ือใหพนักงานทุกคนรวมมือกันจัด

- บุคลากรได มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดมุมมอง
นําเสนอแนวคิดใหมๆในเชิงสรางสรรคและนําผลท่ีไดไป
ปรับปรุ งแนวทางการดํา เนินงานตางๆไดอย าง มี
ประสิทธิภาพ 
- ประชุมประจําเดือน 

 



นโยบาย วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
เ ป า ห ม า ย  แ ล ะ
วิ สั ย ทั ศ น ก า ร
พัฒนา 

กิจกรรม และเพ่ือสรางบรรยากาศในการ
ทํางาน สรางภาพลักษณท่ีดีของสํานักงานให
บุคคลท่ัวไปไดทราบและเขาใจ 
3. จัดใหมีการประชุมพนักงานเปนประจําทุก
เดือนเพ่ือใหบุคลากรในสังกัดใหขอเสนอแนะ
ความคิดเห็นตลอดจนปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือสรางการยอดรับ ทบทวนและ
แกปญหาอันเปนการสรางความผูกพันท่ีดีใน
องคกร 
4. พนักงานทุกระดับเขารวมกิจกรรม การ
สงเสริมจริยธรรมและสรางความโปรงใสใน
การปฏิบัติราชการท่ีอบต.จัดข้ึนท่ีท่ีจัดรวมกับ
หนวยงานอ่ืน และสามารถประยุกตหลักธรรม
ตางๆ มาใชในการปฏิบัติราชการ 
5. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในกิจกรรม
การพัฒนาบุคลากรใหมีความผูกพันและอยู
กับองคกรตลอดจนผูบริหารทุกระดับเปน
ต น แบบแสด งอย า ง ท่ี ดี ด า น จ ริ ย ธ ร รม 
คุณธรรม และความโปรงใสในการดําเนินงาน 
 

6. ใหบุคลากร
ไดรับคาตอบแทน 
และสวัสดิการท่ี
เปนธรรม 
เหมาะสมตาม
ระเบียบท่ีกฎหมาย
กําหนด 

1. ใหพนักงานนําหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในการทํางานและใช
ชีวิตประจําวัน 
2. จัดสภาพแววลอมการทํางานและ
สวัสดิการให กับบุคลากรเพ่ือเปน
แรงจูงใจในการทํางาน 

1 .  ปฏิบั ติตามพระราชบัญญัติบํ า เหน็จ
บํานาญขาราชการสวนทองถ่ิน(ฉบับท่ี7)พ.ศ.
2548 
2. ปฏิบัติตามระเบียบระทรวงมหาดไทย วา
ดวยสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลสวน
ทองถ่ินพ.ศ.2541 แกไขถึง พ.ศ. 2549 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา
ดวยคาเชาบานของขาราชการสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2548 แกไขถึง พ.ศ. 2559 

- การดําเนินผลตอบแทนสิทธิประโยชนและสวัสดิการ
ตางๆ ตามความรับผิดชอบสอดคลองกับความสามารถ
กับพนักงานในทุกระดับ 
- มีสิ่งอํานวยความสะดวกดานอุปกรณในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร 
 

 



นโยบาย วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน หมายเหตุ 
4. ปฏิบัติตามระเบียบระทรวงมหาดไทย วา
ดวยคาเชาบานของขาราชการสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2548 แกไขถึง พ.ศ.2559 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง 
เรื่องหลักเกณฑและวิธีการขอเงินคาทําขวัญ
ของพนักงานสวนทองถ่ินและลูกจางของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2548 

7.สงเสริมใหบุคลากร
ประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดี มี
คุณธรรม จรยิธรรม 
และยดึหลักธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติงาน 

1. ใหพนักงานประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีด ี
2. ใหพนักงานยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 

1. พนักงานประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
2. พนักงานยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 
3. พนักงานมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

- องคการบริหารสวนตําบลหนองไขว  จัดทําคูมือแนว
ทางการปฏิบัติงานดานจริยธรรม และมีการจัดประชุม
พนักงานทุกคนเพ่ือประชาสัมพันธแนวทางปฏิบัติดาน
จริยธรรม 

 

 
ปญหา/อุปสรรค 
 ในการดาํเนินตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 

1. การกําหนดนโยบายและเปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกรใหตรงกับความตองการ การพัฒนาองคกรและบุคลากรใหความรู ความสามารถและ
ทักษะในการบริหารจัดการนั้น จะตองเก่ียวของกับเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในสังคม
ปจจุบัน อันสงผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนอยางยิ่ง เชน การทํางานเปนทีม การปรับโครงสรางขององคกร 

2. ในการจัดกิจกรรมสวนใหญกลุมเปาหมายเขารวมโครงการไมครบตามท่ีกําหนดเนื่องจากติดภาระงานและมีบางสวนเจตนาไมเขารวมกิจกรรมดานการพัฒนา
บุคลากรท่ีหนวยงานผูรับผิดชอบจัด 

 
ขอเสนอแนะ 

1. ผูบริหารทองถ่ิน ควรใหความสําคัญในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหนวยงาน และมีกิจกรรมสงเสริมการมีสวนรวมใหมากยิ่งข้ึน 
2. ตองมีมาตรกรลงโทษอยางชัดเจนสําหรับบุคลากรท่ีไมเขารวมกิจกรรมท่ีไมติดภาระแตจงใจไมใหความรวมมือไมเสียสละเวลาในการเขารวมกิจกรรมซ่ึงกิจการ

ท่ีจัดเหลานี้เปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรในองคกรซ่ึงอาจสงผลทําใหไมเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสวนท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรและ
สงผลใหแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลหนองไขวไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  


