
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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ค าน า 
 แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ของเทศบาลต าบลหนองแก 
จัดท าข้ึนภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) จาก
การรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการภายในเทศบาลต าบลหนองแก เพื่อใช้ในการวิเคราะห์จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรอย่างมีระบบ ส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากการประเมินความพึงพอใจตลอดจนสรุปมาเป็นแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ 
 ดังนั้น เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองแกอย่างมีประสิทธิภาพ งานการเจ้าหน้าที่
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาและการบริหารงานบุคคลต่อไป 

 

 
 

 งานการเจ้าหน้าที ่
ส านักปลัดเทศบาลต าบลหนองแก 
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หลักการและเหตุผล 

 1.  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๔๕  หมวด ๑๔ กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ส่วนที่  ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามข้อ ๒๙๔ , ๒๙๗ , ๒๙๙ และ ๓๐๑              
ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้อง
พัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
 ๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ  
 ๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
 ๓)  ด้านการบริการ ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
 ๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
 ๕)  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน กาปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 
 ๒.  เป็นการบ่มเพาะ ปลูกฝัง และเสริมสร้างจิตส านึก ทัศคติ เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์   
ให้พนักงานเทศบาลต าบลหนองแก เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ เป็นมืออาชีพ พร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อเทศบาลและชุมชนต าบลหนองแก 
 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว เทศบาลต าบลหนองแกจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี แผนพัฒนาท้องถ่ิน ๔ ปี นโยบายของเทศบาล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผู้บริหาร ส าหรับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานราชการ
และการบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
  การก าหนดสายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาล โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การฝึกอบรม  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
เทศบาลต าบลหนองแก  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความ
เหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี ้

  - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย 
อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ                     
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 



  - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง                        
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถ่ิน  ภูมิปัญญา  
การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
  - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ 
ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ                             
สายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความส ามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 ความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองแกอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้
เทศบาลสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงที  ท าให้การ
จัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์
โดยสรุปได้ ดังนี้ 
  3.3.1  ท าให้เทศบาลต าบลหนองแก  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต จาก
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้เทศบาลต าบลหนองแก  สามารถ
วางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่เทศบาลต าบลหนองแก  จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  3.3.2  ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3  การก าหนดกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลหนองแก  ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของเทศบาลต าบลหนองแก  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 



3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เช่น ปัญหาโครงสร้าง 
ก าลังคน ปัญหาบุคลากรไม่สามารถปฏิบัติตามภารกิจใหม่ได้  เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไข
ให้หมดสิ้นไปได้ แต่การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้เทศบาลต าบลหนองแก  สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่ เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่เทศบาล 

3.3.6 ท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลหนองแก  เกิดประโยชน์สูงสุด
และไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับ
ความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการเท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากน าไปสู่การวางแผน
พัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จลุล่วงได้ดียิ่งขึ้น  

 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลหนองแก  พบปัญหา
และความต้อ ง การ ของประชาชนตามแผนพัฒนาท้ อ ง ถ่ิน  4  ปี   ประจ าปี  2561 – 2564  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
-  การก่อสร้างและปรบัปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายงัไม่ทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพื่อการอปุโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟ้ายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพื่อไปพัฒนาอาชีพเพิ่มเติม  

4.3 ดา้นสังคม  
-  การเสรมิสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสรมิให้เดก็รูจ้ักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดอุุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไมเ่พียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผูป้่วยเอดส ์
-  การส่งเสรมิและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพฒันาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยงัไม่ทัว่ถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายช่ือชุมชน  ป้ายช่ือซอย 

 
 



4.4  ด้านการเมืองการบรหิาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
-  การรับทราบข้อมลูข่าวสารของทางราชการ  
-  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนกังานจ้าง  ตองปรับปรงุกระบวนการ

ท างาน  ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพฒันารายไดของเทศบาล 

4.5  ผลผลิตด้านสิง่แวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมทิัศน์ภายในเขตเทศบาล 
-  การจัดวางระบบผงัเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมลูฝอย  
-  การบ ารุงรกัษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอ้ม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

4.6  ดา้นสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสรมิด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การให้ความช่วยเหลือเดก็ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

 -  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปิัญญาชาวบ้าน 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



แผนยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลหนองแก 

 เทศบาลต าบลหนองแก ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 2564   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
ตามวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลหนองแกคือ  “เป็นต าบลเพ่ือการเกษตร  มีชุมชนท่ีเข้มแข็ง  เป็นต าบลท่ี
ปลอดยาเสพติด  มีอาชีพและรายได้อย่างยั่งยืน”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการ
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน  เพื่อให้ต าบลหนองแกเป็นเมืองที่น่าอยู่ 
ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลหนองแก  ได้ก าหนดไว้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  #1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต# 
   - ประชาชนได้รับการบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
  #2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม#  
   - การจัดการให้เป็นเมืองน่าอยู่ปราศจากมลพิษ ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นหมู่บ้านร่มรื่นสวยงามมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 #3  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมอนุรักษ์และฟื้นฟูขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น# 
  - ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม 
 #4  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากรสู่การบริหารจัดการท่ีดี#   
  - การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน 
 #5  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสรมิการท่องเท่ียว#   
  - ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบโดยบูรณาการทุกภาคส่วน 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมนิสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายในโอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ของบุคลากรต่อการท างาน 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหาร รู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคของเทศบาลต าบลหนองแก ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ามีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานใน
องค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของเทศบาล
ต าบลหนองแก (SWOT Analysis) มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร                 

เอื้อประโยชน์หรือสง่เสรมิการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การวิเคราะห์ปัจจัย (SWOT)  ของบุคลากรเทศบาลต าบลหนองแก 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่เทศบาล และพื้นที่ใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๕ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
สมรรถนะหลักของบุคลากร 
 เทศบาลต าบลหนองแก ได้ก าหนดสมรรถนะหลักของบุคลากรทุกประเภท ทุกสายงาน ไว้ดังนี้ 

- การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน 
- การบริการที่ด ี
- การสัง่สมความเช่ียวชาญในอาชีพ 
- คุณธรรมและจริยธรรม 
- การท างานเป็นทีม 
ข้อมูลดังกล่าวมีความส าคัญในการก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลหนองแก จะต้อง

ด าเนินไปพรอ้มกันทกุภาคส่วนภายใน มีแนวทางที่สอดคล้องและเป็นทิศทางเดียวกัน ซึง่การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ถือเป็นส่วนหนึ่งที่สามารถตอบสนองและรับกับทิศทางดังกล่าว 

ข้อมูลบุคลากร (ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
 ๑.  พนักงานเทศบาล ประเภทบรหิารท้องถ่ิน   จ านวน  ๑  อัตรา 
 ๒.  พนักงานเทศบาล ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน  จ านวน  ๕  อัตรา 
 ๓.  พนักงานครูเทศบาล  จ านวน  ๑  อัตรา 
 ๔.  พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ  จ านวน ๘ อัตรา 
 ๕.  พนักงานเทศบาล ประเภททั่วไป  จ านวน ๖ อัตรา 
 ๖.  ลูกจ้างประจ า  จ านวน  ๑  อัตรา 
 ๗.  พนักงานจ้าง ประเภทตามภารกจิ  จ านวน  ๑๑ อัตรา 
 ๘.  พนักงานจ้าง ประเภททั่วไป  จ านวน ๑๑ อัตรา 
 ๙.  คณะผู้บริหาร  จ านวน  ๕  คน 
 ๑๐. สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหนองแก  จ านวน  ๑๒  คน 

 



เป้าหมายการพัฒนา 
๑.  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสงักัดเทศบาลต าบลหนองแก  คณะผู้บรหิาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างทุกคน จะตอ้งได้รบัการพัฒนา เพิม่พูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
โดยสอดคลอ้งกบัการปฏิบัติหน้าที่ ภารกิจของเทศบาล ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๘๐ 
๒.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสงักัดเทศบาลต าบลหนองแก  คณะผู้บรหิาร  สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างทุกคน มีการปฏิบัตงิานโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล หลักการบริหารบ้านเมือง
ที่ดี บุคลากรมีความพัฒนาในสายงานของตน ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถ
รองรับภารกิจที่ได้รับและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างดี 
 

ขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 
1. การเตรียมการและการวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
 

๑ ) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๒ ) พิจารณาเหตุผล และความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรเทศบาล  โดยการศึกษาและ 

วิเคราะหจ์ากบุคลากรของเทศบาลว่าต าแหน่งใด และระดับใด  ว่าสมควรได้รับการพฒันาในด้านใดบ้าง 
เพื่อทีจ่ะจะสามารถปฏิบัตงิานได้อย่างมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  ๓ ) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่ ด้านการความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานเฉพาะ 
ของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัตสิ่วนตัวของบุคลากรเทศบาล  และด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 
 
 

2. การด าเนินการพัฒนา  
 ๑ ) การเลือกวิธีในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาต้องการ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดยผู้บังคับบัญชาสามารถจัดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา  ซึ่งสามารถเลือกแนวทาง หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมได ้
 

๒ ) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยูใ่ต้บงัคับบญัชาได้รับการ
พัฒนาได้หลายวิธี  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการ หรือให้เข้ารับการฝึกอบรม  สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน หรือหน่วยงานราชการอื่น  
 
 

๓. การติดตามและประเมินผล 
 

เทศบาลหนองแก  จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล  เพื่อให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา 
 
 
 
 
 

 



ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

รายละเอียด 
 

 
 
 

ผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง 
 

๑. วิเคราะหป์ัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนของเทศบาล 
 

- ผู้บริหารเทศบาล 
- ปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าท ี

๒. พิจารณาส่วนทีส่มควรตอ้งจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพการท างาน พร้อมทัง้ส ารวจความ
ต้องการในการฝึกอบรมเพิ่มเติมจากบุคลากรของเทศบาล 

- ผู้บริหารเทศบาล 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- บุคลากรในเทศบาล 

๓. ด าเนินการเสนอต่อผู้บรหิารเพื่อใหพ้ิจารณาสั่งการ      - หังานการเจ้าหน้าที่    
๔. ประเมินความจ าเป็นที่ตอ้งมกีารฝึกอบรมและจัดล าดับ 
ความส าคัญก่อน - หลัง 

- ผู้บริหารเทศบาล 

๕. จัดส่งบุคลากรไปอบรม - ผู้บริหารเทศบาล 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าที่                   

6. ประเมินผล     - หัวหน้าส่วนราชการ งานการเจ้าหน้าที่ 
หรือ ผูท้ี่ได้รบัมอบหมาย 

 
 

หลักสูตรการพัฒนา 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 16 ธันวาคม  2545  ก าหนดให้พนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาในหลักสูตร อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ   
๓.  หลักสูตรความรู้ทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
4. หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน      

เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน      
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ได้รับ
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย ๑ 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 



วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
๑.   การปฐมนิเทศ เฉพาะพนักงานเทศบาลผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
๒.   การฝึกอบรม โดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระบุรี 

ส านักงานท้องถ่ินจังหวัดสระบุรี หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน หรือ         
ส่วนราชการอื่น ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

๓.   การศึกษาดูงาน ตามหลักสูตรอบรมหรือศึกษาดูงานที่สนใจและเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่
และเป็นตัวอย่างอันดีในการพัฒนาของเทศบาล 

๔.   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา โดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระบุรี 
หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๕.   การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 

๖.   การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

๗.   การประชุม จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลเดือนละ ๑ ครั้ง 
๒.๑ หลักสูตรความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
 ๑ การฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
บุคลากรที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่   

ตุลาคม – กันยายน ของทุกปี 
 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

 
๒.๒ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 

 

ที่ 
 

กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ  

หน่วยด าเนินการ ๒๕6๔ ๒๕6๕ ๒๕6๖ 
 

๒ 
ส านักปลัด 
หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 
นักบริหารงานเทศบาล  
จ านวน ๑ ราย 

 
 

 
 

 
 

 
เทศบาล/สถาบัน
พัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่นหรือฝึกอบรม
กับหน่วยงานอ่ืน 

๓ หลักสูตรหัวหน้าส านักงานปลัด 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นักบริหารงานทั่วไป  
จ านวน ๑ ราย 

   

๔ หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นักพัฒนาชุมชน  
จ านวน ๑ ราย 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
จ านวน ๑ ราย 

   

๕ หลักสูตรบริหารทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นักทรัพยากรบุคคล  
จ านวน ๑ ราย 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  
จ านวน ๑ ราย 

   

6 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน จ านวน ๑ ราย 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน จ านวน ๑ ราย 

   

7 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานธุรการ 
จ านวน ๑ ราย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
จ านวน ๑ ราย 

   



 

ที่ 
 

กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ  

หน่วยด าเนินการ ๒๕6๔ ๒๕6๕ ๒๕6๖ 
8 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานป้องกันฯ  
จ านวน ๑ ราย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ  
จ านวน ๑ ราย 

   

9 กองคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 
นักบริหารงานการคลัง 
จ านวน ๑ ราย  

   

1๐ หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
จ านวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี จ านวน ๒ ราย 

   

1๑ หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
จ านวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
จ านวน ๑ ราย 

   

1๒ หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
จ านวน ๑ ราย 

   

1๓ กองช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 
นักบริหารงานช่าง 
จ านวน ๑ ราย 

   

๑๔ หลักสูตรช่างโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

นายช่างโยธา  
จ านวน ๑ ราย 

   

1๕ หลักสูตรช่างไฟฟ้า หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  
จ านวน ๑ ราย 

   

๑๖ หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
จ านวน ๑ ราย 

   

๑๗ กองสาธารณสุข 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 
นักบริหารงานสาธารณสุข 
จ านวน ๑ ราย 

   
 

๑๘ หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นักวิชาการสาธารณสุข 
จ านวน ๑ ราย 

   

๑๙ กองการศึกษาฯ 
หลักสูตรนักบริหารงานศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

 
นักบริหารงานศึกษา 
จ านวน ๑ ราย 

   

๒๐ หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

นักวิชาการศึกษา 
จ านวน ๑ ราย 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
จ านวน ๑ ราย 

   

๒๑ หลักสูตรบุคลากรทางการศึกษา ครู จ านวน ๑ ราย    
๒๒ หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตร

อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
ครูผู้ดูแลเด็ก   
จ านวน  1  ราย 

   

 
 



๒.๓ หลักสูตรการบริหาร 
 

 

ที่ 
 

กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 

๒๕6๔ ๒๕6๕ ๒๕6๖ 
23 หลักสูตรนายกเทศมนตรี นายกเทศมนตรี     สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถิ่น 
หรือฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

24 หลักสูตรรองนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี จ านวน ๒ ราย    
25 หลักสูตรเลขานุการนายกฯ/ที่

ปรึกษานายกฯ 
เลขานุการนายกฯ  จ านวน  ๑  ราย 
ที่ปรึกษานายกฯ  จ านวน ๑ ราย 

 
  

26 หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล ประธานสภาเทศบาลจ านวน ๑๒ ราย    

 
 ๒.๔ หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 

 

ที่ 
 

กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ  

หน่วยด าเนินการ ๒๕6๔ ๒๕6๕ ๒๕6๖ 
๒๗ หลักสูตรการพัฒนา

บุคลิกภาพและการบริหาร 
ผู้บรหิารเทศบาล พนักงานเทศบาล/
ลูกจา้งประจ า/พนักงานจา้ง/สมาชิกสภาเทศบาล 
จ านวน ๖๐  ราย 

   
สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
หรือฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน ๒๘ หลักสูตรการศึกษาดูงาน 

การพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ผู้บรหิารเทศบาล พนักงานเทศบาล/ลูกจา้งประจ า/
พนักงานจ้าง/พนักงานครูเทศบาล/ สมาชิกสภา
เทศบาล จ านวน  ๖๐  ราย 

   

๒๙ หลักสูตรการด าเนินการทาง
วินัย 

ผู้บรหิารเทศบาล พนักงานเทศบาล / สมาชิกสภา 
เทศบาล จ านวน ๑๖ ราย    

 
๒.๕ หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 

ที่ 
 

กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
 

เป้าหมาย 
ระยะเวลาด าเนินการ  

หน่วยด าเนินการ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๓๐ หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บรหิารเทศบาล พนักงานเทศบาล/

ลูกจา้งประจ า/พนักงานจา้ง/พนักงานครู
เทศบาล/ สมาชิกสภาเทศบาล จ านวน 
60 ราย 

   

เทศบาล/สถาบันพัฒนา
บุคลากรทอ้งถ่ินหรือ
ฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
1.1  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่ง

บริการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้ ๒๒0,000 บาท 

1.๒  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่ง
บริการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน ตั้งไว้ ๑๐0,000 บาท 

1.๓  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่ง
บริการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ โครงการพัฒนา
ศักยภาพพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเทศบาลต าบลหนองแก ตั้งไว้ ๑๐0,000 บาท 

1.4  แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย 
หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติประจ าเทศบาลต าบลหนองแก  
ตั้งไว้ ๕0,000 บาท 

1.๕  แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย 
หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะ
รายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ โครงการพัฒนาทักษะอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔  ตั้งไว้ ๕0,000 บาท 

1.6 แผนงานสาธารณสุข งานบริการสาธารสุขและงานสาธารณสุขอื่น งบด าเนินงาน หมวด 
ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอื่นๆ รายการ โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานอาสาสมัครท้องถ่ินรักษ์โลก (อถล.) ตั้งไว้ ๑๐0,000 
บาท 

1.7  แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถ่ิน งบ
ด าเนินงาน หมวด ค่าใช้สอย รายจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งบริการ รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ โครงการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ตั้งไว้ ๔0,000 บาท  

 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
การด าเนินการตรวจสอบติดตามและประเมินผล  เทศบาลต าบลหนองแก  ได้ก าหนดการตรวจสอบ

ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลการของเทศบาล  ดังนี้ 
๑.  ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาเสนอต่อผู้บังคับบัญชา

ตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒.    ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.  ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด  และให้มีการรายงานผลการพัฒนาพร้อม
ทั้งเผยแพร่ความรู้ให้บุคลากรในเทศบาลทราบ 

๔.  ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมนิไปพิจารณาในการเลือ่นข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธ์ิ
การปฏิบัติงาน 

๕.  รายงานผลการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจ าปี          

 
************************************************** 


