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คำนำ 
 
 ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ  ไดประกาศคณะกรรมการพนักงาน        
สวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  
ลงวันท่ี   ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕   ในหมวดท่ี  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา 
๕ ดาน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง  ดานการบริหาร 
ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 
 ดังนั ้น  เพื ่อให เป น ไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ขอ ๒๖๙ องคการบริหารสวนตำบล
หนองแจงจึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) ข้ึน โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 
๓ ป (พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) ขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง และจัดทำใหครอบคลุมถึง พนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจางเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในองคกรตอไป 
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    ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง (พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3) 
 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  ไดกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธ และ
ยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกรเพ่ือเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
ดังนี้ 
   
     วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร  
         สรางบุคลากรท่ีมีคุณคา หม่ันพัฒนาองคความรู  มุงสูความเปนเลิศ  บริการประชาชน 
 
  ทันสมัย  
   : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
 
  รวมใจประสาน  
   : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน
ตำบลหนองแจงตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 
  บริการดวยความเปนเลิศ  
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผู
ทำงานใหประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิง
ภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน  ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ
ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 
  เชิดชูคุณธรรม  
   : ขาราชการองคการบริหารสวนตำบลหนองแจงจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความ
โปรงใส และเปนธรรม 
 
     พันธกิจ 

- สรางระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 
- สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการ    

  มีสัมพันธภาพท่ีดี 
- สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.หนองแจงทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปน  

  ระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 
- เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 
- ดำเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ  

ทำงาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุกหนวยงาน 
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เปาหมายเชิงกลยุทธ 
- บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองควายสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ สอดคลองกับการ

พัฒนาระบบราชการ 
- ระบบการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลหนองควายมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ

พัฒนาบุคลากรของ อบต.หนองแจง ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- วิชาการและระบบสารสรเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
- กระบวนการเรียนรูของบุคลการสังกัด อบต.หนองแจงมีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและ

เผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะหการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการใหทุนการศึกษาตอ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
3. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนท่ีอำเภอหางดง 
4. กรมสงเสริมใหความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายใหพนักงานเทศบาล

ไดศึกษาตอถึงระดับปริญญาโทดวยการเตรียมความพรอมดานสถานท่ีศึกษา และแนวทางการใหทุนการศึกษา 
5. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เยื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดขยายใหญ ปรับ

ขนาดเปนขนาดกลาง และมีแนวโนมท่ีจะจัดตั้งเปนเทศบาลตำบลในอนาคต 
6. พนักงานสวนตำบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง มีการติดตั้ งระบบ

อินเตอรเน็ตภายในสำนักงาน 
 
จุดออน (Weaknesses : W) 

1. สำนักงานมีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
2. จำนวนพนักงานสวนตำบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกวา

จำนวนบุคลากร 
3. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชำนาญในงานท่ีปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสงเสริมใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
3. พนักงานสวนตำบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
6. อบต.ใหทุนการศึกษาแกพนักงานเทศบาลไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
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อุปสรรค (Threat : T) 

1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานสวนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
3. พนักงานสวนตำบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย     
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
 

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนำพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result based management) 
และการจัดทำขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารใน
เชิงเปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ำเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทำ cost-benefit 
analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ 
รวมท้ังจัดทำเปาหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับ
องคกร (Organization scorecards) 

 
ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 

     1. พนักงานสวนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกร  
4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน  
5. ชวยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  
6. พนักงานเทศบาลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 

 
ความตองการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
               1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอ
ความตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 
               2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเปน มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 

4. ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการ
ปฏิบัติ  ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัด อบต.หนองแจง 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.หนองแจง 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจำเปน  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 
     3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนา
กำลังคน 
              3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 
        

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรู
ในองคกร 
 การดำเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรกำลังคน 
อบต.หนองแจง 

 
 
 จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรกำลังคน 
อบต.หนองแจง 

 
 
จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกำหนด
แนวทางและการดำเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตรการ
พัฒนา อบต.หนองแจง 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
เวทีวิชาการขาราชการรูทันการ
เปลีย่นแปลง 

 จำนวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู
วิชาการดานตางๆ เปนประจำทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 
ครั้ง/ป 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบรา
ชารหนวยงานตางๆ ในสังกัด 
อบต.หนองแจง 

 
 
 
 

 
 
 
 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 

หนวยงาน/สวนราชการในสังกัด 
อบต.หนองแจงจัดทำแผนปฏิบัติ
การ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดปงบประมาณ 
2558-2560แลวเสร็จ 

สวนราชการ/หนวยงานสังกัด
อบต.หนองแจงจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 

การหาความจำเปน (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

ทุกสวนราชการ/หนวยงานมีการ
หาความจำเปน(Training Need) 
และมีเอกสารแสดงข้ันตอนการหา
ความจำเปนในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดเพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน 

ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา
ความจำเปน(Training Need)  
เบื้องตนในการพัฒนาบุคลากรและ
ใชเปนขอมูลในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 
 

การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจำปงบประมาณของทุกสวน
ราชการ/หนวยงาน 
มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจำป 
งบประมาณ 2558-2560 

จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปงบประมาณ 2558-
2560 
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

การจัดระบบฐานขอมูลบุคลากร 
อบต.หนองแจง 

มีฐานขอมูลบุคลากรท่ีเปน
ปจจุบัน ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัดพ้ืนท่ี 
อบต.หนองแจง 
 

ทุกสวนราชการ/หนวยงานจัดทำ
ขอมูลบุคลากรในสังกัดใหเปน
ปจจุบันครบถวนและสามารถ
นำมาปรับใชไดทันที 

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร 

  

มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการใน
สังกัด 

 
 

มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการใน
สังกัดทุกระดับ 

 
 

ทุกสวนราชการจัดทำขอมูล
บุคลากรในสงักัดใหเปนปจจบุัน
ครบถวนและสามารถนำมาปรับใชได
ทันท ี

การเลื่อนข้ันเงินเดือน ขาราชการ
ในสังกัด 

 
 
 

มีการเลื่อนข้ันเงินเดือนขาราชการ
ในสังกัด 

 
 
 

จังหวัดเลื่อนข้ันเงินเดือนขาราชการ
ทุกระดับในสงักัดและใหขอคิดเห็น
ประกอบ การแตงตั้งขาราชการระดับ
หัวหนาสวนราชการประจำจงัหวัดตอ
สวนราชการตนสังกัด 

การดำเนินการทางวนิัย 
 
 

มีการดำเนินการทางวนิัย 

 
 

นายกองคการบริหารสวนตำบล
สามารถดำเนินการทางวนิัยสำหรับ
ขาราชการทองถ่ินและบุคลากรใน
สังกัด 

 

การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

 
มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

 

ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 

  

การจัดทำทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 
 
 
 
 

มีการจัดทำทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 
 
 
 
 

มีการจัดทำขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปนขอมูล
ในการใชบุคลากรใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถ  
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศ 

มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาตอในประเทศตามความ
ตองการขององคกร 
 

 ขาราชการในสังกัดไดศึกษา ตอ
ตามความตองการขององคกรโดย
การสนับสนุนทุนของสวนราชการ
ตนสังกัด,ทุนสวนตัว,จังหวัด  

โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 

 
มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงานใน
ตางประเทศ/ภายนอก 

มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การรอรมดูงานกับหนวยงาน
ภายนอก ในตางประเทศ เชน 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุมประเทศ
เอเชีย (กลุมประเทศเพ่ือบานเพ่ือ
ศึกษาและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจำเปน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 

มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให
ความรูในลักษณะของการจัดลัก
สูตรตางๆ แกขาราชการและ
บุคลากรในสังกัด จากความจำเปน
และเปนประโยชนกับหนวยงาน
โดยกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทำเปนหลักสูตรกลาง 

กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทำหลักสูตรกลาง
เพ่ือใหความรูแกประชาชน
และบุคลากรในสังกัดสวน
ราชการ/หนวยงานตางๆ 

 
 

2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน) 

มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือใหความรู
ในลักษณะของการจัดหลักสูตร
ตางๆ โดยจัดทำเปนหลักสูตร
เฉพาะดาน เชน ดานสาธารณสุข 
ดานการเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

สวนราชการ/หนวยงานจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เปนการเพ่ิมและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติใหแก
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากำลังคน 
 
 

มีการทำแผนการจัดการ
ความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 
 
 

จัดใหมีคณะทำงานจัดทำ
ระบบการบริหารความรูเพ่ือ
สนับสนนุประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 2561-
2563 

3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด 

 
 
 

 

 
 
 
 

โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงานตางๆ ใน
สังกัดพ้ืนท่ี อบต.หนองแจง 
 
 

มีการทำโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.หนอง
แจง 
 

สนับสนุนใหมีการจัดทำโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี 
อบต.หนองแจงเปนการแสวงหา
ความรวมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหวางหนวยงานตางๆ 

โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางอบต.หนองแจง
และองคกรภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
 

มีการจัดทำโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงานและ
องคกรภายนอก อบต.หนองแจง 

จัดใหมีการจัดทำโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานและองคกร
ภายนอก อบต.หนองแจงเพ่ือ
เปนการแสดงความรวมมือ
และสรางเครือขายการพัฒนา
บุคลากร 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลหนองแจงไดกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกำหนดแนวทางไว ดังนี้ 
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การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง จะดำเนินการดังนี้ 
 1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหนาท่ี 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลหนองแจง โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี 6.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

ปลัด อบต.หนองแจง  คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกำลังคน 
องคการบรหิารสวนตำบลหนองแจง 

นายก อบต.หนองแจง  

งานบริหารงานบุคคล 

 

สำนักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองชาง 
 

กองสวัสดิการสังคม 
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1) ใหคณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคน รายงานผลการ
ทำงานตอคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลหนองควาย และ
ผูบริหารระดับสูง เปนประจำทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรพัยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนอง
แจงดำเนินการไปตามแผนแมบทฯ  ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงตอง
ดำเนินการตอไป 

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตำบลหนองแจงท่ีสองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนำ
แผนไปสูการปฏิบัติ 
 

การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดำเนินงานดังตอไปนี้ 

 1. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผน
แมบทฯ ขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจงโดยกำหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซ่ึงเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตร
การพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 
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แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
สวนที่ ๑ 

 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม   ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ   ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ตาง ๆ    โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ    การปรับเปลี่ยนวิธีคิด    วิธีการทำงาน    
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี    พ.ศ.  

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้  
   “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ     สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ให เปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน    ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
   “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
    ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
   ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ  (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ) 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  ๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนา
บุคลากรในการปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให เปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  ๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕ขอ
๒๖๙,๒๗๐,๒๗๑, ๒๗๒,๒๗๓,๒๗๔ และ ๒๗๕   จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน  โดยจัดทำใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
 

  ๑.๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
         ๑ .ควรใหมีการปรบัปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
       ๒. ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
       ๓. บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
       ๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
       ๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
       ๖. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
       ๗. พัฒนาการกระจายอำนาจ 
       ๘. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       
                                                     สวนท่ี ๒ 

 
๒. วัตถุประสงค และเปาหมายการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสามป ( พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕๖3)
ข้ึนมาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหบุคลากรในตำแหนงนั้นๆ  
สามารถปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  ดังนี้ 

 

  ๒.๑  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
   ๑.  เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
   ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
   ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
   ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑. พนักงานเทศบาลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งขาราชการเปนพนักงานสวนตำบลเขาใจแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
   ๒. เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
   ๓. เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด 
ประโยชนของสวนรวม 
   ๔. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบตัิงานในระดับท่ี
สูงข้ึน 
   ๕. เพ่ือใหการประสานการทางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
   ๖. เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรูความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและสมาชิกสภา 
องคการบริหารสวนตำบล 

   โครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานขององคการบริหารสวนตำบล
หนองแจง เพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของทองถ่ินไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยโครงสรางดังนี้ 
   ๑. สำนักปลัด อบต. 
   ๒. กองคลัง 
   ๓. กองชาง 
   ๔. กองสวัสดิการสังคม 
 



 
       สวนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕๖3) 
๑.  หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวนตำบล(นักบริหารงานองคการบริหารสวนตำบล) 

 ๒.  หลักสูตรหัวหนาสำนักปลดั(นักบริหารงานท่ัวไป) 
 ๓.  หลักสูตรผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรผูอำนวยการกอง(นักบริหารงานชาง) 
           5.  หลักสูตรผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
 ๕.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 ๖.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๗.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๘.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๙.  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
 ๑๐.  หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 ๑๑.  หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 ๑๒.  หลักสูตรนายชางโยธา 
 ๑๓.  หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
 ๑๔.  หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตำแหนง 
 ๑๕.  หลักสูตรการสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 ๑๖.  หลักสูตรสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 ๑๗.  หลักสูตรสงเสริมระบบคุณธรรมจรยิธรรม 
 ๑๘.  หลักสูตรการพัฒนาดานความรู IT  

๑๙.  หลักสูตรอ่ืนๆตามท่ีผูบริหารเห็นสมควร 
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สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

5 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
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สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

6 
 
 

 
7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

11 
 
 
 

๑2 
 
 
 

๑3 
 
 
 

๑4 
 
 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

           
 
 
 



           -18- 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑5 
 
 
 

๑6 
 
 
 

๑7 
 
 

๑8 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาตร ี
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาโท 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานจางแตละ
ระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรูกลับมาพัฒนาทองถ่ิน 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรูกลับมาพัฒนาทองถ่ิน 
 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานจางไดรับการฝกอบรม    
๑ ครั้ง/ป   
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 

๔ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 
 

๔ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 
 
 

๔ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 
 
 



-๑9- 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑9 
 
 
 

20 
 
 
 

 
 

 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การพัฒนาความรูดาน IT 
 
 

เพ่ือพัฒนาใหพนักงานในองคกรดาน
คุณธรรมจริยธรรมใหสามารถปฏบัิติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานโดย
ใชระบบITไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป  
 
 
 พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  
ไดรับการฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

41 
 
 
 

41 
 
 
 
 
 

 

41 
 
 
 

41 
 
 
 
 

 

41 
 
 
 

41 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
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    สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
๑๐ 

 
๑๑ 
๑๒ 

 
๑๓ 

 
๑๔ 
๑๕ 
๑๖ 

 
17 
18 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตำบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคมหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะห หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวชิาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตำแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

๓๓,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๒,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
๒๑,๐๐๐ 

 
๒๑,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๒๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

1๐๐,๐๐๐ 
 
- 
- 

๓๓,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๒,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
๒๑,๐๐๐ 

 
๒๑,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๒๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

1๐๐,๐๐๐ 
 
- 
- 

๓๓,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๒,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
๒๑,๐๐๐ 

 
๒๑,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๒๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

1๐๐,๐๐๐ 
 
- 
- 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัตงิบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
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     สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
    (แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

๑9 
20ฃ 
21 

 
 

หลักสูตรการสงเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
หลักสูตรการพัฒนาความรูดาน IT 
หลักสตูรอ่ืนตามท่ีผูบริหารเห็นสมควร 

2๐,๐๐๐ 
10,๐๐๐ 
20,000 

 
 

2๐,๐๐๐ 
10,๐๐๐ 
20,000 

 
 
 

2๐,๐๐๐ 
10,๐๐๐ 
20,000 

 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนท่ี  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

            ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง ประกอบดวย 
 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบล       ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล                กรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสำนักปลัด                   กรรมการ 
 ๔.  ผูอำนวยการกองคลัง                         กรรมการ 
 ๕.  ผูอำนวยการกองชาง                         กรรมการ 
 ๖.  ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
  7. นักทรัพยากรบุคคล         กรรมการ/เลขานุการ 
 ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  กำหนดวิธีการติดตาม

ประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ  ๑  ครัง้  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองแจงทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ภาคผนวก 
 
      

 
 
 






