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คำนำ 
 
 ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ  ไดประกาศคณะกรรมการพนักงาน        
สวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  
ลงวันท่ี   ๙ ธันวาคม ๒๕๔๕   ในหมวดท่ี  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตำบล โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา 
๕ ดาน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง  ดานการบริหาร 
ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานศีลธรรมคุณธรรม นั้น 
 
 ดังนั ้น  เพื ่อให เป น ไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ขอ ๒๖๙ องคการบริหารสวนตำบล
หนองแจงจึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) ข้ึน โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 
๓ ป (พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) ขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง และจัดทำใหครอบคลุมถึง พนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจางเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในองคกรตอไป 
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    ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง (พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3) 
 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  ไดกำหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธ และ
ยุทธศาสตรในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกรเพ่ือเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
ดังนี้ 
   
     วิสัยทัศนการพัฒนาบุคลากร  
         สรางบุคลากรท่ีมีคุณคา หม่ันพัฒนาองคความรู  มุงสูความเปนเลิศ  บริการประชาชน 
 
  ทันสมัย  
   : ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ 
 
  รวมใจประสาน  
   : ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน
ตำบลหนองแจงตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย 
 
  บริการดวยความเปนเลิศ  
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผู
ทำงานใหประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิง
ภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจำเปน การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน  ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ
ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
 
  เชิดชูคุณธรรม  
   : ขาราชการองคการบริหารสวนตำบลหนองแจงจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความ
โปรงใส และเปนธรรม 
 
     พันธกิจ 

- สรางระบบการพัฒนากำลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน 
- สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการ    

  มีสัมพันธภาพท่ีดี 
- สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.หนองแจงทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปน  

  ระบบตอเนื่องและท่ัวถึง 
- เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ 
- ดำเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ  

ทำงาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลการในสังกัดทุกหนวยงาน 
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เปาหมายเชิงกลยุทธ 
- บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองควายสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ สอดคลองกับการ

พัฒนาระบบราชการ 
- ระบบการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลหนองควายมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ

พัฒนาบุคลากรของ อบต.หนองแจง ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- วิชาการและระบบสารสรเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
- กระบวนการเรียนรูของบุคลการสังกัด อบต.หนองแจงมีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและ

เผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

การวิเคราะหการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis 
 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

1. ผูบริหารมีความสนใจเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลการโดยการใหทุนการศึกษาตอ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
3. มีความพรอมดานสถาบันการศึกษา มีเครือขายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนท่ีอำเภอหางดง 
4. กรมสงเสริมใหความสำคัญในการพัฒนาคน โดยการกำหนดแนวนโยบายใหพนักงานเทศบาล

ไดศึกษาตอถึงระดับปริญญาโทดวยการเตรียมความพรอมดานสถานท่ีศึกษา และแนวทางการใหทุนการศึกษา 
5. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงาน เยื่องจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดขยายใหญ ปรับ

ขนาดเปนขนาดกลาง และมีแนวโนมท่ีจะจัดตั้งเปนเทศบาลตำบลในอนาคต 
6. พนักงานสวนตำบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง มีการติดตั้ งระบบ

อินเตอรเน็ตภายในสำนักงาน 
 
จุดออน (Weaknesses : W) 

1. สำนักงานมีความคับแคบ ไมเพียงพอในการใหบริการ 
2. จำนวนพนักงานสวนตำบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากำลัง ปริมาณงานมากกวา

จำนวนบุคลากร 
3. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชำนาญในงานท่ีปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมสงเสริมใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากร 
2. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
3. พนักงานสวนตำบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
6. อบต.ใหทุนการศึกษาแกพนักงานเทศบาลไดศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
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อุปสรรค (Threat : T) 

1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานสวนตำบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน 
3. พนักงานสวนตำบลขาดความรู ความเขาใจ เรื่องวินัย     
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจำกัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 
 

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร 
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนำพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ 
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสำเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result based management) 
และการจัดทำขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซ่ึงไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารใน
เชิงเปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ำเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทำ cost-benefit 
analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ 
รวมท้ังจัดทำเปาหมายการทำงานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับ
องคกร (Organization scorecards) 

 
ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 

     1. พนักงานสวนตำบลมีทักษะและความสามารถในการทำงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสำเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธำรงรักษาคุณภาพชีวิตการทำงานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ

องคกร  
4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน  
5. ชวยธำรงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  
6. พนักงานเทศบาลไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ 

 
ความตองการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
               1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอ
ความตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนาชีวิต
ของประชาชน 
               2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจำเปน มีการกำหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ
ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัวประชาชน 

4. ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซ่ึงไดแกการ
ปฏิบัติ  ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey) 
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัด อบต.หนองแจง 
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.หนองแจง 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
    2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจำเปน  
          (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ  
          (หลักสูตรเฉพาะดาน) 
 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization) 
     3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการพัฒนา
กำลังคน 
              3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากำลังคน 
        

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรู
ในองคกร 
 การดำเนินงานของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรกำลังคน 
อบต.หนองแจง 

 
 
 จำนวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตรกำลังคน 
อบต.หนองแจง 

 
 
จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกำหนด
แนวทางและการดำเนินงานพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตรการ
พัฒนา อบต.หนองแจง 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
เวทีวิชาการขาราชการรูทันการ
เปลีย่นแปลง 

 จำนวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง 

จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู
วิชาการดานตางๆ เปนประจำทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม 12 
ครั้ง/ป 

1.2 แผนงานจัดทำระบบแผน
และประสานการพัฒนาระบบรา
ชารหนวยงานตางๆ ในสังกัด 
อบต.หนองแจง 

 
 
 
 

 
 
 
 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 
 

หนวยงาน/สวนราชการในสังกัด 
อบต.หนองแจงจัดทำแผนปฏิบัติ
การ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดปงบประมาณ 
2558-2560แลวเสร็จ 

สวนราชการ/หนวยงานสังกัด
อบต.หนองแจงจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด 
 
 

การหาความจำเปน (Training 
Need) ในการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

ทุกสวนราชการ/หนวยงานมีการ
หาความจำเปน(Training Need) 
และมีเอกสารแสดงข้ันตอนการหา
ความจำเปนในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดเพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใน 

ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา
ความจำเปน(Training Need)  
เบื้องตนในการพัฒนาบุคลากรและ
ใชเปนขอมูลในการจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคากรในสังกัด 
 

การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจำปงบประมาณของทุกสวน
ราชการ/หนวยงาน 
มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจำป 
งบประมาณ 2558-2560 

จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ปงบประมาณ 2558-
2560 
 
 

 



        -6- 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

การจัดระบบฐานขอมูลบุคลากร 
อบต.หนองแจง 

มีฐานขอมูลบุคลากรท่ีเปน
ปจจุบัน ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัดพ้ืนท่ี 
อบต.หนองแจง 
 

ทุกสวนราชการ/หนวยงานจัดทำ
ขอมูลบุคลากรในสังกัดใหเปน
ปจจุบันครบถวนและสามารถ
นำมาปรับใชไดทันที 

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร 

  

มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการใน
สังกัด 

 
 

มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการใน
สังกัดทุกระดับ 

 
 

ทุกสวนราชการจัดทำขอมูล
บุคลากรในสงักัดใหเปนปจจบุัน
ครบถวนและสามารถนำมาปรับใชได
ทันท ี

การเลื่อนข้ันเงินเดือน ขาราชการ
ในสังกัด 

 
 
 

มีการเลื่อนข้ันเงินเดือนขาราชการ
ในสังกัด 

 
 
 

จังหวัดเลื่อนข้ันเงินเดือนขาราชการ
ทุกระดับในสงักัดและใหขอคิดเห็น
ประกอบ การแตงตั้งขาราชการระดับ
หัวหนาสวนราชการประจำจงัหวัดตอ
สวนราชการตนสังกัด 

การดำเนินการทางวนิัย 
 
 

มีการดำเนินการทางวนิัย 

 
 

นายกองคการบริหารสวนตำบล
สามารถดำเนินการทางวนิัยสำหรับ
ขาราชการทองถ่ินและบุคลากรใน
สังกัด 

 

การสรรหา และเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

 
มีการสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
ในสังกัด 

 

ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด 

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก
ประเทศ 

  

การจัดทำทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 
 
 
 
 

มีการจัดทำทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ 
 
 
 
 
 

มีการจัดทำขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปนขอมูล
ในการใชบุคลากรใหสอดคลองกับ
ความรูความสามารถ  
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงาน 

รายละเอียดโครงการ 

โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศ 

มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาตอในประเทศตามความ
ตองการขององคกร 
 

 ขาราชการในสังกัดไดศึกษา ตอ
ตามความตองการขององคกรโดย
การสนับสนุนทุนของสวนราชการ
ตนสังกัด,ทุนสวนตัว,จังหวัด  

โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน 
ประเทศและตางประเทศ 

 
มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงานใน
ตางประเทศ/ภายนอก 

มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การรอรมดูงานกับหนวยงาน
ภายนอก ในตางประเทศ เชน 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุมประเทศ
เอเชีย (กลุมประเทศเพ่ือบานเพ่ือ
ศึกษาและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม) 

 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจำเปน (หลักสูตรกลาง) 
 
 
 
 
 

มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ การให
ความรูในลักษณะของการจัดลัก
สูตรตางๆ แกขาราชการและ
บุคลากรในสังกัด จากความจำเปน
และเปนประโยชนกับหนวยงาน
โดยกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทำเปนหลักสูตรกลาง 

กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทำหลักสูตรกลาง
เพ่ือใหความรูแกประชาชน
และบุคลากรในสังกัดสวน
ราชการ/หนวยงานตางๆ 

 
 

2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน) 

มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา จัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือใหความรู
ในลักษณะของการจัดหลักสูตร
ตางๆ โดยจัดทำเปนหลักสูตร
เฉพาะดาน เชน ดานสาธารณสุข 
ดานการเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

สวนราชการ/หนวยงานจัดทำ
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เปนการเพ่ิมและ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติใหแก
บุคลากรในสังกัด 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning) 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากำลังคน 
 
 

มีการทำแผนการจัดการ
ความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร 
 
 

จัดใหมีคณะทำงานจัดทำ
ระบบการบริหารความรูเพ่ือ
สนับสนนุประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 2561-
2563 

3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากำลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด 

 
 
 

 

 
 
 
 

โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงานตางๆ ใน
สังกัดพ้ืนท่ี อบต.หนองแจง 
 
 

มีการทำโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.หนอง
แจง 
 

สนับสนุนใหมีการจัดทำโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี 
อบต.หนองแจงเปนการแสวงหา
ความรวมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหวางหนวยงานตางๆ 

โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางอบต.หนองแจง
และองคกรภายนอกท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
 

มีการจัดทำโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงานและ
องคกรภายนอก อบต.หนองแจง 

จัดใหมีการจัดทำโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานและองคกร
ภายนอก อบต.หนองแจงเพ่ือ
เปนการแสดงความรวมมือ
และสรางเครือขายการพัฒนา
บุคลากร 

 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องคการบริหารสวนตำบลหนองแจงไดกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัตความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกำหนดแนวทางไว ดังนี้ 
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การบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการและติดตามผลการทำงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง จะดำเนินการดังนี้ 
 1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทำหนาท่ี 
วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลหนองแจง โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี 6.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปท่ี 6.1  แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  
 
 

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

 

ปลัด อบต.หนองแจง  คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกำลังคน 
องคการบรหิารสวนตำบลหนองแจง 

นายก อบต.หนองแจง  

งานบริหารงานบุคคล 

 

สำนักปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองชาง 
 

กองสวัสดิการสังคม 
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1) ใหคณะทำงานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคน รายงานผลการ
ทำงานตอคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากำลังคนองคการบริหารสวนตำบลหนองควาย และ
ผูบริหารระดับสูง เปนประจำทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรพัยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลหนอง
แจงดำเนินการไปตามแผนแมบทฯ  ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงตอง
ดำเนินการตอไป 

3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน
ตำบลหนองแจงท่ีสองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดำเนินงานและประสานงาน 

4) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนำ
แผนไปสูการปฏิบัติ 
 

การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดำเนินงานดังตอไปนี้ 

 1. กำหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินการตามแผน
แมบทฯ ขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจงโดยกำหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซ่ึงเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตร
การพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสำเร็จและผลกระทบของโครงการ 
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แผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
สวนที่ ๑ 

 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปล่ียนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม   ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ   ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ตาง ๆ    โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ    การปรับเปลี่ยนวิธีคิด    วิธีการทำงาน    
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ   ซ่ึงนำไปสูแนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ    เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี    พ.ศ.  

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้  
   “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชใน
การปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ     สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ให เปนบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน    ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์” 
   “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอ
แกการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ี
มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม    จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว   ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
    ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
   ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ  (ก.อบต.จังหวัดเพชรบูรณ) 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  ๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดท่ี ๑๒ การ
บริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนา
บุคลากรในการปฏิบัติหนาท่ี  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให เปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบูรณ   เรื่อง 
หลักเกณฑและเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  ๙ ธันวาคม  ๒๕๔๕ขอ
๒๖๙,๒๗๐,๒๗๑, ๒๗๒,๒๗๓,๒๗๔ และ ๒๗๕   จึงไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน  โดยจัดทำใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากำลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง และจัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
 

  ๑.๔ ประเด็นท่ีตองพัฒนา 
         ๑ .ควรใหมีการปรบัปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
       ๒. ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
       ๓. บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
       ๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
       ๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
       ๖. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
       ๗. พัฒนาการกระจายอำนาจ 
       ๘. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



       
                                                     สวนท่ี ๒ 

 
๒. วัตถุประสงค และเปาหมายการพัฒนา 
  องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  ไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสามป ( พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕๖3)
ข้ึนมาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหบุคลากรในตำแหนงนั้นๆ  
สามารถปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา  ดังนี้ 

 

  ๒.๑  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
   ๑.  เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
   ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง 
   ๓.  เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 
   ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบริหาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑. พนักงานเทศบาลท่ีไดรับการบรรจุแตงตั้งขาราชการเปนพนักงานสวนตำบลเขาใจแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
   ๒. เพ่ือสงเสริมใหพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
   ๓. เพ่ือใหบุคลากรมีการปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ลดปญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึด 
ประโยชนของสวนรวม 
   ๔. เพ่ือใหผูบังคับบัญชาและผูอยูใตบังคับบัญชา มีความพรอมในการปฏิบตัิงานในระดับท่ี
สูงข้ึน 
   ๕. เพ่ือใหการประสานการทางานเปนทีมและปฏิบัติหนาท่ีอยางสอดคลองกันและเปนระบบ 
   ๖. เพ่ือพัฒนาสงเสริมความรูความสามารถดานการบริหารใหแกคณะผูบริหารและสมาชิกสภา 
องคการบริหารสวนตำบล 

   โครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานขององคการบริหารสวนตำบล
หนองแจง เพ่ือรองรับภารกิจตามอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของทองถ่ินไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยโครงสรางดังนี้ 
   ๑. สำนักปลัด อบต. 
   ๒. กองคลัง 
   ๓. กองชาง 
   ๔. กองสวัสดิการสังคม 
 



 
       สวนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 
 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕๖3) 
๑.  หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวนตำบล(นักบริหารงานองคการบริหารสวนตำบล) 

 ๒.  หลักสูตรหัวหนาสำนักปลดั(นักบริหารงานท่ัวไป) 
 ๓.  หลักสูตรผูอำนวยการกองคลัง(นักบริหารงานคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรผูอำนวยการกอง(นักบริหารงานชาง) 
           5.  หลักสูตรผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม 
 ๕.  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 ๖.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 ๗.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๘.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๙.  หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
 ๑๐.  หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 ๑๑.  หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
 ๑๒.  หลักสูตรนายชางโยธา 
 ๑๓.  หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก 
 ๑๔.  หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตำแหนง 
 ๑๕.  หลักสูตรการสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
 ๑๖.  หลักสูตรสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 ๑๗.  หลักสูตรสงเสริมระบบคุณธรรมจรยิธรรม 
 ๑๘.  หลักสูตรการพัฒนาดานความรู IT  

๑๙.  หลักสูตรอ่ืนๆตามท่ีผูบริหารเห็นสมควร 
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สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 
 
 
 

5 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
สวัสดิการสังคมหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 

/ 
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สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

6 
 
 

 
7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 

หลักสตูรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

11 
 
 
 

๑2 
 
 
 

๑3 
 
 
 

๑4 
 
 

 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

           
 
 
 



           -18- 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑5 
 
 
 

๑6 
 
 
 

๑7 
 
 

๑8 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาตร ี
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ 
ระดับปริญญาโท 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานจางแตละ
ระดับแตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรูกลับมาพัฒนาทองถ่ิน 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนำความรูกลับมาพัฒนาทองถ่ิน 
 

พนักงานสวนตำบล   ไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานจางไดรับการฝกอบรม    
๑ ครั้ง/ป   
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 

๔ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 
 

๔ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 
 
 

๔ 
 
 
 

๒๖ 
 
 
 

๓ 
 
 

๒ 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 
 
 



-๑9- 
 

สวนท่ี  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 
ป  

๒๕61 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕62 
(จำนวน

คน) 

ป  
๒๕๖3 
(จำนวน

คน) 

อบต.
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

๑9 
 
 
 

20 
 
 
 

 
 

 

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การพัฒนาความรูดาน IT 
 
 

เพ่ือพัฒนาใหพนักงานในองคกรดาน
คุณธรรมจริยธรรมใหสามารถปฏบัิติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานโดย
ใชระบบITไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล  และพนักงานจาง
ไดรับการฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป  
 
 
 พนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง  
ไดรับการฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 

41 
 
 
 

41 
 
 
 
 
 

 

41 
 
 
 

41 
 
 
 
 

 

41 
 
 
 

41 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
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    สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
๑๐ 

 
๑๑ 
๑๒ 

 
๑๓ 

 
๑๔ 
๑๕ 
๑๖ 

 
17 
18 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตำบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคมหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาท่ีวิเคราะห หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวชิาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางทุกตำแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

๓๓,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๒,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
๒๑,๐๐๐ 

 
๒๑,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๒๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

1๐๐,๐๐๐ 
 
- 
- 

๓๓,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๒,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
๒๑,๐๐๐ 

 
๒๑,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๒๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

1๐๐,๐๐๐ 
 
- 
- 

๓๓,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๒,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
๒๑,๐๐๐ 

 
๒๑,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

 
๓๐,๐๐๐ 

 
๒๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 

1๐๐,๐๐๐ 
 
- 
- 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัตงิบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
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     สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
    (แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕๖3) 

องคการบริหารสวนตำบลหนองแจง  อำเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ 
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และพนักงานจาง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ท่ีมาของงบประมาณ 
๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 

๑9 
20ฃ 
21 

 
 

หลักสูตรการสงเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม 
หลักสูตรการพัฒนาความรูดาน IT 
หลักสตูรอ่ืนตามท่ีผูบริหารเห็นสมควร 

2๐,๐๐๐ 
10,๐๐๐ 
20,000 

 
 

2๐,๐๐๐ 
10,๐๐๐ 
20,000 

 
 
 

2๐,๐๐๐ 
10,๐๐๐ 
20,000 

 
 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
ขอบัญญัติงบประมาณ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สวนท่ี  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

            ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลหนองแจง ประกอบดวย 
 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตำบล       ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตำบล                กรรมการ 
 ๓.  หัวหนาสำนักปลัด                   กรรมการ 
 ๔.  ผูอำนวยการกองคลัง                         กรรมการ 
 ๕.  ผูอำนวยการกองชาง                         กรรมการ 
 ๖.  ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
  7. นักทรัพยากรบุคคล         กรรมการ/เลขานุการ 
 ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร  กำหนดวิธีการติดตาม

ประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ  ๑  ครัง้  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกองคการบริหารสวนตำบลหนองแจงทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ภาคผนวก 
 
      

 
 
 






