
 

 

 

 

การด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

เทศบาลต าบลหนองโดน อ าเภอหนองโดน 

 จังหวัดสระบุรี



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เทศบาลต าบลหนองโดน อ า อ าเภอหนองโดนจังหวัดสระบุรี 

เทศบาลต าบลหนองโดน ได้ด าเนินการตามโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคล ซึง่เป็นไป ตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลงัคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบตัิงานตาม ภารกิจของ
หน่วยงาน การพฒันาบคุลากร (การพฒันาบคุลากร การสร้างเส้นทางก้าวหน้านายอาชีพ) การพฒันา คณุภาพชีวิต การ
บรรจแุละแตง่ตัง้บคุลากร การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การสง่เสริมจริยธรรมและรักษาวินยั ของบคุลากรในหน่วยงาน 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ วางแผน สนบัสนนุและสง่เสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจดักรอบ อตัราก าลงั

และการบริหารอตัราก าลงัให้เหมาะสมกบัภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคลอ่งตวัตอ่การ ขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทกุหน่วยงานในองค์กร รวมทัง้มีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ือมโยงกบั ผลตอบแทนและมี
การก าหนดสมรรถนะและลกัษณะท่ีพีงประสงค์ของพนกังานท่ีองค์กรคาดหวงั กลยุทธ์ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอตัราก าลงัให้สอดคล้อง กบั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลหนองโดน 

๒. จดัท าสมรรถนะ และน่าสมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบคุคล ทัง้
ด้านการสรรหา การเลื่อนขัน้เงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบตัิงาน การวางแผนการพฒันา บคุลากร
และการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จดัท าระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตามผลลมัฤทธของงานและสมรรถนะหลกั ๔. 
จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจดัการคนดี และคนเก่งของ 

องค์กร 
การด าเนินการ 

๑. จดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี (พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอตัราก าลงั ให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจของ
เทศบาลต าบลหนองโดน (รายละเอียดตามคูม่ีอการประเมินผลการปฏิบตัิการ) 

๒. จดัท าคูม่ีอการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคูม่ือการ 
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน) 

๓. จดัท าคูม่ีอแผนเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตาม คูม่ีอ
แผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ สง่เสริมให้มีการพฒันาอย่างเป็นระบบ ทัว่ถงึ และตอ่เน่ืองโดยการเพ่ิมพนู 

ความรู้ความสามารถ ศกัยภาพ และทกัษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกบัสถานการณ์ วิสยัทศัน์ และ 
ยทุธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามพนัธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทัง้สง่เสริมคณุธรรมและจริยธรรมให้กบับคุลากรในองค์กร และสง่เสริม สนบัสนนุ
ให้มีการน่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการทรัพยากรมนษุย์ เพ่ือให้ได้ข้อมลูที่ ถกูต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทนัสมยัและเป็นป้จจบุนั ช่วยลดขัน้ตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถน่าไปวิเคราะห์ เพ่ือการวางแผน
ตดัสินใจในการปฏิบตัิงานและใช้บริหารงานด้วยบคุลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 



กลยุทธ์ 
๑. จดัท าแผนพฒันาบคุลากรให้สอดคล้องกบับทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบล 

หนองโดน 
๒. จดัท าแผนพฒันาบคุลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ สืบ

ทอดต าแหน่งและการบริหารจดัการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. พฒันาศกัยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมชีดความสามารถในการปฏิบตัิงานให้กบั ผู้ปฏิบตัิงาน

ทกุระดบัตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างตอ่เน่ือง 
๔. สง่เสริมให้บคุลากรยดึมัน่ในวฒันธรรมองค์กร ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของ เทศบาล

ต าบลหนองโดน 
๔. พฒันางานด้านการจดัการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวฒันธรรมเรียนรู้ การ ถ่ายทอด

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณในการท างานอย่างตอ่เน่ือง ๖. พฒันาระบบฐานข้อมลูบคุลากร 
๗. ปรับปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจดัการบคุลากร ๘. เสริมสร้างความรู้

เก่ียวกบัระบบสารสนเทศด้านการบริหารจดัการบคุลากรให้ ผู้ปฏิบตัิงานเพ่ือรองรับการใช้งานระบบและเพ่ือชีด
ความสามารถของบคุลากร เพ่ือรองรับการพฒันาระบบใน อนาคต 

การด าเนินการ 
๑. จดัท าแผนพฒันาบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๔๖๔-๒๔๖๔ (รายละเอียด ตาม

แผนพฒันาบคุลากร) 
๒. กรอกระบบฐานข้อมลูบคุลากรแห่งชาติ เป็น'ปิจจ'ุบนั ๓. ปรับปรุงและพฒันาระบบ

สารสนเทศด้านตา่งๆ ให้ทนัสมยัย่ิงขึน้ ๔. จดัสง่บคุลากรตามสายงานใน'ฝืกอบรมฯ  
๕. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏบิัตงิาน 

เป้าประสงค์ การประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทัง้
เป็นไปตามนโยบายและกลยทุธ์ของทกุสายงาน โดยน าระบบตวัขึว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (KPI) จากเป้าหมาย ขององค์กร
ลงสูร่ะดบัหน่วยงานและบคุคลท่ีสอดคล้องกบัแผนอตัราก าลงั ตลอดจนประเมินผลชีดความสามารถ ตา่งๆ corporate 
Competency เทศบาลน าระบบการบริหารผลการปฏิบตัิของพนกังานเทศบาล พนกังานครู เทศบาล ลกูจ้างประจ า 
พนกังานจ้างและผู้บริหารเพ่ือน าไปสูก่ารบรรลเุป้าหมายขององค์กร กลยุทธ์ 

จดัท าประกาศประกาศหลกัเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิราชการฯ พนกังาน 
เทศบาลและลกูจ้างประจ า 

การด าเนินการ 
๑. ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ เพ่ือประเมินผลการ 

ปฏิบตัิงานส าหรับเลื่อนขึน้เงินเดือนของพนกังานเทศบาล, เพ่ิมคา่จ้างของลกูจ้างประจ า, เลื่อนคา่ตอบแทนของ 
พนกังานจ้างตามภารกิจและตอ่สญัญาจ้างของพนกังานจ้างทัว่ไป 

๒. KPI ระดบับคุคลสอดคล้องกบัมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแตล่ะต าแหน่ง แตล่ะ สว่น
ราชการ เพ่ือก าหนดเป็นเง่ือนไขในการดดัเสือกบคุคลท่ีมีทกัษะหรือสมรรถนะสงูเพ่ือพฒันาความก้าวหน้าใน อาชีพและ
เป็นเง่ือนไขในการก าหนดระดบัต าแหน่งให้สงูขึน้ 

๓. ผลการประเมินท่ีได้สามารถจ าแนกความแตกตา่งและจดัส าดบัผลการปฏิบตัิงาน เป็น
การสง่เสริมหรือเป็นแรงจงูใจให้ปฏิบตัิงานอย่างเตม็ความสามารถและแข่งขนักนัด้วยผลงาน 

๔. นโยบายการบรรจุและแต่งตัง้บุคลากร 
เป้าประสงค์ เพ่ือให้การบรรจแุละแตง่ตัง้บคุคล เป็นไปตามระเบียบหลกัเกณฑ์และ ประกาศ

ก าหนดโดยยดึหลกัคณุธรรม ความรู้ ความสามารถ คณุลกัษณะท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ถกูต้องตาม
หลกัเกณฑ์โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

กลยุทธ์ 



๑. มีแผนการบรรจแุละแตง่ตัง้ ได้ตามกรอบอตัราก าลงั ๒. การบรรจแุละแตง่ตัง้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์และระเบียบกฎหมายก าหนด บน พืน้ฐานของระบบยตุิธรรม แสวงหาคนดีเพ่ือปฏิบตัิงานในองค์กร 

๕. นโยบายการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏบิัตงิานตามภารกจิขององค์กร 
เป้าประสงค์ การคดัเลือกบคุลากร โดยยดึหลกัความรู้ ความสามารถ คณุลกัษณะท่ี 

เหมาะสมกบังานควบคูก่บัการเป็นคนดี การสรรหาและคดัเลือกบคุลากรจะด าเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกนั ของ
คณะกรรมการ เพ่ือให้การคดัเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีความเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน การรับสมคัร พนกังานจ้าง
เป็นระบบเปีด และการรับโอนย้ายพนกังานสว่นท้องถ่ินตามประกาศคณะกรรมการกลางเทศบาล 

กลยุทธ์ 
๑. มีแนวทางการปฏิบตัิการสรรหาตามวิธีและหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการพนกังาน 

เทศบาลจงัหวดัก าหนด 
๒. การรับสมคัรพนกังานจ้างเป็นระบบเปีด 
๓. การคดัเลือกบคุลากร โดยยดึหลกัความรู้ ความสามารถ คณุลกัษณะท่ีเหมาะสมกบั 

งานควบคูก่บัการเป็นคนดี 
การด าเนินการ 
๑. จดัท าประกาศรับสมคัรพนกังานจ้างเป็นระบบเปีด ๖. นโยบายด้านสวัสดกิารและ

ผลตอบแทน 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมัน่คง ขวญัก าลงัใจ คณุภาพชีวิตท่ีดี ความผาสกุและพงึ 

พอใจให้ผู้ปฏิบตัิงานเพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กบัองค์กร โดยการสง่เสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบตัิงานและ สมรรถนะใน
ทกุโอกาส สร้างซอ่งทางการสื่อสาร ให้สิ่งจงูใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จดัสวสัดิการความ ปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมาย ก าหนด และสนบัสนนุการด าเนิน
กิจกรรมเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดี ระหวา่งผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั กลยุทธ์ 

๑. ปรับปรุงระบบแรงจงูใจในการปฏิบตัิงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
๓. การคดัเลือกบคุลากรดีเดน่ด้านการแตง่กาย 
๔. ยกย่องพนกังานท่ีเป็นคนเก่ง คนดีและคณุประโยซน่ให้องค์กร 
๕. ปรับปรุงระบบสวสัดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงซอ่งทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ 
การด าเนินการ 
๑. จดัท าประกาศมาตรการให้รางวลัและบทลงโทษของพนกังานเทศบาล และ พนกังานจ้าง 
๒. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน สภาพความปลอดภยัให้ดีอยู่เสมอ ๓. การจดัตัง้
กลุม่ไลน่ของพนกังานในองค์กร ผู้บริหาร เพ่ือในซอ่งทางการติดตอ่  



๗. นโยบายการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ มีหลกัเกณฑ์ในการแตง่ตัง้ การโยกย้ายและลบัเปลี่ยนหมนุเวียนต าแหน่ง 

อย่างซดัเจนโปร่งใสและเป็นธรรม ซึง่ท าให้บคุลากรมีความมัน่ใจในระบบการบริหารงานบคุคลขององค์กร ก่อให้เกิดการ
พฒันาตนเองไปสูค่วามส าเร็จของอาชีพ โดยสนบัสนนุให้บคุลากรในการเลื่อนระดบัขึน้ไปในสาย งาน/ประเภทต าแหน่ง 
ท่ีต้องการความรู้ และเพ่ิมทกัษะสมรรถนะประจ าสายงาน โดยอาจต้องการความรู้และ ทกัษะใหมใ่นระดบัสงู สง่เสริมให้
พนกังานเทศบาลท่ีมีความประสงค์สอบเปลี่ยนสายงาน หรือสอบดดัเลือก เพ่ือ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และสง่เสริม
บคุลากรเข้ารับการ'ฝืกอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะพร้อมทัง้ทราบเส้นทาง ความก้าวหน้าของตน 

กลยุทธ์ 
๑. มีหลกัเกณฑ์ในการแตง่ตัง้ การโยกย้ายและลบัเปลี่ยนหมนุเวียนต าแหน่งอย่าง ซดัเจน 

โปร่งใสและเป็นธรรม 
๒. สนบัสนนุให้บคุลากรในการเลื่อนระดบัขึน้ไปในสายงาน/ประเภทต าแหน่ง ๓. สง่เสริม
บคุลากรเข้ารับการ'ฝืกอบรมเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะพร้อมทัง้ทราบเส้นทาง 

ความก้าวหน้าของตน 
๘. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร และพัฒนาเสริมสร้างให้บุคลากร

ใน สังกัดมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมัน่คง ขวญัก าลงัใจ คณุภาพชีวิตท่ีดี ความผาสกุและ ความ

พงึพอใจให้ผู้ปฏิบตัิงานเพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กบัองค์กร ในการสร้างแรงจงูใจผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จดั
สวสัดิการความปลอดภยั อาชีวปลอดภยั และสิ่งแวดส้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมให้ ความส าคญั
อย่างมากกบัการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งผู้บริหาร สมาซิกสภาเทศบาล พนกังานเทศบาล พนกังาน ครูเทศบาล 
ลกูจ้างประจ า และพนกังานจ้าง ทกุระดบัภายในองค์กร รวมทัง้การสื่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง (Two way 
Communication) เพ่ือรับพงึความคิดเห็นตา่งๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมมุมอง น่าเสนอแนวคิดใหม่ๆ  เซิงสร้างสรรค์ของ
พนกังานเทศบาล พนกังานครูเทศบาล ลกูจ้างประจ า และพนกังานจ้าง และน าผลท่ีไดไป ปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานและกระบวนการตา่งๆ ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ และสง่เสริมการท างานเป็น ทีม (Team of 
Professionals) โดยมุง่เน้นการสร้างคา่นิยมและวฒันธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการ ท างานร่วมกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
๑. พฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังานท่ีสะท้อนภาพการท างานขององค์กร ๒. ผู้บริหารทกุ

ระดบัมีสว่นร่วมในกิจกรรมพฒันาบคุลากรให้มีความผกูพนัและอยู่กบั องค์กรตลอดจนผู้บริหารทกุระดบัเป็นต้นแบบ
และแสดงแบบอย่างท่ีดีในด้าน จริยธรรมคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กร 

การด าเนินการ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจงูใจในการท างาน 
๒. ปรับปรุงสภาพแวดส้อมความปลอดภยั และสภาพแวดส้อมในการท างาน โดยการ จดั

กิจกรรมท าความสะอาดในส านกังานเทศบาล (กิจกรรม ๕ ส.) เพ่ือให้พนกังานทกุคนร่วมมือกนัท ากิจกรรม และเพ่ือ
สร้างบรรยากาศในการท างานบทบาทหน้าท่ี สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีฃองส านกังาน 

๓. ปรับปรุงระบบสวสัดิการ กองทนุสจัจะออมทรัพย์เทศบาลต าบลหนองโดน และ 
ผลตอบแทนพิเศษ๔. ปรับปรุงซอ่งทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ และพฒันาทรัพยากร ๕. สนบัสบนุ
ให้มืการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใข้ในการปฏิบตัิงาน  



๖. มีการจดัอปุกรณีโนการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ีสมัพนัธ์ขัน้พืน้ฐานเพ่ือ อ านวย
ความสะดวกในการปฏิบตัิงานให้บคุลากร 

๗. ผู้บริหารได้จดัประชมุหวัหน้าสว่นราชการเป็นประจ าทกุสปัดาห์ และการประชมุ พนกังาน
ทัง้หมดทกุเดือน เพ่ือให้บคุลากรในสงักดัไดืให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปิญหาอปุสรรคในการ ปฏิบตัิงานเพ่ือ
สร้างการยอมรับทบทวนและแก้ปญหาอนัเป็นการสร้างความผกูพนัท่ีดืในองค์กร ๙. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

เป้าประสงค์ เพ่ือใช้เป็นหลกัการและแนวทางปฏิบตัิให้ข้าราชการหรือพนกังานสว่น ท้องถ่ิน 
ลกูจ้างประจ า และพนกังานชองเทศบาลต าบลหนองโดนใช้ยดึถือปฏิบตัิเป็นเคร่ืองก ากบัความประพฤติ 

กลยุทธ์ 
๑. การยดึมัน่ในคณุธรรมจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านกึท่ีดื ซื่อสตัย์ สจุริต และรับผิดชอบ 
๓. การยดึถือประโยชน์ชองประเทศชาติเหนือกวา่ประโยชน์สว่นตน และไมม่ี ผลประโยชน์

ทบัซ้อน 
๔. การยืนหยดัท าในสิ่งท่ีถกูต้อง เป็นธรรม และถกูฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประซาซนด้วยความรวดเร็ว มีอธัยาศยั และไมเ่ถือกปฏิบตัิ 
๖. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประซาซนอย่างครบถ้วน ถกูต้อง และไมบิ่ดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุง่ผลสมัฤทธฃองงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยดึมัน่ในระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
๙. การยดึมัน่ในหลกัจรรยาวิชาชีพชององค์กร 
การด าเนินการ 
๑. แจ้งให้บคุลากรในสงักดัรับทราบถงึประมวลผลจริยธรรมข้าราชการสว่นท้องถ่ิน และ

ข้อบงัคบัเทศบาลต าบลหนองโดน วา่ด้วยจรรยาบรรณข้อราชการสว่นท้องถ่ิน 
๒. ให้ผู้บงัคบับญัชา มอบหมายงานแก่ผู้ !ต้บงัคบับญัชาอย่างเป็นธรรม ไมเ่ลือกปฏิบตัิ 

รวมถงึการควบคมุ ก ากบั ติดตาม และดแูลผู้!ต้บงัคบับญัชาให้ปฏิบตัิงานตามหลกัเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและ 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 

 

  

รายการ ตวัชี'้รัด 
แผนอตัราก าลงั ๓ ปี ๑. ใช้แผนอตัราก าลงั ๓ ปี ของเทศบาลต าบลหนองโดน ในการ 

วิเคราะห์อตัราก าลงั เพ่ือจดัท ากรอบอตัราก าลงัพนกังานเทศบาล ใน
แตล่ะสว่นราชการ และน่าไปสูก่ารก าหนดจ านวน ประเภท และ ระดบั
ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 
พิจารณา 
๒.มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอตัราก าลงั ๓ ปี อย่าง
ตอ่เน่ือง และน่าไปสูก่าร ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลด 
จ านวน/ต าแหน่ง เสนอคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดั สระบรีุ 
เซน่ การปรับปรุงต าแหน่ง ส าหรับพนกังานเทศบาลให้ ด ารงต าแหน่งท่ี
สงูขึน้, การขอเพ่ิมอตัราก าลงัช้าราชการ/พนกังาน จ้าง, การปรับเปลี่ยน
ต าแหน่งพนกังานจ้างทัว่ไปเป็น พนกังานจ้าง ตามภารกิจ 

 

๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ ตวัชีจ้ดั 
การพฒันาบคุลากร 

๑. มีการจดัท าแผนพฒันาบคุลากร ประจ าปี ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ เพ่ือ เป็น
แนวทางในการพฒันาบคุลากร และเพ่ิมพนูความรู้ ทกัษะ ทศันคติท่ีดี 
คณุธรรม จริยธรรมชองบคุลากรในการปฏิบตัิงาน ราชการ และการ
บริการประซาซน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
๒. จดัท าแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๓.จดัสง่บคุลากรเช้ารับการผเึกอบรม เพ่ือพฒันาความรู้ ทกัษะ 
อย่างสม ่าเสมอ 
๔.มีการอบรมช้าการบรรจใุหม ่
๕. มีการเผยแพร่และประซาสมัพนัธ์องค์ความรู้ให้กบับคุลากร 
๖. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือ ระบบการ ให้บริการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบคุคล 
๗. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัเก็บข้อมลูเก่ียวกบับคุคล 
ขององค์กร 
๘. มีการปรับปรุงฐานข้อมลูเก่ียวกบับคุคลในระบบ เทคโนโลยี 
สารสนเทศอย่างสม ่าเสมอ 
๙. มีการพฒันาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบคุคลท่ีสามารถเช่ือมโยงกบัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ฐานข้อมลูเก่ียวกบับคุคลได้ เซน่ โปรแกรมระบบสารสนเทศ ทรัพยากร
บคุคล ของช้าราการ พนกังานจ้าง พนกังานครู ระบบ 
HR - โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan E-gp, ccis 

 



๓. นโยบายด้านการบริหารผลการปฏบิัตงิาน 

รายการ ตวัชี'้รัด 
การบริหารผลการปฏิบตัิงาน ๑. ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผล การปฏิบตัิ ราชการเพ่ือ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานส าหรับเลื่อนชัน้เงินเดือน ชอง ข้าราชการ/
เลื่อนคา่ตอบแทนชองพนกังานจ้าง 
๒. KPI ระดบับคุคลสอดคล้องกบัมาตรฐานก าหนดต าแหน่งชองแต ่ละ
ต าแหน่ง แตล่ะกอง/สว่น เพ่ือก าหนดเบีนเง่ือนไชในการ ดดัเลือกบคุคล
ท่ีมีทกัษะ หรือสมรรถนะสงู เพ่ือพฒันา ความก้าวหน้าในอาชีพ และ
เป็นเง่ือนไขในการ ก าหนดระดบั ต าแหน่งให้สงูชัน้ 
๓. ผลการประเมินท่ีได้สามารถจ าแนกความแตกตา่ง และจดัส าดบั ผล
การปฏิบตัิงานชองพนกังานได้อย่างซดัเจนและและมี ประสิทธิภาพ 
เพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุงและพฒันาคณุภาพ งานชอง ข้าราชการ
ในแตล่ะต าแหน่ง และเป็นการสง่เสริมหรือเป็น แรงจงูใจพนกังาน
เทศบาลให้ปฏิบตัิงานอย่างเตม็ความสามารถ และแช่งชนักนัด้วย
ผลงาน 

๔. นโยบายด้านสวัสดกิารและผลตอบแทน 
 <3J <3J 

รายการ 
สวสัดิการและผลตอบแทน 

ตวซวด 
๑. พระราชบญัญตัิ บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ สว่นท้องถ่ิน (ฉบบั ท 
๗) พ.ศ.๒๔๔๘ 
๒. ปฏิบตัิตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา่ด้วยสวสัดิการ เก่ียวกบั
การรักษาพยาบาลพนกังานสว่นท้องถ่ิน พ.ศ.๒๔๔๑ แกไช ถง ๒๔๔๙ 
๓. ปฏิบตัิตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา่ด้วยสวสัดิการ เก่ียวกบั
การศกึษาชองบตุรพนกังานสว่นท้องถ่ิน พ.ศ.๒๔๔๑ แกไช ถง ๒๔๔๙ 
๔. ปฏิบตัิตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วา่ด้วยคา่เช่าบ้านชอง 
ข้าราชการสว่นท้องถ่ิน พ.ศ.๒๔๔๘ แกไชถงึ ๒๔๔๙ ๔. ปฏิบตัิตาม
ประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวดั สระบรีุ  



 

 

ขัน้ตอนการตดิตามผลให้กระท าดังนี ้
๑. มอบหมายงานให้ปฏิบตัิด้วยตนเอง 
๒. เปิดโอกาสให้ซกัถามข้อสงสยัได้ ในกรณี,ท่ีม'ีปัญหา 
๓. ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงานในระยะเร่ิมแรก และคอ่ยๆลดการตรวจสอบลงเมื่อใต้บงัคบับญัชาแน่ใจวา่ 

๕. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กรและเสริมสร้างให้บุคลากรในสังกัดมีคุณภาพชีวิต ที่
ดี 

รายการ ตวัชี'้รัด 
การสร้างความสมัพนัธ์ และเสริมสร้างให้ 
บคุลากรมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 

๑. มีการจดัอปุกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าท่ี สมัพนัธ์
ขัน้พืน้ฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบตัิงานให้กบั บคุลากร 
๒. จดัให้มีกิจกรรมการพฒันาคณุภาพชีวิตของ พนกังานเทศบาลท่ี 
สะท้อนภาพการท างานขององค์กร เซน่ กิจกรรม ๕ ส. กิจกรรม 
Big Cleaning Day, จิตอาสา เพ่ือให้พนกังานทกุคนร่วมมือกนั จดัท า
กิจกรรม และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้าง ภาพลกัษณ์ท่ีดี
ของส านกังานให้บคุคลทัว่ไปได้ทราบและเข้าใจ 
๓. จดัประชมุพนกังานเทศบาล เพ่ือให้บคุลากรในสงักดัได้ให้ 
ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปึญหาอปุสรรคในการ ปฏิบตัิงาน
เพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและแก้ปึญหาอนัเป็นการ สร้างความ
ผกูพนัท่ีดีในองค์กร 
๔. พนกังานเทศบาลทกุระดบัเข้าร่วมกิจกรรม การสง่เสริม จริยธรรม
และการสร้างความโปร่งใส ในการปฏิบตัิราชการท่ี เทศบาลต าบล
หนองโดน จดัขึน้ และท่ีจดัร่วมกบัหน่วยงานอื่น และสามารถประยกุต์
หลกัธรรมตา่งๆมาใข้ในการปฏิบตัิราชการ 
๕. ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในกิจกรรมการพฒันาบคุลากรให้มี 
ความผกูพนัและอยู่กบัองค์กร ตลอดจนผู้บริหารทกุระดบัเป็น ต้นแบบ
และแสดงแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม คณุธรรม และ ความโปร่งใส
ในการด าเนินงานขององค์กร 

 

๖. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 

รายการ ตวัชีว้ดั 
คณุธรรม จริยธรรม และวินยัข้าราชการ ๑. มอบหมายงานแก่ผู้ ใต้บงัคบับญัชาอย่างเป็นธรรม ไมเ่ลือก ปฏิบตัิ 

รวมถงึการควบคมุ ก ากบัดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชาตลอดจนการ รักษาวินยั
ท่ีเหมาะสมกบัการเป็นพนกังานเทศบาล 
๒.การพิจารณาแตง่ตัง้บคุคลเพ่ือแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งในระดบัท่ี 
สงูขึน้ในต าแหน่งตา่งๆ ด าเนินการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
๓.การพิจารณาแตง่ตัง้พนกังานเทศบาล ให้ด ารงต าแหน่งในระดบั ท่ี
สงูขึน้ ในต าแหน่งตา่ง ๆ จะยดึถือความรู้ ความสามารถ และ ประโยชน์
สงูสดุ ตามประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาล จงัหวดัสระบรีุ
ก าหนด 

 



ผู้ใต้บงัคบับญัชาปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับการสอนได้ถกูต้อง 
๔. แจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบถงึผลการปฏิบตัิงาน ทัง้ในสว่นท่ีผู้ ใต้บงัคบับญัชาปฏิบตัิได้ดี และ สว่นท่ียงั ต้อง

ปรับปรุงแกไชเพ่ิมเติม เพ่ือเสริมสร้างความเช่ือมัน่ในตวัเอง และแกไขข้อบกพร่องเพ่ือการปฏิบตัิงานสมบรูณ์ ย่ิงขึน้ 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบซดัเจน และจดัท าแผนการพฒันาพนกังาน เทศบาล เพ่ือเพ่ิมพนู ความรู้ ทกัษะ 
ทศันคติท่ีดี คณุธรรมและจริยธรรม อนัจะท าให้ปฏิบตัิหน้าท่ีราชการใน ต าแหน่งนัน้ได้อย่างมี ประสิทธิภาพ โดยในการ
จดัท าแผนการพฒันาพนกังานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบ ชองแผนพฒันาบคุลากร ชองเทศบาลท่ีเทศบาลได้จดัท า
ขึน้ โดยให้ก าหนดเป็นแผนพฒันาพนกังานเทศบาลมีระยะเวลา๓ ปี ตามกรอบ ชองแผนอตัราก าลงัชองพนกังาน
เทศบาลนัน้ 
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