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คำนำ 
 
                   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน  นั้น                 
ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ  หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ  หนังสือสั่งการของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองที่ดี โดยได้
กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะ               
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มี
ความสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ต่อไป 
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บทที่  ๑ 

๑.ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขที่ ๑๓๒ หมู่ที่ ๘                     
ตำบลหนองโดน อำเภอหนองโดน  จังหวัดสระบุรี ห่างจากอำเภอหนองโดน ๒ กิโลเมตร มีเนื้อที่ ๒๒.๓๒๒  
ตารางกิโลเมตร  หรือ ๑๗,๙๕๑.๒๕  ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่หมู่บ้าน ๑๐ หมู่บ้าน 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน  ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลและมีฐานะ
เป็นนิติบุคคลเป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 
๒๕๓๗ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ ๒๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๔๐ โดยมีนายเทอดพงษ์  เสริฐธิกุล  เป็น
ประธานกรรมการบริหาร                   (โดยตำแหน่ง ) และได้เปลี่ยนเป็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล โดยมี
นายสมศักดิ์  เที่ยงธรรม เป็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน คนแรก และปัจจุบันคือนายวิญญู  เสริฐธิ
กุล  เป็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 

๒.วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 

วิสัยทัศน์ 

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีระบบสาธารณูปโภคท่ีครบครัน  พัฒนาท้องถิ่นด้วยความมุ่งมั่นและโปร่งใส 

พันธกิจ 
๑.พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคที่ครบถ้วนทั่วถึง 
๒.ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการเกษตรและการดำเนินชีวิตตามทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
๓.ส่งเสริมด้านสาธารณสุข มุ่งเน้นส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุขจัดอบรมให้ความรู้ด้านสาธารณสุข 
ป้องกันและควบคุม 
โรคติดต่อ 
๔.สร้างความเข้มแข็งชุมชน แรงจูงใจให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนร่วม
พัฒนาชุมชน 
๕.ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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๖.ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
๗.สร้างจิตสำนึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๘.พัฒนาตำบลหนองโดนให้เป็นองค์กรที่สมรรถนะสูง 
๙.ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับตำบล ระดับจังหวัด และกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้ทำงานอย่างมืออาชีพ 
๑๐.การบริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ทำงานอย่างมืออาชีพ 
๑๑.ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ให้สามารถส่งมอบบริการ
สาธารณะให้ 
ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน 
 

๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 
ยุทธศาสต์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดี 
               สร้างระบบสาธารณูปโภคที่ครบถ้วน อย่งทั่วถึง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
               ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ และการพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้า
หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
               พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ และการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูศาสนา วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                   พัฒนาด้านการศึกษา สาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยจากยาเสพติด ปลอดผู้มี    
                   อิทธิพล อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมศาสนา มีคุณธรรม จริยธรรม  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารจัดการที่ดี 
                   พัฒนาด้านวิชาความรู้ ความสามารถ และพัฒนาด้านบริหารงานทั่วไป พัฒนาคุณภาพบุคลากร 
 ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
                ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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๔.โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อบต.หนองโดน 

สภา อบต.หนองโดน 

ประธานสภา อบต.หนองโดน 

รองประธาน 

เลขาสภาฯ 

สภา อบต.หนองโดน 

ปลดั อบต.หนองโดน 

ส่วนราชการ อบต.หนองโดน 

ปลดั อบต.หนองโดน 

รองนายก อบต. 2 

รองนายก อบต. 1 

เลขานายก อบต. 

นายก อบต.หนองโดน 
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รองปลัด องค์การบรหิารส่วนตำบล(นักบริหารงานส่วนท้องถิ่น ระดบั
ต้น)เลขตำแหน่ง 62-3-00-1101-002 นางสาว อนุช พรมหมอ่อน 

5.โครงการบริหารงานฝ่ายประจำ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป(อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 63-3-01-2101-001 
                 (วา่ง) 
- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
เลขที่ตำแหน่ง 63-3-01-3801-001 
นางสาวกิตติมา  ศรีหิรัญ 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
เลขที่ตำแหน่งอ63-3-01-3103-001 
นางสาวปณิกา  สอนจรูญ 
 
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
เลขที่ตำแหน่ง 63-3-01-3101-001 
นางสาวยพุิน  ทองพูล 

พนักงานส่วสตำบล 
- นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 63-3-04-2102-001 
นางลลิตา  เวชจกัรเวน 
- นักวิชาการคลังชำนาญการ 
เลขที่ตำแหน่ง 63-.-04-3201-0๐๑ 
นางหทัยวัลย์  ศรีคำวงษ์ 
  
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
(ทั่วไป)  
เลขที่ตำแหน่ง ๖๓-๓-๐๔-๔๒๐๒-๐๐๑ 
- พนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง ๖๓-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ 
 

- พนักงานการเงินและบัญชี(ลจ.) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง  - 

พนักงานส่วนตำบล 
-นักบริหารงานชา่ง(อำนวยการต้น)(1) 
เลขที่ตำแหน่ง 63-3-05-2103-001 
นายจารุโรจน์  ทั่งทองคำ 
 

นายช่างโยธา ปง./ชง (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง ๖๓-๓-๐๕-๐๕๐๓-๐๐๑ 
 

พนักงานจ้าง 
นางสาวศิริวรรณ โนรีแพทย์  -ผช.จพง.ธุรการ 
นายภิญโญ  เสริฐธิกุล  -พนักงานขับรถยนต ์
นายชุมพล  ฝนมี  -คนงานทั่วไป 
นายวสันต ์ วงค์เนียมหอม  -คนงานทั่วไป 
นางสุทิศา  บุญเลิศ  -คนงานทั่วไป 
นางทิพวรรณ  น้อยสุข  -คนงานทั่วไป 
นางสาววภิารัตน์  มั่งค่ัง  -คนงานทั่วไป 
นายณรงค์  เขียวกุล  -คนงานประจำรถขยะ 
นายยุทธนา  แสงภกัดี  -คนงานประจำรถขยะ 
นายนิรันดร์  แสงคำ  -คนงานประจำรถขยะ 

ลูกจ้างประจำ 
- จพง.การเงินและบัญชี (1) 
นางสาวพรชนก จักรรักษา 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขที่ตำแหน่ง 63-3-00-1101-001 
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บทที ่๒ 
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 

  *พนักงานส่วนตำบล  
                    ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค 
หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน มี
อำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของ
พนักงานส่วนตำบลไว้ ดังนี้ 
                    -สายงานบรหิารท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
                    -สายงานอำนวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกอง 
                    -สายงานวชิาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
                    -สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
  *ลูกจ้างประจำ  
                    ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะ
เกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิก
ตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม 
ดังนี้ 
  -กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน 
  -กลุ่มงานสนับสนุน 
  -กลุ่มงานช่าง 
  *พนักงานจ้าง 
                    ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้น
และสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภท แต่
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน  เป็นขนาดกลาง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง ๒ ประเภท ดังนี้ 
  -พนักงานจ้างทั่วไป 
                   -พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑.ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 
จำแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.หนองโดน 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 

หัวหน้าสำนักปลัด 1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 2 9 
งานกฎหมายและคดี 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 

 
 
 
 



9 

 

 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

กองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 1 1 - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - - - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - - - 
งานก่อสร้าง 1 - - - 

๒.จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

 

ประเภทตำแหน่ง บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ หนักงานจ้าง 

จำนวน 2 3 4 1 1 11 
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3. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุติ 

 
คุณวุฒิ ป.

เอก 
ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.
6 

ม.
3 

ต่ำว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - 1 1 - - - - - - 
วิชาการ - 4 - - - - - - - 
ทั่วไป - - - 1 - - - - - 
ลูกจ้างประจำ - - - - - 1 - 1 - 
พนักงานรับจ้าง - - 1 2 - - 5 3 - 
รวม - 6 2 3 - 1 5 4 - 

 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.หนองโดน 
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๔.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับองค์กร 
ซึ่งจะช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทำงานขององค์กรการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)  ดังนี้   
  
๑.ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
    ๑.๑ S มาจาก Strengths 
                 หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล องค์กร
จะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์ 
    ๑.๒ W มาจาก Weaknesses  
                  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
 ๒.ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
            ๒.๑ O มาจาก Opportunities 
                  หมายถึง  โอกาส เป็นผลมาจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
            ๒.๒ T มาจาก Threats 
          หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับ
กลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT) 
 ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 
   ๑.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
 ๒.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน(Man) 
 ๓.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
 ๔.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
 ๕.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
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จุดแข็ง  S จุดอ่อน  W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย 
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถิ่น 

-มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กร
ยากต่อการบริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้งเกิด
ปัญหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจนขาดแนวทางในการ
ดำเนินากรที่ถูกต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
-สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลังตามภาระงาน
ที่เกิดขึ้นได้ 
-มีขอบเขตการทำงานที่มี
ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

-บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กันทำงานแทนกันไม่ได้ 
-ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-มีการให้บริการประชาชน
ได้อย่างทั่วถึง 

-บุคลากรบางส่วนได้รับ
การบรรจุแล้วถึงเวลาโอน
กลับมายังภูมิลำเนา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมีเพียงพอต่อการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

-งบประมาณท่ีใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับการ
จัดสรรน้อย 

องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองโดน สามารถให้
งบประมาณในการเข้ารับ
การพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

-บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือเทคโนโลยี
ที่มีในการทำงาน 

-เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

-เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้ใน
เวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรมและพฤติกรรม (Morality) 
องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองโดน ตั้งงบประมาณ
สำหรับการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมทุกปี 

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง
หลากหลายคุณวุฒิและ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

-บุคลากรมีการทำงานเป็น
ทีมและมีความสามัคคีกัน
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน จึงสะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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บทที่ ๓ 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

๑.เหตุผลและความจำเป็น 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล
เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะ
ช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๖ ธันวาคม  ๒๕๔๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล 
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การ
บริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ 
พนักงานส่วนตำบลกำหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
พิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกีย่วกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้นสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่นตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดโดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น ๆ  
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน  อำเภอหนองโดน  
จังหวัดสระบุรี จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ขึ้นเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรอีกทางหนึ่งด้วย 
๒.ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  สมาน  รังสิโยกฤษฎ์ (๒๕๔๔,หน้า ๘๓) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การดำเนินการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการทำงาน
อันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
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  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, ๑๙๘๖, p.๓) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่างๆ ที่
ดำเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถทำงานใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี 
 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการดำเนินการเพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

๓.วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

  ๑.เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลมีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
และนำทักษะที่มีอยู่ไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ 

  ๒.เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับบริบทใน
การปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

  ๓.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน  สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตาม
ความต้องการของผู้รับการพัฒนา 

  ๔.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน มีเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา และหลักสูตรในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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๔.เป้าหมายในการพัฒนา 

  ๑.เป้าหมายเชิงปริมาณ 
    บุคลากร ได้รับการพัมนาการเพิ่มพูนความรู้ ความาสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานในปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 

  ๒.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปี  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

  ๓.เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
     องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน บรรลุตามเป้าหมาย 
๕.ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองดดน ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ที่   147   /๒๕๖๓ ลง
วันที่ ๑๔ กรกฎาคม  ๒๕๖๓ ประกอบด้วย 
  ๑.นายกองค์การบริหารส่วนตำบล                         ประธานกรรมการ 
  ๒.ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล                                     กรรมการ 
  ๔.หัวหน้าส่วนราชการ                                                 กรรมการ 
                   ๕.หวัหน้าสำนักปลัด                                                   กรรมการและเลขานุการ 
                   ๖.นักทรัพยากรบุคคล                                                 ผูช้่วยเลขานุการ 
                   โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมกันพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ
บุคลากรในสังกัดให้ครอบคลุม ดังนี้ 
  ๑.กำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
  ๒.พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัดต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรอาจประกอบด้วย 

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  ๒.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓.หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  ๔.หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๕.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 ๓.พิจารณาวิธีการพัฒนาบุคลการ วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธกี็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมอาจ
ประกอบด้วย 
  ๑.การปฐมนิเทศ 
  ๒.การฝึกอบรม 
  ๓.การศึกษาดูงาน 
  ๔.การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  ๕.การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
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 ๔.พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัมนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการสำหรับการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  
 ๕.พิจารณากำหนดแนวางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการให้กับ
บุคลากรในสังกัดประกอบด้วย 
  ๑.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  ๒.การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  ๓.ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  ๔.การบริการเป็นเลิศ 
  ๕.การทำงานเป็นทีม 
 ๖.พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน  
เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่  ๆในตัวบุคลากร
และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
๖.ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  ๑.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  ๒.ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กำหนดเป้าหมาย แนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 
  ๓.เพ่ือจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน และส่ง
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  ๔.จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด
สระบุรี ก.อบต.จังหวัดสระบุรี ให้ความเห็นชอบพร้อมกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
  ๕.ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผนผ่านอำเภอหนองโดน และจังหวัดสระบุรี และ
ส่วนราชการในสังกัดต่อไป  
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6. ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน(Flowchart) 
 
 
 เร่ิมตน้ 

ส ารวจขอ้มูล 

ค าสั่งคณะกรรมการ 

พิจารณา 

ส่งเอกสาร 

ไม่เห็นชอบ 

พิจารณา 

เห็นชอบ 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

ส้ินสุด 

1. รวบรวมความตอ้งการการฝึกอบรม 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 

3. ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความตอ้งการฝึกอบรมรายบุคคลวิ
เคราะหลกัสูตร ก าหนดหลกัสูตร ก าหนดค่าใชจ่้ายงบประมาณ 

4. รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหดั 

5. ก.อบต.จงัหวดัประชุมพิจารณา 

6. ก.อบต.จงัหวดั ใหค้วามห็้นชอบแจง้มติ ก. มาให้ อบต. 
 

7. ประกาศใหแ้ผนพฒันาบุคลากร/ส่งแผนให ้อ าเภอจงัหวดัและส่วน 
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3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำเข้าข้อมูล 
Input 

ประมวลผล 
Process 

ผลิตผล 
Output 

ผลที่ได ้
Outcome 

✓ วิสัยทัศ พันธกิจ 
อบต.หนองโดน 

✓ นโยบายการพัฒนา 
หนักงานส่วนตำบล 

✓ การพัฒนาแผนงาน  

✓ เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2564-
2566 

✓ บทบาท อำนาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
หนองโดน 

✓ ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนัก
ส่วนตำบล 

✓ ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.      
หนองโดน 

✓ ความต้องการ
ฝึกอบรมของ
บุคลากรรายบุคคล 

✓ วิเคราะห์ 
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓ วิเคราะห์ SWOT 
สภาพแวดล้อม 
ภายใน ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 

✓ กำหนดรายละเอียด
แผนงานโครงการ
ตัวช้ีวัดและการ
ประเมินผล 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้ ใน
การพัฒนา 

✓ แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล อบต. 
หนองโดนประจำปี
งบประมาณ    
2564 - 2566 

✓ พนักงานส่วน  ตำบล
สังกัด อบต.    หนอง
โดน ไดร้ับการพัฒนา
ตามแผน ฯ  

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

✓ บุคลากรในสังกัด ทุก
ระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฎิบัติงานท่ี
ดีขึ้น 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสาตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตราฐานคมนาคม 
เสริมสร้างการพัฒนามาตราฐานโรงสร้างระบบคมนาคมให้ครอบคุม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ 
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน 
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าและเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตราฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัเการโปรงใส 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธณรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอบคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลยุธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชนชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 
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3.10 โครงการ งาน กิจกรรม มีประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 
ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาท้องถิ่น 
กลยุทธ ์ งบประมาณ 

สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง 
การพัฒนาบุคลากรป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการปลีย่น
แปลง่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

 
50,000 

  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหนา้ในสายงาน 
กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุก
ระดับ 

 
60,000 

 
20,000 

 
10,000 

การสร้างวัฒนาธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกแปลี่ยนเรียนรูแ้ละร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยออมรับในผลงานของ
คนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

   

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดคีวามรู้คู่ความด ี
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

50,000   

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 160,000 20,000 10,000 
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3.11 รายละเอียดโตรงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโรงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ หมายเกต ุ

2564 2565 2566 
1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนกังานบรรจุใหม่ 

เข้ารับการอบรม 
เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เขา้ใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์  
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

✓  ✓  ✓   

2 การพัฒนาองค์ความรู ้
(Knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งานที่มีในแผนอัตรากำลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงานรอ้ยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงานร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร้อย
ละ 90 

✓  ✓  ✓  (ตัวชี้วัด LPA – ด้านที ่
2 ข้อ 28) 

(ประเมินมาตราฐานฯ 
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจกรรใสภา ข้อ 1.11.) 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดา้นดิจิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital 
Government skill self –  
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนรว่มกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทกัษะด้านดจิิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงายมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ 90 

✓  ✓  ✓  ดำเนินการตามมติครบ 
26 ก.ย. 60 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหนา้ในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหนา้ในบุคลากรในสายงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารว่มกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความกา้วหนา้ของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีหลกัการบรหิารงานบุคคลอย่างมีประสิทธภิาพ ร้อยละ 90 

✓  ✓  ✓  (ประเมินมาตราฐาน
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา ข้อ 1.16) 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสอบสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้ตรวจสอบสุขภาพ
ประจำป ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีบคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัตืงาน ร้อยละ 90 

✓  ✓  ✓  (ประเมินมาตราฐาน
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา ข้อ 1.16) 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมคีวามรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณะธรรม จริยธรรม 
ธรรมภิบาล ในหน่วยงานให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอลรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

✓  ✓  ✓  ( ITA - ข้อ 038 ) 
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2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใส ในการดำเนินของหน่วยงาน
ภาครัฐ(ผู้มีส่วนได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าทดสอบร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีฐานขอ้มูลการประเมินเพือ่ใช้ในการบริหารงาน 

✓  ✓  ✓  (ตัวชี้วัด LPA ดา้นที่ 5  
ข้อ 188) 

 

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทัลซ้อนและให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

จำนวนเล่น เชิงปริมาณ 
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

✓  ✓  ✓   

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม โครงการคนดี 

จำนวนคนที่ได้รับประกาศเกยีรติ
คุณยกย่องประจำป ี

เชิงปริมาณ 
- จำนวนบุคลากรที่ได้รับการยกย่องประจำปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างทีด่ี 

✓  ✓  ✓  (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 181) 

(ITA - ข้อ 038) 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อตา้นการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีประกาศเจตจำนงต่อตา้นการทุรชจริต 

✓  ✓  ✓  (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 181) 
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2 โครงการเผยแพล่ให้ความรู้ขอ้มูลด้าน

การจัดซ้ือ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้เสีย การ
สร้างจิตสำนึก งสื่อสังคมออนไลน์  
(Facebook Line website ฯลฯของ
องค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกจิกรรม เชิงปริมาณ 
- พนักงานเขา้ร่วมกจิกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

✓  ✓  ✓  (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 188) 

(ITA - ข้อ 038) 

3 การมีส่วนร่วมในกจิกรรมด้านศาสนา
และวัฒนธรรมที่สำคัญของชาต ิและการ
บำเพ็ญตลที่เป็นประโยชน ์

ร้อยละของบุคลากรที่เขา้ร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารว่มกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอ้ยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน 

✓  ✓  ✓  (ประเมินมาตราฐาน
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา ข้อ 1.20) 

4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินยั
และรักษาวินัยในการทำงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่มหีน้าที่ด้าน
วินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏบิัติงาน 

✓  ✓  ✓  (LPA ด้านที่ 5  
ข้อ 182) 

 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อตา้นการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีบุคลากรที่มีประสิทธภิาพในการบริหารงาน 

✓  ✓  ✓  (LPA ด้านที่ 2 
ข้อ 27) 
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการป้องกัน
การทุจริตของหน่วยงานราชการ 

จำนวนครั้งที่หน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จำนวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างทีด่ี 

✓  ✓  ✓   

2 โครงการ อบต.เคลื่อที่ บริการดว้ยใจรับ
ใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- ส่วนราชการสังกัด อบต. หนองโดนร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

✓  ✓  ✓  (LPA ด้านที่ 5 ข้อ 
182) 

(การมีส่วนของพนกังาน
ในการกับหนว่ยงานอื่น

ที่จัดเกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริต 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์การเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติราชการ แผ่นพบั คู่มือการทำงาน 
เผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด(การ
จัดการความรู้ในองค์กร Knowledge 
Management :KM) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่งานของ
ตนเอง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อา่นเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

✓  ✓  ✓  (LPA ด้านที่ 5 
ข้อ 184) 
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2 (กิจกรรมประชุมถา่ยทอดนโยบายการ

บริหารงานระหวา่งผู้บังคับบัญชากับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุมประจำป ี ปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน) 
เชิงคุณภาพ 
- มีกี่ถา่ยทอดงานและติดตามงานที่ปฏบิัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

✓  ✓  ✓  (ประเมินมาตราฐาน
ด้านที่ 2 บริหารงาน
บุคคลและกิจการสภา 

ข้อ 1.13) 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นคู่มือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏบิัติงาน 

1 สำควรความต้องการฝกึอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนาจอง
พนักงานส่วนตำบล 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบสำรวจ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสำรวจร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื่องต้นของบุคลากร 

✓  ✓  ✓  (ตัวชี้วัด LPA ดา้นที่ 2 
ข้อ 26) 

2 การพัฒนาองค์กร(Knowledge 
Management :KM) การรายงานผล
การฝึกอบรมและประชาสัมพันธ์ผลการ
ฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานราบ 

ร้อยละของผู้รายงานการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลับจากการฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การรายงานผลถูกตอ้งเรียบร้อย สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

✓  ✓  ✓  (ประเมินมาตราฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา ข้อ 1.13) 
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3 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะฯลฯ การจัดการความรู้ ใน
องค์กร(Knowledge Management 
:KM)การทำงานรว่มกัน การแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารว่มโครงการการทำงานเป็นทีม 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอ้ยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

✓  ✓  ✓  (ประเมินมาตราฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา ข้อ 1.22) 

(ITA - ข้อ 038) 

4 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจในองค์กร ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานรับรู้ปัญหาพนกังานเพื่อใช้ในการพัฒนาอานาคต 

✓  ✓  ✓  (ประเมินมาตราฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา ข้อ 1.24) 

5 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
(Quality of work life) หรอื กจิกรรม 
5 ส. ในสำนักงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารว่มกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้พึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หนว่ยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 

✓  ✓  ✓  (ประเมินมาตราฐานฯ
ด้านที่ 2 งาน

บริหารงานบุคคลและ
กิจการสภา ข้อ 1.24) 
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๓.๑๒ การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 

 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วย
ให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักใน
การพัฒนาจุดอ่อน (Weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงานแผนพัฒนารายบุคคล 
หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ 
ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ( Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดนได้กำหนดขึ้น 

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการเลื่อน
ตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนินกิจกรรมตาม
กรอบ  IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง 
มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงาน
ย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมาขององค์กรได้ 

 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน มีเจตนารมณ์สำคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบการบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมท่ีเน้นการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีควา
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รอบรู้ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ 
ผลสัมฤทธิ์ บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิดและวิธีปฏิบัติงาน
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดนกำหนด 

 ด้วยเหตุนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน  จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากร
เป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดนจะมีคุณภาพ 
คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสู่การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานเพ่ือประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ยิ่งขึ้นต่อไป 

 ดังนั้น  บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
ประกอบด้วย  ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำแผนพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย 
 ๑.ผู้บริหารระดับสูง    - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 
 ๒.ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา – ปลัด  หัวหน้าสว่นราชการ และพนักงานทุกระดับ 
 ๓.เจ้าหน้าที่   - นักทรัพยากรบุคคล 
 ๔.องค์กร     -   องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 
         บุคลากรในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
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กลุ่มบุคลากร บทบาท/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.หนองโดน 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัตติาม IPD ตามที่กำหนด 
2. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 
3. ติดตามผลการจัดทำ IPD ระหวา่งผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้งการนำแผน IPD ไปใช้ปฏบิัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปอีย่างต่อเนื่อง 

ปลัด อบต.หนองโดนหวัหน้าราข
การผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ 
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IPD 
2. ปฏิบัติตามกระบวกการและขั้นตอนของ IDP ทีก่ำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากรในงานที่

มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน 
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบคุลากรเป็นรายบุคคล 
5. กำหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร 
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดขีึ้น 
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น 

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง 
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IPD) ที่ผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหวัหน้าสว่นราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง 
4. หาวธิีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองผละผลงานี่รับผิดชอบประสบความสำเร็จ 
5. ประเมินความก้าวหนา้ในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการพัฒนาควาสามารถของตนเองจาก

ผู้อื่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 1. ประชุมพิจารณาให ้นายกอนุมัต ิเห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบรหิารส่วนตำบลหนองโดน 
2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตราฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเร่ืองอื่นๆ 
4. ให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกสว่นราชการและบุคลากรทั้งหมด 
5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บรหิารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธกีารจัดทำแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพือ่ประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ จิตสำนึกของผุ้บริหารและบุคลากรใน

การจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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3.13 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของบุคลากรใน

สังกัด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหาที่แท้จริง โดยให้แต่ละ
คนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 

 
 

 การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการ 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้าน

ธุรการหรอืหนังสือ
ราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ 
เช่น การเป็นผู้

นำเสนองาน ทักษะ
ในการพูดในที่ชุมชน 

ปลัด รองปลัด 2 2 2 2 
สำนักงานปลัด 3 3 3  
กองคลัง 4 4 4  
กองช่าง 1 1 1  
 
 

แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.หนองโดน 
 
 

0

5

10

                                      

      

 
 

 



31 

 

                    ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกันมีองค์ประกอบดังนี้ 

  ๑.องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองโดน ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก ๖ เดือน 
  ๑.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  ๒.การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  ๓.ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  ๔.การบริการเป็นเลิศ 
  ๕.การทำงานเป็นทีม 

  ๒.ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหร
ส่วนตำบลหนองโดน ได้กำหนด แนวทางสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อม
กับเป็นการเตรียมความก้าวหน้าขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 
  ๑.การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
  ๒.ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
  ๓.ความสามารถในการพัฒนาคน 
  ๔.การคิดเชิงกลยุทธ์ 

  ๓.ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองโดน ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ดำรงตำแหน่ง
อยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน ๒๒ สมรรถนะ 
 ๑.การคิดวิเคราะห์                                         ๒.การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล 
 ๓.การแก้ไขปัญหาแบบมืออาชีพ   ๔.ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
 ๕.การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์  ๖.การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก 
 ๗.การบริหารความเสี่ยง    ๘.การบริหารทรัพยากร 
 ๙.การวางแผนและการจัดการ   ๑๐.การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
 ๑๑.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน ๑๒.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 ๑๓.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  ๑๔.ความคิดสร้างสรรค์ 
 ๑๕.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย             ๑๖.การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
  ๑๗.การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
         ๑๘.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
         ๑๙.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม             ๒๐.ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถิ่น 
         ๒๑.สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น                ๒๒.ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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๓.๑๔ ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน  เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน 
เสนอความต้องการเข้ารับการฝึกอบรม ตามหลักสูตรราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลายๆ หน่วยงาน ก่อน
อันดับแรกเช่น จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อำเภอ หรือมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่ได้จัดฝึกอบรม
ในความรู้ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดง
เจตจำนงเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการ
ฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

 

บนัทกั 

พิจารณา 

ไม่อนุมตัิ

ทกั 

อนุมตัิ

ทกั 

บนัทกั 

ไม่อนุมตัิ

ทกั 

พิจารณา 

อนุมตัิ

ทกั 

เบิกเงิน 

เดินทาง 

บนัทึกรายงานผล 

ประชาสัมพนัธ์ 

ส้ินสุด 

 

1. พนักงานสำราจหลักสูตรการอบรมทีต่้องการฝึกอบรมตามมาตราฐานกำหนด 

2. จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพจิารณา 

3. ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4. จัดทำบันทึกและคำสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

5. ผู้บังคับบัญชาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วน 

6. ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกค่าลงทะเบียนฯลฯ 

6. ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกค่าลงทะเบียนฯลฯ 

7. เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวนัเวลา 

8. รายงานผลการฝึกอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9. ประชาสัมพันธ์เอกสารฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10. จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรบัตรวจสอบ 



33 

 

15 แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน Individual Development Plan (IPD) ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงานงบประมาณ การคลัง งานช่าง 
งานอำนวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จาการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้     7 = การให้คำปรึกษา 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ 
แผนงานงบประมาณ การคลัง งานช่าง 
งานอำนวยการ งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จาการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้     7 = การให้คำปรึกษา 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  
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สำนักปลัด       
หัวหน้าสำนักปลัด 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น 
งานอำนวยการ งานบริหารงานทั่วไป 
งานประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรัฐ
พิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จาการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้     7 = การให้คำปรึกษา 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ
ข้อบัญญัติ ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จาการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้     7 = การให้คำปรึกษา 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมถรรถนะหลัก 
2. สมถรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา งาน
สรรหา งานเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
งานเครื่องราชงานเขียนโครงการ งานฝึก
อบนม งานบริการ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  
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นักพัฒนาชมุชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน งาน
เบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี 
ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

พนักงานจ้างตามภารกจิ       
พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษา 
เครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้
สนามหญ้า งานบำรุงรักษาเครื่องยนต์ใน
เบื่องต้นงานออกแบบและตบแต่งต้นไม้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  
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กองคลัง       
ผู้อำนวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่
ประจำตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ 
งานบริหาร งานการคลัง งาน
งบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน 
การบัญชี การจดัเก็บ งานพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จาการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้     7 = การให้คำปรึกษา 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

เจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ จัดจ้าง งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด
ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

นักวิชาการคลัง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน การบญัชีงาน
ควบคุมฎีกา งานเขียนฎีกา  

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน การบญัชีงาน
ควบคุมฎีกา งานเขียนฎีกา  

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  
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ลูกจ้างประจำ       

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

กองช่าง       
ผู้อำนวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานด้านการออกแบบการ
เขียนแบบ ประมาณราคาควบคมุการ
ก่อสร้างและงานอ่ืนๆที่เกี่ยวกับงานช่าง 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง     2 = เรียนรู้จาการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้     7 = การให้คำปรึกษา 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

นายช่างโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานด้านการออกแบบการ
เขียนแบบ ประมาณราคาควบคมุการ
ก่อสร้างและงานอ่ืนๆที่เกี่ยวกับงานช่าง 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  
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พนักงานจ้างตามภารกจิ       

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน
บริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ งานสภา งาน
รัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม 
มาตราฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้       4 = พี่เลี้ยง 
5 = การสอนงาน             6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา        8 = การมอบหมายงาน 
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  

คนงานประจำรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานอนามัยสิ่งแวดลอ้ม 
การคัดแยกประเภทขยะ งานบริการ 
ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะกำหนดในแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง        2 = เรียนรูจ้ากการปฏิบัติงาน 
8 = การมอบหมายงาน    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓  ✓  ✓  
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บทที่ ๔ 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ วันที่ ๖  ธันวาคม  ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๗๗ การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดให้มีระบบ
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา 
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

  สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
โดน นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตาม
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ที่   147  / ๒๕๖๓  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ลงวันที่ ๑๔ กรกฎาคม  ๒๕๖๓  ประกอบด้วย 

 ๑.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ดังนี้ 
  ๑.๑ นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    ประธานกรรมการ 
  ๑.๒ ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    กรรมการ 
  ๑.๔ ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๑.๕ ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
  ๑.๖ หัวหน้าสำนักปลัด               กรรมการและเลขานุการ 
  ๑.๗ นักทรัพยากรบุคคล               ผูช้่วยเลขานุการ 

  ๒.คณะกรรมการมีหน้าที่  วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

  ๒.๑ กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

  ๒.๒ กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับตำแหน่ง โดย
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๒.๓ กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้ารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา 
หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

  ๒.๔ กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

                  ๒.๕ ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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  ๓.วิธีในการติดตามและประเมินผล 

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปีโดย
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองโดน ใช้เครื่องมือ วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี้ (Knowledge Management : KM) 

  ๑.การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากการฝึกอบรม รายบุคคล 

  ๒.การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก ๓ เดือน และสรุปผลรายงาน
ผลประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

  ๓.การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 

  ๔.การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา   
ในการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

  ๕.การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา 

 
 



41 

 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร............................................................ระหว่าง.............................................. ... 
****************** 

1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ
และสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำ และเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้ 
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมจริยธรรม และเป็น
แบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 

............................................................................................................................. .........................................................

............................................................................................................................. ......................................................... 
2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม

ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

       ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................................................................. .........................................................
......................................................................................................................................................................................  
                 ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................................................................................. .........................................
............................................................................ ...................................................................... .................................... 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่หน่วยงานดังนี้ 

............................................................................................................................................................................ ..........

........................................................................................................... ....................................... 
4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กลับโครงการ หรือหลักสูตรนี้ 

........................................................................................................................... ........................................................... 

............................................................................................................................. ......................................................... 
 
 

(ลงชื่อ)………......................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
(............................................) 

ตำแหน่ง...................................................................... 
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (หลังการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร............................................................ระหว่าง.............................................. ... 
****************** 

1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ
และสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำ และเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้ 
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน และเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมจริยธรรม และเป็น
แบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 

..................................................................................................................................................... .................................

.................................................................................... .................................................................................................. 
2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม

ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

       ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................................................................................ ..........................................
........................................................................... ....................................................................... .................................... 
                 ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................................................... .......................................................................
............................................................................................................................. ......................................................... 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์แก่หน่วยงานดังนี้ 

............................................................................................................................. .........................................................

............................................................................................................................. ..................... 
4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กลับโครงการ หรือหลักสูตรนี้ 

............................................................................................................................. .........................................................

.................................................................................................................................................. .................................... 
 
 

(ลงชื่อ)...............................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
(............................................) 

ตำแหน่ง………............................................................. 
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แบบรายงานติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การนำความรู้หลักการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร.................................................................................... ........................................................... 

วันที่อบรม.................................................สถานที่........................................................... ..................... 

คำชี้แจง 

ตามท่ีใต้ผู้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรม ในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองโดน มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็น
รูปธรรม เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปาน
กลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อย
ที่สุด 

(1) 

1. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

2. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กลับบุคลากรในหน่วยงาน      

3. ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหากับเรื่องที่ฝึกอบรม      

4. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

5. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติจริง      
6. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับรู้ในการปฏิบัติงาน 
         ได้                  ไม่ได้ เพราะ

.................................................................................................................... 
7. หลังจากได้รับการฝึกอบรม ความรู้ทีได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้งังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
         ได้                  ไม่ได้ เพราะ

.................................................................................................................... 
8. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
........................................................ ................................................................................................................  
............................................................................................................................. ........................................... 
9. ผลที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
............................................................................................................................. ........................................... 
............................................................................................................................. ........................................... 
10. เท่าต้องการส่งเสริมผู้ได้รับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
.................................................................................................................................... .................................... 
............................................................................... ......................................................................................... 

 
(ลงชื่อ)...............................................(ผู้เข้าบังคับบัญชา) 

(............................................) 
ตำแหน่ง………............................................................. 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลหนองโดนอำเภอหนองโดน  จังหวัดสระบุรี 
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕64 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลกัสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

  
 

           ตำแหน่งประเภททั่วไปและ
ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

   
 

          พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานเทศบาลตำแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานเทศบาลตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จรยิธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำหนองโดน  อำเภอหนองโดน  จังหวัดสระบุรี 
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕65 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝึกอบรม 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

  
 

           ตำแหน่งประเภททัว่ไป
และตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนักงานจา้ง 
 

๒.หลักสูตรการพัฒนาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

   
 

          พนักงานเทศบาลทุก
ประเภทตำแหน่ง 
 พนักงานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานเทศบาลทุก
ประเภทตำแหน่ง 
 พนักงานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานเทศบาลตำแหน่ง
ประเภทบริหารงานท้องถิ่น 
 พนักงานเทศบาลตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
จังหวัด 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

             พนักงานเทศบาลทุก
ประเภทตำแหน่ง 
 พนักงานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 
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ตารางแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลหนองโดน  อำเภอหนองโดน  จังหวัดสระบุรี 

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕66 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 

๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

  
 

           ตำแหน่งประเภททั่วไปและ
ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกีย่วกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

   
 

          พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๓. หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานเทศบาลตำแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานเทศบาลตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จรยิธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลดำเนินการ 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ตำแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

 
 
 
 
 
 

 


