
แบบรายงานผลการด าเนนิงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าป  งบประมาณ พ.ศ. 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมพัฒนา อ าเภอเมืองล าปาง จังหวดัล าปาง 

 

ประเดน็
นโยบาย 

แผนงาน ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 
1. ด้านการ
จัดหา
ทรัพยากร
บุคคล   

1.1 การวางแผน
ทรัพยากรบุคคล 
 

การปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 

เพ่ือปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
ให้รองรับ ภารกิจของ
หน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้ 
สอดคล้องกับสว่นราชการใน
ปัจจุบัน 
 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนด
ต าแหน่ง ใหม ่ประเภท พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน สังกัดส านัก
ปลัด จ านวน 1 อัตรา ตามประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 
พ.ศ. 2563 

- การด าเนินการเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
- คณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลังควร
ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่าย
ในการบริหารงานบุคคล
ในอนาคต 

การด าเนินการ
แก้ไขปรับปรุง
ข้อมูลบ ุคลากรใน
ระบบศูนย์ ข้อมูล
บ ุคลากรท ้องถิน่
แห่งชาต ิ

เพ่ือแก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้
ถูกต ้อง ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูล
ในการวางแผนการใช้ทรัพยากร
บุคคลต่อไป 

- หน่วยงานด าเนินการแก้ไขปรับปรุงข้อมูลบ ุคลากรใน
ระบบศูนย์ ข้อมูลบ ุคลากรท ้องถิน่แห่งชาติให้ถูกต ้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ในส่วนของค าสั่ง และการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลัง 

- การปรับปรุงข้อมูลใน
ส่วนของสวัสดิการ เช่น 
ค่าเล่าเรียนบุตร ค่าเช่า
บ้าน ต้องเน้นย้ าให้
หน่วยงานต่างๆ น าส่ง
ข้อมูลบุคลากรในสังกัดท่ี
เป็นปัจจุบันให้กับนาย
ทะเบียนทุกครั้งที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

1.2 การสรรหา การสรรหา
พนักงานส่วน
ต าบล / พนักงาน
จ้าง 

เพ่ือเสาะแสวงหาชักชวนให้คน
ที่มีความพร้อมและ
ความสามารถที่พึงประสงค์มา
สมัครท างานในต าแหน่งต่าง ๆ 
ในองค์กร 
 

- ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ไม่มีการด าเนนิการสรร
หาข้าราชการและพนักงานจ้าง 
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ประเดน็
นโยบาย 

แผนงาน ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 
1. ด้านการ
จัดหา
ทรัพยากร
บุคคล   (ต่อ) 

1.3  การคัดเลือก การคัดเลือก
พนักงานส่วน
ต าบล / พนักงาน
จ้าง 

เป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่องจากการ
สรรหาเพื่อเลือกบุคคลที่ดีที่สุด
เหมาะสมกับงานนั้นมากท่ีสุด
เข้ามาท างานในองค์กร ด้วย
วิธีการที่เป็นธรรม โปร่งใส 

 - ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ไม่มีการด าเนินการ
คัดเลือกข้าราชการและพนักงานจ้าง 

 

1.4 การแต่งตั้ง การบรรจุ การรับ
โอน การย้าย 

การแต่งตั้งโดยค านึงถึงความ
ต้องการและความจ าเป็น 
 

- ไม่มีการบรรจุ การรบัโอน การย้าย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 
 

 

การเลื่อนต าแหน่ง เพ่ือให้การเลื่อนต าแหน่งเป็นไป
อย่างถูกต้องตามที่หลักเกณฑ์
ก าหนด 
 

- การเลื่อนระดับ มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนต าแหน่ง มีการตรวจสอบคุณสมบัติส าหรับการ
เลื่อนต าแหน่ง การพิจารณาผลงาน ความรู้ 
ความสามารถ ความประพฤติ คุณธรรม จริยธรรม และ
ประวัติการปฏิบัติราชการครบถ้วน ถูกต้อง ตามที่
หลักเกณฑ์ก าหนด 
 

- การแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ ในบาง
สายงานที่ขาดแคลนอาจ
ต้องใช้เวลาในการ
ประสานขอยืมตัว
ข้าราชการ 

การแต่งตั้งผู้รักษา
ราชการแทน
หัวหน้าส่วน
ราชการต่างๆ 

เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ของหน่วยงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ไม่ติดขัด ล่าช้า  

- มีการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนหัวหน้าส่วนราชการต่าง  ๆ
ของหน่วยงานตามกฎหมายโดยพิจารณาจากความรู้ ความ
เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ 
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ประเดน็
นโยบาย 

แผนงาน ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

2. การให้
รางวัล
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1 การเลื่อน
ระดับ 

การเลื่อนระดับ
พนักงานส่วน
ต าบล 

เพ่ือเลื่อนพนักงานส่วนต าบล
เป็นไปอย่างถูกต้องตามที่
หลักเกณฑ์ก าหนด 

- การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง 
นักวิชาการพัสดุ ให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น
ประเภทวิชาการ จากระดับปฏิบัติการ เป็น ระดับ
ช านาญการ  
ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมพัฒนา ที่ 
219/๒๕63 ลงวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 มีผลวันที่ 
30 เมษายน 2563 เป็นต้นไป 
- การเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง เจ้า

พนักงานจัดเก็บรายได้ ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
ประเภททั่วไป จากระดับปฏิบัติงาน เป็น ระดับช านาญ
งาน 
ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลนิคมพัฒนา ที่ 
219/๒๕63 ลงวันที่ 2 กรกฎาคม 2563 มีผลตั้งแต่
วันที่ 1 มิถุนายน 2563 เป็นต้นไป 

- การจัดท าผลงาน ต้อง
ใช้ความละเอียด
รอบคอบในการสะกดค า 
และการวางรูปแบบ
เอกสาร เพ่ือให้การ
พิจารณาผลงานเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 

2.2 การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน
พนักงานส่วน
ต าบล 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 
และพนักงานครู 

เพ่ือให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนมี
มาตรฐาน สามารถวัดได้ ซ่ึง
ได้แก่ คุณภาพ ปริมาณงาน
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
การปฏิบัติความสามารถ ความ
อุตสาหะ ความมีคุณธรรม
จริยธรรม การรักษาวินัย และ
การปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับ
การได้เลื่อนขั้นเงินเดือน 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ครั้งที่ 
1/2563 และครั้งที่ 2/2563 ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และตามผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ  ผ่านกระบวนการคณะกรรมการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง และการเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปตามห้วงเวลาและตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

-การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ทั้ง 2 รอบ เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ ทั้งใน
เรื่องของการแต่งตั้ง
คณะกรรมการฯ และ
การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานด้วยความ
เสมอภาค และเป็นธรรม 
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ประเดน็
นโยบาย 

แผนงาน ชื่อกิจกรรม วัตถุประสงค์ ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

 2.3 การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
รอบการประเมิน
ครึ่งปีแรก และ
ครึ่งปีหลัง 

เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการ กลั่นกรองผลการ
พิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไป
ตาม เกณฑ ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

- การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะทุก
คนอย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาค และเป็นไปตาม 
เกณฑ ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

2.4 การจูงใจ 2.4 การจูงใจ เพ่ือจูงใจให้บุคลากรท างาน
อย่างเต็มใจเต็มความสามารถ 
โดยใช้เทคนิควิธีการใหม่ ใน
การพัฒนางาน การสร้าง
บรรยากาศการท างานที่
เปิดเผย จริงใจ ไว้วางใจต่อกัน 
รวมถึงด้านอาคารสถานที่ การ
จัดอุปกรณ์ 

-  มีการแจ้งและประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้ง
ช่วยเหลือ แนะน า ให้ค าปรึกษา 
- มีการจัดซื้ออุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล วัสดุ อุปกรณ์ และ
เวชภัณฑ์เพ่ือป้องกันโรคติดต่อ 
- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านด้านลักษณะงาน 
ความมั่นคงและความก้าวหน้า ด้านการเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ด้านสถานที่และ
สิ่งอ านวยความสะดวก ด้านเพ่ือนร่วมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ด้านผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา 
ความพยายามทุ่มเทปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร ความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อองค์กร 
เพ่ือน าผลการประเมินมาพัฒนาหน่วยงาน 

- การน าข้อเสนอแนะใน
การส ารวจปัจจัยความ
ผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรต่อองค์กร
อาจท าได้ยากหรือมี
ข้อจ ากัดในบางประเด็น 
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3. การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

3.1 การฝึกอบรม การฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ตามความ
เหมาะสมตามสายงานของ
ต าแหน่ง 

- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 - 2563 โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง ให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
- มีการส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมตามความเหมาะสม
ของสายงาน และตามโอกาสการจัดการอบรมภายใต้
สถานการณ์โรคติดต่อโควิด-19 

- เนื่องจากปัญหาโรคโค
วิด-19 ท าให้การจัด
กิจกรรมของหน่วยงาน
ต่างๆ ต้องเลื่อนการจัด
กิจกรรม และท าให้
หลักสูตรการอบรมลดลง 

3.2 การศึกษาต่อ การส่งเสริมให้มี
การศึกษาต่อ 

เพ่ือพัฒนาความรู้ตามความ
เหมาะสมตามสายงานของ
ต าแหน่ง 

- ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ไม่มีบุคลากรเข้ารับ
การศึกษาต่อในระดับต่างๆ 

 

4. การธ ารง
รักษาและ
ป้องกัน
ทรัพยากร
บุคคล 

4.1 พนักงาน
สัมพันธ์ 

พนักงาน
สัมพันธ์ 

เพ่ือให้มีการจัดระบบ กติกา 
ข้อตกลง ความสัมพันธ์ 
ระหว่างผู้บริหารท้องถิ่นกับ
พนักงานส่วนต าบลที่เป็นไป
ตามกฎหมาย และมีการจัด
กิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

- มีการร่วมรับประทานอาหารระหว่าง เจ้าหน้าที่ 
ผู้บริหาร ตามโอกาสเหมาะสม 
- เจ้าหน้าที่ร่วมกันจัดกิจกรรมของหน่วยงานในทุก
กิจกรรม ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ และ
สนับสนุนให้มีการท างานเป็นทีม 
- มีกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ร่วมกัน 

- เนื่องจากปัญหาโรคโค
วิด-19 ท าให้การจัด
กิจกรรมมีจ านวนลดลง 

4.2 การด าเนินการ
ทางวินัย 

การด าเนินการ
ทางวินัย 

เพ่ือให้เกิดการรักษาวินัยอย่าง
เคร่งครัดอยู่เสมอ โดยมีการ
เสริมสร้างและพัฒนาให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างวินัย
ตนเอง 

- ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ไม่มีการด าเนินการทางวินัย - เนื่องจากปัญหาโรคโค
วิด-19 จึงงดการจัด
กิจกรรมการอบรมให้
ความรู้ที่เก่ียวข้อง 

 

งานการเจ้าหน้าท ่ ส านักปลัด  
องค์การบริหารส่วนต าบลนิคมพัฒนา 


