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๑. หลกัการและเหตผุล   
การบรหิารจดัการอตัราก าลงัของหน่วยงานรฐั เป็นสิง่ทีส่ าคญัและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอตัราก าลงัคนในองคก์รหนึ่งจะมคีวามสมัพนัธก์บัการก าหนดอตัราเงนิเดอืน  ค่าจา้ง 
ค่ า ต อ บ แ ท น  ป ร ะ โ ย ช น์ ต อ บ แ ท น อื่ น  แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร อื่ น  ๆ  อี ก ม า ก ม า ย 
ทีม่คีวามสมัพนัธเ์กี่ยวเนื่องสอดคลอ้งกนั  ประกอบกบั แผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2558 – 
2560   ขององค์ก ารบ ริห ารส่ วนต าบล นายาง  จะสิ้ น สุ ด ล งในวันที่   30  กันยายน   2560    
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 หนา้ 2 

 

ดงันัน้องค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง  จงึจ าเป็นต้อง จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2 5 6 1  – 2 5 6 3    ใ ห้ ส อ ด รับ แ ล ะ สั ม พั น ธ์ กั บ แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ฉ บั บ เดิ ม เ ป็ น ส า คั ญ  
เพื่ อ ให้ ก า รบ ริห า รจัด ก า รอั ต ร าก า ลั ง ข อ งห น่ ว ย ง าน ให้ มี ค ว าม ส ม บู ร ณ์ แ ล ะ ต่ อ เนื่ อ ง   
โดยใชห้ลกัการและวธิกีารจดัท าแผนอตัราก าลงั 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  ดงันี้ 

    ๑ .1 ป ร ะก าศ ค ณ ะก รรม ก า รก ล า งพ นั ก ง าน ส่ ว น ต า บ ล  (ก .อ บ ต .) เรื่ อ ง 
มาต รฐานทั ่ว ไป เกี่ ย วกั บ อั ต ราต าแห น่ ง  ก าห นด ให้ คณ ะกรรมการพ นั ก งานส่ วนต าบ ล  
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด 
ใหค้ านึงถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ลกัษณะงานทีต่้องปฏบิตั ิความยาก ปรมิาณและคุณภาพของงาน 
ต ล อ ด จน ทั ้ง ภ าร ะค่ า ใช้ จ่ า ย ข อ ง องค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบล  ที่ จ ะต้ อ งจ่ าย ใน ด้ าน บุ ค ค ล 
โดย ให้ อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วนต าบ ล น ายาง  จัดท าแผนอัต ราก าลังข อ งพนั ก งานส่ วนต าบล 
เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจงัหวดัล าปาง ทัง้นี้ 
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารทีค่ณะกรรมการกลางพนกังานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 

      ๑ .2 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  ( ก . อ บ ต . ) 
ได้ มี ม ติ เห็ น ชอบป ระก าศ ก า รก า ห น ด ต า แ ห น่ งข้ า ร าช ก า รห รือ พ นั ก ง าน ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น 
โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบรหิารส่วนต าบล  จดัท าแผนอัตราก าลงัขององค์การบรหิารส่วนต าบล 
เพื่ อ เ ป็ น ก ร อ บ ใน ก า ร ก า ห น ด ต า แ ห น่ ง แ ล ะ ก า ร ใช้ ต า แ ห น่ งพ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
โดยเสนอให้ คณ ะกรรมการพนั กงานส่ วนต าบลจังหวัดล าปาง  พิ จารณ าให้ ความเห็ นชอบ 
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายาง  แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
ในการก าหนดต าแหน่งพนกังานส่วนต าบล ตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

    1.3 จ าก ห ลัก ก า รแ ล ะ เห ตุ ผ ล ดั ง ก ล่ า ว อ งค์ ก า รบ ริห า รส่ ว น ต า บ ล น าย า ง  
จงึไดจ้ดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขึน้ 

๒. วตัถปุระสงค ์และ ประโยชน์ท่ีจะได้รบั   
 ๒.๑ วตัถปุระสงค ์จากการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

2.1.1 เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง 
มโีครงสรา้งการแบ่งงานและระบบงานทีเ่หมาะสม ไมซ่ ้าซอ้น 
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 หนา้ 3 

 

    ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง มกีารก าหนดต าแหน่งการจดัอตัราก าลงั 
โ ค ร ง ส ร้ า ง ใ ห้ เห ม า ะ ส ม กั บ อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง 
ต า ม ก ฎ ห ม า ย จั ด ตั ้ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท 
และตามพระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ .ศ. 
2542 
    ๒ .1 .๓  เพื่ อ ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล จั ง ห วั ด ล า ป า ง 
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลนายาง 
ว่าถูกตอ้งเหมาะสมหรอืไม่ 
    ๒ . 1 . ๔ 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใชอ้ตัราก าลงัการพฒันาบุคลากรขององคก์รองคก์ารบรหิาร
ส่วนต าบลนายาง 
    ๒ .1.๕  เพื่ อ ให้องค์การบริหารส่ วนต าบลนายาง  สามารถวางแผนอัตราก าลัง 
ในการบรรจุแต่งตัง้พนักงานส่วนต าบล เพื่อให้การบรหิารงาน ขององค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง 
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิต่์อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน มกีารลดภารกิจและยุบเลกิหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบตัิภารกิจ 
สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดเ้ป็นอย่างด ี
    ๒.1.๖ เพื่อใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง   
สามารถควบคุมภาระค่าใชจ้่ายดา้นการบรหิาร         งานบุคคลใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

2.2.๑ ผูบ้รหิารและพนกังานส่วนต าบล 
ทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งมคีวามเขา้ใจชดัเจนถงึกรอบอตัราก าลงัคน 
ต าแหน่งและหน้าทีร่บัผดิชอบทีเ่หมาะสมตามปรมิาณและคุณภาพทีต่อ้งการ 

2.2.2 องคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง มอีตัราก าลงัทีเ่หมาะสม 
เพื่อเป็นเครือ่งมอืในการบรหิาร สรา้งขวญัก าลงัใจ และเกบ็รกัษาคนดแีละคนเก่งไวใ้นหน่วยงาน 

2.2.๓ การจดัท าแผนก าลงั ท าใหส้ามารถพยากรณ์สิง่ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต 
และสามารถตรยีมการรองรบักบัเหตุการณ์ดงักล่าวไวล้่วงหน้าได้ 

2.2.๔ การจดัท าแผนก าลงั ท าใหท้ราบขอ้มลูพืน้ฐานทัง้ดา้น จุดแขง็  จดุอ่อน  โอกาส 
และอุปสรรค ของทรพัยากรบุคคลทีม่อียูใ่นปัจจบุนั และในอนาคต 
สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกบัการใชท้รพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มต่าง ๆ 
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 หนา้ 4 

 

2.2.๕ การจดัท าแผนก าลงั เป็นกจิกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจดัการทรพัยากรบุคคล 
และวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นตน้แบบทีด่ใีหก้บัหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
 

3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคญั  และกระบวนการ ในการจดัท าแผนอตัราก าลงั 

๓ ปี 

3.๑ กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอตัราก าลงั 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอตัราก าลงั 

การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนนัน้จะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลงัคนในภาพรวมข
ององคก์ร ซึง่นกัวชิาการในต่างประเทศ นกัวชิาการไทย และองคก์รต่างๆ ไดใ้หค้วามหมาย ดงันี้ 

 

• The State Auditor’s Office ข อ ง รั ฐ เท็ ก ซั ส  ป ร ะ เท ศ ส ห รั ฐ อ เม ริ ก า 
ใหค้วามหมายของการวางแผนก าลงัคน คอื “กระบวนการทีเ่ป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย ์
เพื่ อ ม า ท า ง า น ให้ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย อ ง ค์ ก ร  แ ล ะ ด า เนิ น ก า ร พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์ ต่ า ง ๆ 
เ พื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ดั ง ก ล่ า ว ” 
ดงันัน้ในการก าหนดกรอบอตัราก าลงัในความหมายนี้อาจหมายถงึกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพ
ของทุนมนุษยท์ีอ่งคก์รตอ้งการเพื่อใหส้ามารถท างานไดต้ามเป้าหมายขององคก์ร 

• International Personnel Management Association (IPMA) 
ใ ห้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ลั ง ค น  คื อ 
“ก า ร ว า ง ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น ก า ลั ง ค น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ทิ ศ ท า ง ธุ ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ ก า ลั ง ค น ข อ ง อ ง ค์ ก ร ที่ มี อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น 
เป รียบ เทียบกับความต้องการก าลังคน ในอนาคตว่ ามีส่ วน ต่ างของความต้องการอย่ างไร 
เพื่อที่จะพัฒนาหรอืวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ” 
โดยการก าหนดกรอบอตัราก าลงัในความหมายนี้อาจเป็นการหาความตอ้งการก าลงัในอนาคตทีจ่ะท าใหอ้ง
คก์รบรรลุภารกจิ เป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้(Mission-based manpower planning) 

• ศุภ ชัย  ย าวะประภ าษ  ให้ ค ว ามหมายก ารวางแผนท รัพ ยาก รบุ คค ลว่ า 
“เป็ น ก ระบ วน ก าร ใน ก ารก าห น ด ค วามต้ อ งก า รบุ ค ล าก รล่ ว งห น้ า ใน แ ต่ ล ะช่ ว ง เว ล าว่ า 
อ ง ค์ ก า ร ต้ อ ง ก า ร บุ ค ล า ก ร ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  จ า น ว น เ ท่ า ไ ร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ 
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ร ว ม ตั ้ ง แ ต่ ก า ร ส ร ร ห า คั ด เ ลื อ ก จ า ก ภ า ย น อ ก อ ง ค์ ก า ร  ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก า ร 
ตลอดจนการพฒันาเพิม่ศกัยภาพของบุคลากรภายในให้มคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนัน้ 
ยั ง ร ว ม ถึ ง ก า ร รั ก ษ า ไ ว้ ซึ่ ง บุ ค ล า ก ร 
ตลอดจนการใชป้ระโยชน์จากบุคลากรใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่องคก์าร”  

• ส า นั ก ง า น  ก . พ . 
ได้ใหค้วามหมายของการวางแผนก าลงัคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลงัคนเชงิกลยุทธใ์นส่วนราชการ 
ว่าหมายถึง  “การด าเนิ นการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์ เกี่ ยวกับ อุปสงค ์
แ ล ะ อุ ป ท า น ด้ า น ก า ลั ง ค น 
เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวธิทีีจ่ะใหไ้ดก้ าลงัคนในจ านวนและสมรรถนะทีเ่หมาะสมมาปฏบิตังิานในเวลาทีต่้
อ งก าร โดยมีแผนก ารใช้ แล ะพัฒ น าก าลังคน เห ล่ านั ้น อย่ างมีป ระสิท ธิภ าพ และ ต่ อ เนื่ อ ง 
ทัง้นี้เพื่อธ ารงรกัษาก าลงัคนทีเ่หมาะสมไวก้บัองคก์รอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลงัคน 
ใน คู่ มื อ ก า รจัด ท า แ ผ น อั ต ร าก า ลั ง  3  ปี  ว่ า  ก า รว า งแ ผ น ก า ลั ง ค น  (Manpower Planning) 
หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรือง าน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย 
และวธิปีฏบิตัทิี่ดทีี่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวเิคราะห์ และวเิคราะห์เกี่ยวกบัอุปสงค์ และอุปทานก าลงังาน 
เพื่ อน าไปสู่ ก ารก าหนดวิธีก ารที่ จ ะให้ ได้ก าลังคนที่ มีค วามรู้  ค วามสามารถอย่ างเพียงพ อ 
ห รื อ ก ล่ า ว โ ด ย ทั ่ว ไ ป  ก า ร มี จ า น ว น แ ล ะ คุ ณ ภ าพ ที่ จ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ใน เว ล า ต้ อ ง ก า ร  
เ ป็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร จั ด ส ร ร จ า น ว น อั ต ร า ก า ลั ง ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
และคัด เลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่ เหมาะ สม 
เพื่ อปฏิบัติงานได้บรรลุวัต ถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ ง  การวางแผนก าลังคนคือ 
วธิกีารทีจ่ะใหไ้ดม้าซึง่ทรพัยากรมนุษยแ์ละรูจ้กัปรบัปรงุพฒันาบุคคลเหล่านัน้ใหอ้ยูก่บัองคก์รต่อไป 

จ า ก ค า จ า กั ด ค ว า ม ข อ ง นั ก วิ ช า ก า ร ต่ า ง ๆ 
จึงอาจสรปุได้ว่าการก าหนดกรอบอตัราก าลงันัน้เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท 
และลกัษณะของต้นทุนมนุษยม์ากน้อยเพียงใดทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตเพ่ือให้องคก์รสามารถปฏิ
บติัภารกิจบรรลตุามยทุธศาสตร ์ภารกิจและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  

   (1) แนวคิดเร่ือง การจดัประเภทของบคุลากรในสงักดั 

ก า ร ว า ง ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร ะ ง า น 
โดยวางประเภทของบุคลากรภาครฐัตามความเหมาะสมใหส้อดรบักบัแนวทางการบรหิารภาครฐัแนวใหม ่
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ทีเ่น้นความยดืหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบรหิารจดัการ มคีวามคล่องตวั และมเีจา้ภาพที่ชดัเจน 
อี ก ทั ้ ง ยั ง ไ ด้ ก า ห น ด ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร บ้ า น เมื อ ง ที่ ดี ด้ ว ย 
ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครฐั ควรเน้นใช้อตัราก าลงัแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ 
โดยใหพ้จิารณากรอบใหส้อดคลอ้งกบัภารกจิและลกัษณะงานของ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง ดงันี้ 

• พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  :  ป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ภ า ร กิ จ ห ลั ก 
ลักษณ ะงานที่ เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิง เทคนิ ค  หรือ เป็นงานวิชาการ 
งานที่ เกี่ ย วข้อ งกับ การก าหนดนโยบายหรือลักษณ ะงานที่ มีค วาม ต่ อ เนื่ อ งในการท างาน   
มีอ านาจหน้าที่ ในการสัง่การบังคับบัญชา ผู้ ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชัน้    ก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนกังานส่วนต าบลไว ้ ดงันี้ 

- สายงานบรหิารงานทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ ปลดั  รองปลดั 
- สายงานอ านวยการทอ้งถิน่  ไดแ้ก่ หวัหน้าส่วนราชการ  

ผูอ้ านวยการกอง  
- สายงานวชิาการ  ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ตน้ดว้ยคุณวุฒปิรญิญาตร ี
- สายงานทัว่ไป ไดแ้ก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ตน้มคีุณวุฒติ ่ากว่าปรญิญาตร ี

• ลูก จ้างประจ า  : ปฏิบัติ งานที่ ต้ อ งใช้ทักษ ะและประสบการณ์  
จงึมกีารจ้างลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มกีารก าหนดอัตราขึ้นมาใหม ่ 
หรอืก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากที่มอียู่เดมิและให้ยุบเลกิต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มอียู่เดมิเป็นต าแหน่ งว่า 
มคีนลาออก  หรอืเกษยีณอายรุาชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดงันี้  

- กลุ่มงานบรกิารพืน้ฐาน  
- กลุ่มงานสนบัสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏบิตังิานเสรมิในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน 
งานทีม่กี าหนดระยะเวลาการปฏบิตังิานเริม่ต้นและสิน้สุดทีแ่น่นอนตามโครงการหรอืภารกจิในระยะสัน้  
หลกัเกณฑก์ารก าหนดพนกังานจา้งจะม ี3 ประเภทแต่ 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายางเป็นองคก์ารบรหิารส่วนต าบลขนาดกลางดว้ยบรบิท ขนาด 
และปัจจยัหลายอย่าง จงึก าหนดจา้งพนกังานจา้ง เพยีง  ๒ ประเภท ดงันี้ 

- พนกังานจา้งทัว่ไป  (ก าหนดเพิม่) 
- พนกังานจา้งตามภารกจิ 
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   (2) แนวคิดเร่ืองการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัต ราก าลังให้มีป ระสิทธิภ าพ  สอดคล้อ งกับภาระงาน 
ต ล อ ด จ น ก า ร ก า ห น ด ส า ย ง า น แ ล ะ คุ ณ ส ม บั ติ เฉ พ า ะ ต า แ ห น่ ง  ให้ ต ร ง กั บ บ ท บ า ท 
ภ า ร กิ จ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น  โ ด ย จุ ด เ น้ น คื อ 
ก า ห น ด ส า ย ง า น ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห น้ า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ม า ก ที่ สุ ด 
พ ร้ อ ม ทั ้ ง เ อื้ อ ต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  อั น ไ ด้ แ ก่    ก า ร โ อ น   ก า ร ย้ า ย  
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทัง้นี้ องค์การบริหารส่วนต าบล นายาง  
ไ ด้ พิ จ า ร ณ า ด้ ว ย ว่ า อั ต ร า ก า ลั ง ที่ มี อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น 
มคีุณสมบตัทิัง้ในเชงิคุณภาพและปรมิาณเป็นอยา่งไรเพื่อใหส้ามารถบรหิารก าหนดอตัราก าลงัใหเ้กดิประโ
ยชน์สู งสุ ด  โดยให้พิ จารณ าความ เหมาะสมใน เชิงคุณ สมบัติ  ความรู้ ทักษ ะ วุฒิก ารศึกษ า 
กลุ่มอาชพีทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกั ดงันี้ 
 - ส านักงานปลดั คุณสมบตั ิ ความรู ้ทกัษะ วุฒกิารศกึษา ที่ใชใ้นการบรรจ ุ
แล ะแ ต่ งตั ้ง ให้ พ นั ก งานส่ วนต าบ ล    แล ะพ นั ก งาน จ้าง  ด ารงต าแห น่ งในส านั ก งานปลัด 
ส่วนใหญ่ จะเน้นที่ เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทัว่ไป  การบริการสาธารณ ะ ฯลฯ 
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ส่วนวุฒกิารศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตัง้จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจ ุ
และแต่งตัง้ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง 
จะเน้นที่ เรื่ อ งการเงิน   การบัญ ชี   ก ารพัสดุ   ก ารจัด เก็บ รายได้   ฯลฯ  ส่ วนวุฒิก ารศึกษ า 
ที่ ใช้ ใน ก ารบ รรจุ แ ต่ ง ตั ้งจ ะ ใช้ คุ ณ วุฒิ ต ามม าต รฐานก าห นดต าแห น่ งขอ งแ ต่ ล ะส าย งาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี
 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจ ุ
แ ล ะ แ ต่ ง ตั ้ ง ให้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล    แ ล ะพ นั ก ง า น จ้ า ง  ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ใน ก อ ง ช่ า ง 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  
ส่วนวุฒกิารศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตัง้จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี
 - กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ 
วุฒิ ก ารศึ ก ษ า ที่ ใช้ ใน ก ารบ รรจุ  แ ล ะแ ต่ งตั ้ง ให้ พ นั ก งาน ส่ ว น ต าบ ล   แ ล ะพ นั ก งาน จ้ า ง 
ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  
การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น   ภู มิปัญญ า  การบริการสาธารณ  ฯลฯ  
ส่วนวุฒกิารศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตัง้จะใช้คุณวุฒติามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  
เพื่ อ ให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้ เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ 
ประสบการณ์ทีแ่ต่ละคนม ี

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะหอ์ปุสงคก์ าลงัคน (Demand Analysis) 

เ พื่ อ ก า ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ภ า ร ะ ง า น 
จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจรงิของหน่วยงาน แบบ  360 องศา 
โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มติิข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมติิข้อมูลในอนาคต   
ดงัตาราง 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมทีแ่สดงเบือ้งต้นสะทอ้นใหเ้หน็ว่าการวเิคราะหค์วามต้องการอตัราก าลงัขอ

งองค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได ้
ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยนัตรงกัน 
เช่ น เดี ย ว กั น กั บ  American Academy of Political and Social Science ที่ ไ ด้ ใ ห้ ค ว า ม เห็ น ว่ า 
“การจดัสรรอตัราก าลงันัน้ควรค านึงถงึปัจจยัและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตวัในการพจิารณา” 

จ า ก มิ ติ ก า ร พิ จ า ร ณ า อั ต ร า ก า ลั ง ด้ า น บ น นั ้ น ส า ม า ร ถ น า ม า ส ร้ า ง 
“กรอบแนวความคดิการวเิคราะหอ์ตัราก าลงั (Effective Manpower Planning Framework)” ไดด้งันี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

                     
Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpowerallocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework)  ม าพิ จ า รณ าอั ต ร าก า ลั ง ข อ งห น่ ว ย ง าน โด ย เป รีย บ เส มื อ น ก ร ะ จ ก  6 ด้ า น 
สะทอ้นและตรวจสอบความเหมาะสมของอตัราก าลงั ในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง ทีม่อียูด่งันี้ 

ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  1  Strategic objective: 
เพื่ อ ให้ก ารด าเนิ นการขององค์ก ารบริห ารส่ วนต าบลนายาง บรรลุ ผลต ามพันธกิจที่ ตั ้งไว ้
จ า เ ป็ น ต้ อ ง จั ด ส ร ร อั ต ร า ก า ลั ง  ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
โดยจะเป็นการพจิารณาว่างานในปัจจุบนัที่ด าเนินการอยู่นัน้ครบถ้วนและตรงตามภารกจิหรอืไม่อย่างไร 
ห า ก ง า น ที่ ท า อ ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น ไ ม่ ต ร ง กั บ ภ า ร กิ จ ใ น อ น า ค ต 
ก็ ต้ อ ง มี ก า ร ว า ง แ ผ น ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ ป รับ เป ลี่ ย น ไ ป ต า ม ทิ ศ ท า ง ใน อ น า ค ต 
ร ว ม ถึ ง ห า ก ง า น ใ น ปั จ จุ บั น บ า ง ส่ ว น ไ ม่ ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร แ ล้ ว 
อ า จ ท า ใ ห้ ก า ร จั ด ส ร ร ก า ลั ง ค น ข อ ง บ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป 
ทัง้นี้เพื่อใหเ้กดิการเตรยีมความพรอ้มในเรือ่งก าลงัคนใหร้องรบัสถานการณ์ในอนาคต การ 

ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ค น ใน ด้ า น นี้  อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง 
จะพจิารณาคุณวุฒกิารศกึษา  ทกัษะ และประสบการณ์ ในการบรรจบุุคลากรเป็นส าคญั  

ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  2 Supply pressure: 
เ ป็ น ก า ร น า ป ร ะ เ ด็ น ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ จ้ า ห น้ า ที่ เ ข้ า ม า ร่ ว ม ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า 
เ พื่ อ ก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล มี อ ยู่ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง สุ ด 
โดยในส่วนนี้จะค านึงการจดัสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
โดยในหลกัการแลว้การจดัประเภทลกัษณะงานผดิจะมผีลกระทบต่อประสทิธภิาพและต้นทุนในการท างาน
ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง  
ดงันัน้ในการก าหนดอตัราก าลงัจะต้องมกีารพจิารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจบุนัมคีวามเหมาะสมหรอืไ
ม ่หรอืควรเปลีย่นลกัษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

ก า ร ว า ง แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง ใน ด้ า น นี้   อ ง ค์ ก า รบ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล น าย า ง  
ได้ก าหนดอัต ราก าลังในแ ต่ล ะส่ วนราชการประกอบด้ วย   หัวห น้ าส่ วน ราชการ  1  อัต รา  
ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั ้น ๆ ทุกต าแหน่ง  
ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึง่ ก าหนดเป็นสายงานวชิาการ ผูม้คีุณวุฒริะดบัปรญิญาตร ี 
ต าแหน่งสายงานทัว่ไป  ผู้มีคุณวุฒิต ่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม ภารกิจ  
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ทั ่ ว ไ ป   ต า ม ล า ดั บ  
การก าหนด ในล าดับชั ้น เพื่ อ ส ะดวก ในการบังคับบัญ ชาและมีผู้ ร ับ ผิดชอบสายงานนั ้น  ๆ 
เป็นผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์ ทีแ่ต่ละต าแหน่งควรมเีป็นส าคญั  
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ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  3  Full Time Equivalent (FTE): 
เป็ นการน าข้อมูล เวลาที่ ใช้ ในการปฏิบัติ งาน ตามกระบวนการจริง  (Work process) ในอดีต 
เ พื่ อ วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ริ ม า ณ ง า น ต่ อ บุ ค ค ล จ ริ ง  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ดี ก่ อ น จ ะ ค า น ว ณ  FTE 
ตอ้งมกีารพจิารณาปรมิาณงานดงัต่อไปนี้ 

o พิ จารณ างานพนักงานส่วนต าบล ลูก จ้างประจ า และพ นักงานจ้าง 
ในสายงานว่า 

▪ สอดคลอ้งกบัส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรอืไม่ 
▪ มภีาระงานทีต่อ้งอาศยัสายงานดงักล่าวหรอืไม่ 
▪ การมสีายงานนี้ในส่วนราชการ เอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคลหรอืไม่ 

o พิจารณาปรบัเปล่ียนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลกัษณะความเชีย่วชาญไมส่อดคลอ้งกบังานหลกัขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล

นายาง 
▪ ไม่ มี ภ าระงาน /ค ว าม รับ ผิ ด ช อบ ที่ ต้ อ งอ าศั ย ส าย งาน ดั งก ล่ า ว  / 

หรอืทดแทนดว้ยสายงานอื่นทีเ่หมาะสมกว่าได ้
▪ การมสีายงานนี้ในหน่วยงานมไิดช้่วยเอือ้ต่อการบรหิารทรพัยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปรมิาณงานทีเ่กดิขึน้แต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวเิคราะหก์ารก าหนดอตัรา  
และค านวนระยะเวลาทีเ่กดิขึน้ โดยองคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง 
ไดใ้ชว้ธิคีดิจากสตูรการค านวณหาเวลาปฏบิตัริาชการ    ดงันี้ 

จ านวนวนัปฏิบติัราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบติัราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คอื จ านวนวนั ใน  1 ปี ใชเ้วลาปฏบิตังิาน  230  วนัโดยประมาณ 
2. 6   คอื ใน 1 วนั ใชเ้วลาปฏบิตังิานราชการ เป็นเวลา  6 ชัว่โมง 
3. 1,380 คอื จ านวน วนั คณูดว้ย จ านวน ชัว่โมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชัว่โมง 
4. 82,800คอื ใน 1 ชัว่โมง ม ี60 นาท ี ดงันัน้ 1,380 x 60 จะได ้ 82,800 นาท ี

 
 

 ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  4  Driver: 
เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลนายาง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้ว ัด (KPIs) 
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และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลนายาง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช ้
ส าหรบัการสรา้งผลลพัธ์ที่พงึประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏบิตัิงาน การบรหิารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล นายาง  
(การตรวจประเมนิ LPA)    

กระจกด้านท่ี 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา 
อยา่งน้อยใน 2 ประเดน็ดงันี้ 

▪ ป ร ะ เ ด็ น เ รื่ อ ง ก า ร จั ด โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร 
เนื่ อ ง จ า ก ก า ร จัด โค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น ร า ช ก า ร แ ล ะก า ร แ บ่ ง ง า น ใน แ ต่ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า รนั ้ น 
จะมผีลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลงัเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรอื 
ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลนายาง 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนัน้มีความเหมาะสมแล้ว 
โดยปัจจุบัน มี   4  ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และ กองการศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม  

▪ มุ ม ม อ งข อ งผู้ มี ส่ ว น เ ก่ี ย ว ข้ อ ง เข้ าม าป ร ะก อ บ ก า ร พิ จ ารณ า 
โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ   
ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ไ ป ด้ ว ย   น า ย ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง  
รองนายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง  ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง และหวัหน้าส่วนราชการ 
ทั ้ ง    4    ส่ ว น ร า ช ก า ร ก า ร  ก า ร ส อ บ ถ า ม  ห รื อ ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ 
ผู้ บ ริ ห า ร ห รื อ หั ว ห น้ า ส่ ว น ร า ช ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง  
เ ป็ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ เต รี ย ม ก า ร ใ น มุ ม ม อ ง ข อ ง ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น 
เพื่อปรบัปรงุและก าหนดทศิทางใหส้อดคลอ้งในทศิทางเดยีวกนั ระหว่างผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิาน 

 
ก ร ะ จ ก ด้ า น ท่ี  6  Benchmarking: 

เปรยีบเทยีบสดัส่วนอตัราก าลงักบัองค์การบรหิารส่วนต าบลขนาดเดยีวกนั  พื้นที่ใกล้เคยีงกนั  ซึ่งได้แก่  
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลสบปราบ   องคก์ารบรหิารส่วนต าบลแม่กวัะ และองคก์ารบรหิารส่วนต าบลสมยั  
ซึ่ งองค์การบริหารส่วนต าบลทั ้งส ามแห่ ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ ใน เขตพื้นที่ ในอ าเภอเดียวกัน 
จ านวนหมูบ่า้นประชาชน  ภมูปิระเทศ  บรบิท ในลกัษณะเดยีวกนั 
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ช่ือ อปท. จ านวนส่วนราชการ อตัราก าลงัคน     งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2561 

จ านวนหมู่บา้น 

    พนักงานส่วนต าบล/พนักงานคร ู ลกูจ้างประจ า พนักงานจ้าง     

อบต.แม่กวัะ 4 19 1 18 31,899,000 8 

อบต.นายาง 4 17 1 12 32,000,000 10 
อบต.สบปราบ 3 17 1 21 32,649,460 10 
อบต.สมยั 3 16 2 19 41,609,940 13 

 

1.  แผนภมิูเปรียบเทียบอตัราก าลงักบัองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ืนใกล้เคียง 

 
1.1 เปรียบเทียบโครงสร้างส่วนราชการ 

 

 

 

1.2  เปรียบเทียบอตัราก าลงัคน 
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  1.3  เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2561 
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  1.4  เปรียบเทียบหมู่บ้านและประชากร 

   
 

จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นายาง 
องคก์ารบรหิารส่วนต าบลแมก่วัะ   องคก์ารบรหิารส่วนต าบลสบปราบ  และ องคก์ารบรหิารส่วนต าบลสมยั  
ซึ่ ง เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ที่ มี  ป ร ะ ช า ก ร   ข น า ด ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น   บ ริ บ ท  
ลั ก ษ ณ ะ ภู มิ ป ร ะ เ ท ศ ใ ก ล้ เ คี ย ง กั น  แ ล ะ เ ข ต พื้ น ที่ ติ ด ต่ อ กั น   จ ะ พ บ ว่ า 
การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบรหิารส่วนต าบลทัง้สี่แห่ง มีอัตราก าลงัไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก 
ดงันัน้ในเรือ่งของการก าหนดต าแหน่งเมือ่เปรยีบเทยีบกบัทัง้สี่หน่วยงานแลว้  การจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 
ปี  ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม าณ   2 5 6 1  – 2 5 6 3   ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง  
จึ ง มี ค ว า ม จ า เ ป็ น ต้ อ ง ป รั บ เ ก ลี่ ย ต า แ ห น่ ง  
หรอืเพิม่ต าแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งจะรองรบัภารกจิที่เพิม่มากขึน้  ส่วนต าแหน่งที่ยงัว่างไม่มคีนครอง 
องค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง ได้ขอใช้บญัชจีากการสอบของกรมส่งเสรมิการปกครองส่วนท้องถิ่น  
แ ล ะ ค า ด ก า ร ณ์ ว่ า  ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม าณ   2 5 6 1  – 2 5 6 3   ต า ม ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี 
จ ะ ไ ด้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล จ า ก ก า ร ส อ บ  แ ล ะ ท า ใ ห้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  เพิ่ ม ขึ้ น 
สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้   
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๓ 

  องค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง  ได แต งตัง้คณะท างานจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ 
ป   ป ร ะ จ า ป  ง บ ป ร ะ ม า ณ   ๒ ๕ ๖ ๑  – ๒ ๕ ๖ ๓   ซึ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  
น า ย ก อ ง ค์ ก า รบ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล เป น ป ร ะ ธ าน   ป ลั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล  
หัวหน าส วนราชการเป นคณ ะท างาน   มีนั กทรัพ ยากรบุ คคล   เป น เลขานุการ  
จดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ป  โดยมขีอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรือ่งต างๆ  ดงัต อไปนี้ 

 3 . 2 . 1  วิ เ ค ร า ะ ห ภ า ร กิ จ  
อ า น า จ ห น า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง 
ต า ม ก ฎ ห ม า ย จั ด ตั ้ ง อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถิ่ น  
แ ล ะ ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ห น ด แ ผ น แ ล ะ ขั ้ น ต อ น ก า ร ก ร ะ จ า ย 
อ า น า จ ใ ห แ ก อ ง ค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น ท อ ง ถิ่ น  พ .ศ . ๒ ๕ ๔ ๒  
ตลอดจนกฎหมายอื่นให สอดคล องกบัแผนพฒันา เศรษฐกจิและสงัคมแห งชาต ิแผนพฒันาจงัหวดั 
แ ผ น พั ฒ น า อ า เ ภ อ  แ ผ น พั ฒ น า ต า บ ล  น โ ย บ า ย ผู บ ริ ห า ร แ ล ะ 
สภาพป ญหาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง 

 3.2.2 ก าหนดโครงสร างการแบ งส วนราชการภายในและการจดัระบบงาน 
เ พื่ อ ร อ ง รั บ ภ า ร กิ จ  ต า ม อ า น า จ ห น า ที่ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
ให สามารถแก ป ญหาขององค์การบรหิารส่วนต าบล ได อย างมปีระสทิธภิาพและตอบสนอง 
ความต องการของประชาชน 

 3 .2 .3  ก าห น ด ต า แ ห น ง ใน ส าย ง าน ต า งๆ  จ า น ว น ต า แ ห น ง 
แล ะระดับ ต าแหน ง ให เหมาะสม  กับ ภ าระหน าที่ ค ว าม รับ ผิด ชอบ  ป ริม าณ งาน 
และคุณภาพของงาน รวมทัง้สร างความก าวหน าในสายอาชพีของกลุ่มงานต างๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความต องการพนักงานจ างในองค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง 
โ ด ย ใ ห หั ว ห น า ส ว น  ร า ช ก า ร เ ข า ม า มี ส ว น ร ว ม 
เพื่อก าหนดความจ าเป นและความต องการในการใช พนักงานจ างให ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหน าที่ที่ต องปฏิบัติอย างแท จรงิ และต องค านึงถึงโครงสร างส วนราชการ 
แ ล ะ จ า น ว น ข า ร า ช ก า ร  ลู ก จ า ง ป ร ะ จ า ใ น อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน งพนกังานจ าง 

 3 . 2 . ๕  ก า ห น ด ป ร ะ เ ภ ท ต า แ ห น ง พ นั ก ง า น จ า ง 
จ า น ว น ต า แ ห น ง ให เห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร กิ จ  อ า น า จ  ห น้ า ที่  ค ว า ม รับ ผิ ด ช อ บ 
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ปรมิาณงานและคุณภาพของงานให เหมาะสมกบัโครงสร างส วนราชการขององคก์ารบรหิารส่วนต า
บลนายาง 

 3.2.๖ จดัท ากรอบอตัราก าลงั ๓  ป   
โดยภาระค าใช จ ายด านการบรหิารงานบุคคลต องไม เกนิ 
ร อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ าย 

 3.2.๗ ให พนกังานส่วนต าบล ลกูจ างประจ าและพนกังานจ างทุกคน 
ได รบัการพฒันาความรู  ความสามารถอย างน อยป ละ ๑ ครัง้ 

3.3  ความส าคญัของการก าหนดกรอบอตัราก าลงัคน 
 การวางแผนก าลังคน และก ารก าหนดก รอบอัต ราก าลังคนมีค วามส าคัญ 

เป็นประโยชน์ต่อองค์การบรหิารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรอืความล้มเหลวของ 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
การก าหนดอัตราก าลงัคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง 
สามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ไดอ้ยา่งทนัท่วงทที าใหก้ารจดัหา 
ก า ร ใ ช้ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ดงันัน้การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจงึมคีวามส าคญัและเป็นประโยชน์โดยสรปุได ้ดงันี้ 

3.3.1 ท า ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง 
สามารถพยากรณ์สิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต จากการเปลีย่นแปลงทางดา้นเศรษฐกจิ การเมอืง กฎหมาย 
และเทคโนโลยที าใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายางสามารถวางแผนก าลงัคนและเตรยีมการรองรบักบัเห
ตุการณ์ดงักล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง 
จะเผชญิในอนาคตเกีย่วกบัทรพัยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได ้

3.3.2 ท าใหท้ราบขอ้มลูพืน้ฐานทัง้ดา้นอุปสงคแ์ละอุปทานของทรพัยากรบุคคลทีม่อี
ยู่ ใ น ปั จ จุ บั น แ ล ะ ใ น อ น า ค ต  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง  
จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรพัยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ 
ทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะเป็นกจิกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจดัการท
รัพ ย าก รบุ ค ค ล แ ล ะ ก า ร ว า ง แ ผ น เชิ ง ก ล ยุ ท ธ์ ข อ ง อ งค์ ก า รบ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล น าย า ง 
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั น ท า ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง 
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพน าไปสู่เป้าหมายทีต่อ้งการ 

3.3.4 ช่ ว ย ล ด ปั ญ ห าด้ า น ต่ า งๆ  เกี่ ย ว กั บ ก า รบ ริห า รก า ลั ง ค น  เช่ น 
ปั ญ ห า โค ร ง ส ร้ า ง อ า ยุ ก า ลั ง ค น  ปั ญ ห า ค น ไ ม่ พ อ กั บ ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ให ม่  เ ป็ น ต้ น 
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ซึง่ปัญหาบางอย่างแมว้่าจะไมอ่าจแกไ้ขใหห้มดสิน้ไปไดด้ว้ยการวางแผนก าลงัคนแต่การทีห่น่วยงานไดม้กี
ารวางแผนก าลงัคนไวล้่วงหน้ากจ็ะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานัน้ลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง สามารถที่จะจดัจ านวน ประเภท 
แ ล ะ ร ะ ดั บ ทั ก ษ ะ ข อ ง ก า ลั ง ค น ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง า น ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ เ ห ม า ะ ส ม 
ท า ใ ห้ ก า ลั ง ค น ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ทั ้ ง ก า ลั ง ค น แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง 
บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง 
โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอตัราก าลงัคนจะท าใหก้ารลงทุนในทรพัยากรบุคคลขององ
ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง 
เกดิประโยชน์สงูสุดและไม่เกดิความสญูเปล่าอนัเนื่องมาจากการลงทุนผลติและพฒันาทรพัยากรบุคคลของ
หน่วยงานไมต่รงกบัความตอ้งการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) 
เนื่ อ งจากการก าหนดก รอบอัต ราก าลังจะน าไป สู่ ก ารวางแผนก าลังคนที่ มีป ระสิท ธิภ าพ 
อนัจะส่งผลให้การจดัการทรพัยากรบุคคลบรรลุผลส าเรจ็ โดยเริม่ตัง้แต่กจิกรรมการสรรหา การคดัเลอืก 
ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั ้ ง  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
การวางแผนความกา้วหน้าในสายอาชพี การวางแผนสบืทอดต าแหน่ง การจา่ยค่าตอบแทน เป็นตน้ 
 

4. สภาพปัญหาของพืน้ท่ีและความต้องการของประชาชน 

 จ า ก ก า ร 

ส ารวจและวิเค ราะห สภาพป ญหาภายใน เขตพื้ นที่ อ งค์ก ารบริห ารส่ วนต าบล นายาง 

พบปัญหาและความต้องการความต องการของประชาชนตามแผนพฒันาทอ้งถิน่ 4 ปี  ประจ าปี 2561 – 

2564 แบ งออก เป นด านต างๆ  เพื่ อสะดวกในการด าเนิ นการแก ไขให ตรง 

กบัความต องการประชาชนอย างแท จรงิ เช่น   
4.๑  ด านโครงสร างพืน้ฐาน    

-  การก อสร างและปรบัปรงุถนน  ท อน ้าหรอืรางระบายน ้ายงัไม ทัว่ถงึ  
-  การขาดแคลนน ้าเพื่อการอุปโภค  บรโิภค  
-  การขยายเขตและการตดิตัง้ระบบไฟฟ ายงัไม ทัว่ถงึ 

4.2  ดา้นเศรษฐกจิ  



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนายาง   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หนา้ 19 

 

-  ประชาชนว างงาน  และมรีายได ไม เพยีงพอต อการใช จ าย  
-  การขาดเงนิทุน และอุปกรณ ในการประกอบอาชพี  
-  ประชาชนขาดความรู เพื่อไปพฒันาอาชพีเพื่อเพิม่  

 

4.3 ด านสงัคม  
-  การเสรมิสร างคุณธรรมและจรยิธรรม  
-  การส งเสรมิให เดก็รู จกัใช เวลาว างให เป นประโยชน   
-  การจดัหาสถานที ่ รวมถงึวสัดุอุปกรณ ในการออกก าลงักายในชุมชนมไีม   

    เพยีงพอ  
-  การดแูลและการให ความช วยเหลอืผู ด อยโอกาส  คนชรา  ผู พกิาร 

และผู ป วย 
    เอดส   
 
-  การส งเสรมิและสนบัสนุนการรวมกลุ มของประชาชน 

และส งเสรมิการมสี วน 
ร วม ในการพฒันาชุมชนของประชาชนรวมทัง้การพฒันาศกัยภาพของผู น าชุมชน  

-  ปัญหายาเสพตดิ  
-  การตดิตัง้สญัญาณไฟเตอืนและเครือ่งหมายจราจรยงัไม ทัว่ถงึ  
-  การตดิตัง้ป ายบอกทาง  ป ายชื่อชุมชน  ป ายชื่อซอย 

4.4  ด านการเมอืงการบรหิาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  

ในเรือ่งการมสี วนร วมในการบรหิารงานขององค กร 
    ปกครองส วนท องถิน่  
-  การรบัทราบข อมลูข าวสารของทางราชการ  
-  พนกังานส่วนต าบล ลกูจา้งประจ า และพนกังานจา้ง  ต องปรบัปรงุ 
   กระบวนการท างาน  

ให ตอบสนองความต องการของประชาชนได อย างรวดเรว็  
-  การปรบัปรงุและพฒันารายได ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบล 



แผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลนายาง   ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  
 

 หนา้ 20 

 

4.5  ผลผลติด านสิง่แวดล อมและการจดัการทรพัยากรธรรมชาต ิ 
-  การปรบัปรงุภูมทิศัน ภายในเขตองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
-  การจดัวางระบบผงัเมอืงรวม  
-  การจดัเกบ็และก าจดัขยะมลูฝอย  
-  การบ ารงุรกัษาระบบระบายน ้า  
-  การตรวจวเิคราะห ด านสิง่แวดล อม  
-  การสร างจติส านึกและความตระหนกัในการจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละ 
    สิง่แวดลอ้ม 

4.6  ดา้นสาธารณสุข 
-  ด านสุขภาพอนามยั  
-  การแพร ระบาดของโรคตดิต อ 

4.7  ดา้นการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 
-  การส งเสรมิด านการศกึษา  
-  การจดัหาแหล งเรยีนรู ในชุมชน  
-  การให ความช วยเหลอืเดก็ทีด่ อยโอกาสทางการศกึษา  
- การส่งเสรมิวฒันธรรมทอ้งถิน่ 
-  รกัษาขนบธรรมเนียมและภมูปัิญญาชาวบา้น 
 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนายาง 
  การจดัท าแผนอตัราก าลงัและการพฒันาท้องถิน่ขององค์การบรหิารส่วนต าบลนายางนัน้ 
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจดัท าแผนอัตราก าลงั ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  
ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 1  – 2 5 6 4      ซึ่ ง ไ ด้ ก า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า 
ตามวสิยัทศัน์ของต าบลนายางคอื  

        “พฒันาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตท่ียัง่ยืน” 

องค์ก ารบ ริห ารส่ วนต าบลนายาง ยึดหลักการมีส่ วน ร่วม ในการบ ริห ารงาน 
โดยกระบวนการประชาคม ให้มีการพัฒนากระบวนการมีส่ วนร่วมของประชาคม  “ร่วมคิด ร่วมท า 

ร่วมรบัผิดชอบ” โดยยึดหลกัประสานความร่วมมอืจากกลุ่มองค์กรหลกั คือ กลุ่ม/องค์กร ประชาชน 
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กรรมการหมู่บ้าน สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนต าบล ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บรหิาร 
มุง่เน้นใหม้กีารพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนใหม้สีุขภาพอนามัยทีส่มบูรณ์แขง็แรงอยู่ในสิง่แวดลอ้มที่
ดี   มี ร ะ บ บ ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ ค ว บ คุ ม โ ร ค ติ ด ต่ อ  
ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ ก า ร ดู แ ล ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ด้ า น อ า ห า ร แ ล ะ น ้ า  
ต ล อ ด จน ก ารส ร้ า งค ว าม เข้ ม แ ข็ ง ให้ ชุ ม ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน กิ จ ก ร รม ต่ า งๆ    ก า รร่ ว ม คิ ด  
ร่ ว ม แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ใ น ห มู่ บ้ า น   ก า ร พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง พื้ น ฐ า น 
ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม ค ว า ม จ า เ ป็ น แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ง บ ป ร ะ ม า ณ ที่ มี อ ยู่ อ ย่ า ง จ า กั ด  
ก ารจัด ล าดับ ค ว าม ส าคัญ ข อ ง ปั ญ ห า เพื่ อ แ ก้ ไข ปั ญ ห าให้ ได้ ทั น ต่ อ เห ตุ ก ารณ์ ที่ เกิ ด ขึ้ น  
เพื่อให้ต าบลนายางเป็นเมืองที่น่าอยู่  ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลนายาง  
ไดก้ าหนดไว ้5 ยทุธศาสตร ์ดงันี้ 

  # ยทุธศาสตรท่ี์  1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน # 
   - การพฒันาเสน้ทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ  
โ ด ย ก า ร ก่ อ ส ร้ า ง   ป รับ ป รุ ง   บ า รุ ง รั ก ษ า ถ น น  ส ะ พ า น   ท า ง เท้ า   ท่ อ ร ะ บ า ย น ้ า  
แล ะจัด ระบบการคมน าคม ให้ เป็ น ระเบี ยบปลอดภัย   เช่ น   ป้ ายบอก เส้น ท าง   ไห ล่ ท าง  
สญัญาณไฟบรเิวณทางแยกต่างๆและยา่นชุมชน 
 
  # ยทุธศาสตรท่ี์ 2  ด้านการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม #  

- พฒันาและบรหิารจดัการแหล่งน ้าธรรมชาต ิ คู  คลอง  หนอง  บงึ แหล่งน ้าชลประทาน  
ให้สามารถเก็บกักน ้ าได้ตลอดปี ฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม ้ 
แหล่งน ้าธรรมชาต ิ ฯลฯ 
 # ยทุธศาสตรท่ี์ 3  ด้านการพฒันาสงัคม # 

   - ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า    ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข 
การจัดให้มีความมัน่คงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด   ปลอดผู้มีอิทธิพล  อนุรักษ์ ประเพณ ี 
วฒันธรรมศาสนา  มคีุณธรรม  จรยิธรรม  ส่งเสรมิภมูปัิญญาทอ้งถิน่ ส่งเสรมิดา้นการกฬีาและนนัทนาการ 
 # ยทุธศาสตรท่ี์ 4 ด้านการพฒันาเศรษฐกิจ #   

   - การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย  พฒันาทกัษะฝีมอื  ส่งเสรมิการประกอบ อาชีพที่ย ัง่ยนื  
และมรีายไดท้ีม่ ัน่คง  พฒันาและสนบัสนุนสวสัดกิาร เดก็  เยาวชน  สตร ี คนชรา  และผูด้อ้ยโอกาส 
  # ยทุธศาสตรท่ี์ 5 ด้านการบริหารและพฒันาองคก์ร #  

- พฒันาคุณภาพบุคลากร  ปรบัปรงุเครือ่งมอื-เครือ่งใช ้ และสถานทีป่ฏบิตัริาชการ   
ควบคุมดา้นงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 
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  การวเิคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบรหิารส่วนต าบล ตามพระราชบญัญัต ิ
ส ภ า ต า บ ล แ ล ะ อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  พ .ศ .2537 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ .ศ .2542 และกฎหม ายอื่ น ที่ เกี่ ย วข้ อ ง   ทั ้งนี้ เพื่ อ ให้ ท ราบ ว่ าอ งค์ ก ารบ ริห ารส่ ว นต าบ ล 
มอี านาจหน้าทีท่ีจ่ะเขา้ไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นทีใ่หต้รงกบัความต้องการของประชาชนไดอ้ย่า
ง ไ ร  โ ด ย ส า ม า ร ถ ก า ห น ด แ บ่ ง ภ า ร กิ จ ไ ด้  เ ป็ น  7 ด้ า น 
ซึ่งภารกิจดงักล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบญัญัติสภาต าบลและองค์การบรหิารส่วนต าบล พ .ศ.2537 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542   ดงันี้ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดงัน้ี 
1.1 จดัใหม้แีละบ ารงุรกัษาทางน ้าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหม้นี ้าเพื่อการอุปโภค บรโิภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหม้แีละบ ารงุการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวธิอีื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหม้แีละบ ารงุรกัษาทางระบายน ้า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 
2.1  ส่งเสรมิการพฒันาสตร ีเดก็ เยาวชน ผูส้งูอาย ุและผูพ้กิาร (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกนัโรคและระงบัโรคตดิต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใ ห้ มี แ ล ะ บ า รุ ง ส ถ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม 

การกฬีาการพกัผ่อนหยอ่นใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา 

และผูด้อ้ยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่ อยู่ อาศัย  

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสรมิประชาธปิไตย ความเสมอภาค และสทิธเิสรภีาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5)) 
2.7 การส าธ ารณ สุ ข  ก ารอน ามัย ค รอบ ค รัว แ ล ะก ารรัก ษ าพ ยาบ าล  

(มาตรา 16(19)) 
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3.  ด้านการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบร้อย 
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 
3.1 การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

(มาตรา 68(8) 
3.3 การผงัเมอืง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จดัใหม้ทีีจ่อดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง (มาตรา 

16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยก์รรมและการท่องเท่ียว 
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 
4.1 ส่งเสรมิใหม้อุีตสาหกรรมในครอบครวั (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหม้แีละส่งเสรมิกลุ่มเกษตรกร และกจิการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารงุและส่งเสรมิการประกอบอาชพีของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหม้ตีลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเทีย่ว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กจิการเกีย่วกบัการพาณชิย ์(มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสรมิ การฝึกและประกอบอาชพี (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณชิยก์รรมและการส่งเสรมิการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.  
ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง 
ดงัน้ี 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(มาตรา 67(7)) 

5.2 รัก ษ าค ว ามส ะอ าดขอ งถนน  ท างน ้ า  ท าง เดิน  แล ะที่ ส าธ ารณ ะ 
รวมทัง้ก าจดัมลูฝอยและสิง่ปฏกิูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
6.  ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภมิูปัญญาท้องถ่ิน 

มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 
6.1 บ า รุ ง รั ก ษ า ศิ ล ป ะ  จ า รี ต ป ร ะ เ พ ณี  ภู มิ ปั ญ ญ า ท้ อ ง ถิ่ น 

และวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่ (มาตรา 67(8) 
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6.2 ส่งเสรมิการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจดัการศกึษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสรมิการกฬีา จารตีประเพณี และวฒันธรรมอนัดงีามของทอ้งถิน่  

(มาตรา 17(18)) 

7.  ด้านการบริหารจดัการและการสนับสนุนการปฏิบติัภารกิจของส่วนราชการ 
และองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดงัน้ี 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่อื่นในการพฒันาทอ้งถิน่ 
(มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีท่างราชการมอบหมายโดยจดัสรรงบประมาณหรอืบุคล
ากรใหต้ามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่ ง เส ริม ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ งราษ ฎ ร  ใน ก ารมีม าต รก าร ป้ อ งกั น  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความรว่มมอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่ององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าทีเ่ชื่อมต่อระหว่างองคก์ารปกครอ
งส่วนทอ้งถิน่อื่น (มาตรา 17(16)) 

ภารกิจทัง้  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล 
สามารถจะแก้ไขปัญหาขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายางไดเ้ป็นอยา่งด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
โดยค านึงถงึความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดว้ยการด าเนินการขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบล จะต้องสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิแผนพฒันาจงัหวดั แผนพฒันาอ าเภอ 
แผนพฒันาต าบล   นโยบายของรฐับาล และนโยบายของผูบ้รหิารขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลเป็นส าคญั 

6. ภารกิจหลกัและภารกิจรองท่ี องคก์ารบริหารส่วนต าบลนายาง จะด าเนินการ มีดงัน้ี 
6.1  ภารกิจหลกั 

6.1.1 ดา้นการปรบัปรงุโครงสรา้งพืน้ฐาน 
6.1.1 ดา้นการส่งเสรมิคุณภาพชวีติ 
6.1.2 ดา้นการจดัระเบยีบชุมชน  สงัคม และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย 
6.1.3 ดา้นการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
6.1.4 ดา้นการพฒันาการเมอืงและการบรหิาร 
6.1.5 ดา้นการส่งเสรมิการศกึษา 
6.1.6 ดา้นการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
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6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและส่งเสรมิประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสรมิศกัยภาพกลุ่มอาชพี 
6.2.3 การส่งเสรมิการเกษตรและการประกอบอาชพีทางการเกษตร 
6.2.4 ดา้นการวางแผน  การส่งเสรมิการลงทุน  

 

 

7. สรปุปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั   

 วิเคราะหอ์ตัราก าลงัท่ีมี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนายาง 
  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม    ( SWOT Analysis) 
เป็นเครื่องมอืในการประเมนิสถานการณ์ ส าหรบัองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บรหิารก าหนด  จุดแขง็  และ จุดอ่อน 
ขององค์ก ร จากสภาพแวดล้อมภายใน  โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  
เป็ น เค รื่ อ งมือ ในก ารวิ เค ราะห์ สถ านการณ์   เพื่ อ ให้  ผู้ บ ริห ารรู้จุ ด แข็ง   จุด อ่ อน   โอก าส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่ งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้ เดินทางมาถูกทิศและไม่  หลงทาง  
นอกจากนี้ยงับอกได้ว่าองค์กรมแีรงขบัเคลื่อน ไปยงัเป้าหมายได้ดหีรอืไม่  มัน่ใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองคก์รยงัมปีระสทิธภิาพอยู ่ มจีดุอ่อนทีจ่ะตอ้งปรบัปรงุอยา่งไร  ซึง่การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม   
SWOT Analysis มปัีจจยัทีค่วรน ามาพจิารณา  2  ส่วน  ดงันี้    

1. ปัจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที ่
เกิดจากสภาพ แวดล้อมภาย ในองค์ก ร เช่ น  จุด แข็งด้ าน ส่ วนป ระสม  จุดแข็งด้ านการเงิน 
จุ ด แ ข็ ง ด้ า น ก า ร ผ ลิ ต   จุ ด แ ข็ ง  ด้ า น ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
องคก์รจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจดุแขง็ในการก าหนดกลยุทธ ์                      

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุด อ่อน ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น 

ปั ญ ห า ห รื อ ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ที่ เ กิ ด จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น ต่ า ง ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ซึง่องคก์รจะตอ้งหาวธิใีนการแกปั้ญหานัน้     

2. ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  
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ห ม า ย ถึ ง  โ อ ก า ส   เ ป็ น ผ ล จ า ก ก า ร ที่ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม 
ภ า ย น อ ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร เ อื้ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ห รื อ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร  ด า เ นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
โอ ก าส แ ต ก ต่ าง จ าก จุ ด แ ข็ ง ต รงที่ โ อ ก าส นั ้ น  เป็ น ผ ลม าจ าก สภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ภ ายน อ ก 
แต่จุดแข็งนัน้เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บรหิารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ 
และใชป้ระโยชน์จากโอกาสนัน้ 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก 

ซึ่งการบรหิารจ าเป็นต้องปรบักลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจดัอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จรงิ
  

 
วิเคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบคุลากรในสงักดั องคก์ารบริหารส่วนต าบลนายาง (ระดบัตวับคุลากร) 

 

จดุแขง็   S 
1. มภีมูลิ าเนาอยูใ่นพืน้ที ่อบต. และพื้นทีใ่กล ้อบต. 
2. มอีายเุฉลีย่ ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวยัท างาน 
3. มผีูห้ญงิมากกว่าผูช้ายท าใหก้ารท างานละเอยีด 
   รอบครอบไมม่พีฤตกิรรมเสีย่งต่อการทุจรติ 
4. มกีารพฒันาศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิอยูเ่สมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตวั  โดยใช ้
    ความสมัพนัธส์่วนตวัได ้

จดุอ่อน   W 
1. บางส่วนมคีวามรูไ้มส่อดคลอ้งกบัภารกจิของ อบต. 
2 . 
ท างานในลกัษณะเชื่อความคดิส่วนตวัมากกว่าหลกัการและเหตุผลทีถู่กตอ้งของทางราชการ 
3. มภีาระหนี้สนิ 
  

โอกาส   O 
1 . 
มคีวามใกลช้ดิคุน้เคยกบัประชาชนท าใหเ้กดิความรว่มมอืในการท างานง่ายขึน้ 
2. มคีวามจรงิใจในการพฒันาอุทศิตนไดต้ลอดเวลา 
3 . ชุ ม ชน ยังมี ค ว ามค าดห วัง ใน ตั ว ผู้ บ ริห ารแ ล ะก ารท า งาน แล ะ 
อบต.ในฐานะตวัแทน 

ขอ้จ ากดั   T 
1. ส่วนมากมเีงนิเดอืน/ค่าจา้งน้อย รายไดไ้มเ่พยีงพอ 
2. ระดบัความรูไ้มเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัความยากของงาน 
3. พืน้ทีก่วา้งท าใหบุ้คลากรทีม่อียูไ่ม่พอใหบ้รกิาร 
4. มคีวามกา้วหน้าในวงแคบ 
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   วิเคราะหปั์จจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนายาง (ระดบัองคก์ร) 
จดุแขง็   S 
1. บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไมต่อ้งการยา้ย 
2. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเวลาได ้
3 . 
ชุมชนยงัมคีวามคาดหวงัในตวัผูบ้รหิารและกา
ร 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตวัแทน 
4. 
มกีารส่งเสรมิการศกึษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5 . 
ให้โอกาสในการพฒันาและส่งเสรมิความก้าวห
น้าของบุคลากรภายในองคก์รอย่างเสมอภาคกั
น 
6. ส่งเสรมิให้มกีารน าความรูแ้ละทกัษะใหม่ ๆ 
ที่ได้จากการศกึษาและฝึกอบรมมาใช้ในการป
ฏบิตังิาน 

จดุอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะดา้นทางวชิาชพี 
2 .  พื้ น ที่ พั ฒ น า ก ว้ า ง 
ปัญหามากท าใหบ้างสายงานมบีุคลากรไม่เพยีงพอหรอืไ
มม่ ี
3. อาคารส านกังานคบัแคบ  
4.วสัดุอุปกรณ์ไมเ่พยีงพอต่อการใชง้าน 
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา 
อบต.ด ี
2. มคีวามคุน้เคยกนัทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทัว่เขต อบต. 
ท าใหรู้ ้สภาพพืน้ที ่ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตร ี

ขอ้จ ากดั  T 
1 . มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รือ ญ าติ ใน ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวนิยัเป็นไปไดย้ากมกักระทบญาตพิีน้่อง 
2 . 
ขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท้ี่มี
จ ากดัท าใหต้อ้งเพิม่พนูความรูใ้หห้ลากหลายจงึจะท างาน
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/ปรญิญาโทเพิม่ขึน้ 
5 . 
ผูบ้รหิารและผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานมบีทบ
าทในการช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค ์
 

ได ้ครอบคลุมภารกจิ ของ อบต. 
3 . งบ ป ระม าณ น้ อ ย เมื่ อ เป รีย บ เที ย บ กับ พื้ น ที ่
จ านวนประชากร และภารกจิ 

 

 
8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง  
ได้วิ เคราะห์การก าหนดต าแหน่ งจากภารกิจที่ จะด าเนิ นการในแต่ ละส่วนราชการในอนาคต  ๓  ปี 
ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปรมิาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด 
จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน 
แ ล ะ เพื่ อ ใ ห้ คุ้ ม ค่ า ต่ อ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ 
เพื่ อ ให้ การบริหารงานขององค์ กรป กครองส่ วนท้ องถิ่ น เป็ นไปอย่ างมีป ระสิทธิภ าพ  ประสิทธิผล 
โดยน าผลการวเิคราะหต์ าแหน่งมากรอกขอ้มลูลงในกรอบอตัราก าลงั ๓ ปี ดงันี้ 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจบุนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
1.ส านักปลดั อบต. 
1.1 งานบรหิารงานทัว่ไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
1.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
1.5 งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
1.6 งานบรหิารงานบุคคล 
1.7 งานกจิการสภา 

1.ส านักปลดั อบต. 
1.1 งานบรหิารงานทัว่ไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
1.4 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
1.5 งานสวสัดกิารและพฒันาชมุชน 
1.6 งานบรหิารงานบุคคล 
1.7 งานกจิการสภา 

 

2.กองคลงั 
2.1 งานการเงนิ 
2.2 งานบญัช ี
2.3 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
2.4 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
2.5 งานตรวจสอบภายใน 

2. กองคลงั 
2.1 งานการเงนิ 
2.2 งานบญัช ี
2.3 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้
2.4 งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 
2.5 งานตรวจสอบภายใน 
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2.6 งานธุรการ และสารบรรณ 2.6 งานธุรการ และสารบรรณ 

3.กองช่าง 
3.1 งานกอ่สรา้ง 
3.2 งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผงัเมอืง 
3.5 งานธุรการ และสารบรรณ 

3.  กองช่าง 
3.1 งานกอ่สรา้ง 
3.2 งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผงัเมอืง 
3.5งานธุรการ และสารบรรณ 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
4.1 งานสง่เสรมิกจิการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
4.2 งานศาสนาและวฒันธรรม 
4.3 งานกฬีาและนนัทนาการ 
4.4 งานธุรการ และสารบรรณ 
4.5 งานการเงนิและบญัช ี

4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
4.1 งานสง่เสรมิกจิการศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
4.2 งานศาสนาและวฒันธรรม 
4.3 งานกฬีาและนนัทนาการ 
4.4 งานธุรการ และสารบรรณ 
4.5 งานการเงนิและบญัช ี

 

   

8.2 การวิเคราะหก์ารก าหนดต าแหน่ง 

        จ า ก ข้ อ   8 .1   โ ค ร ง ส ร้ า ง    อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง  

ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปี 
ซึง่เป็นตวัสะทอ้นใหเ้หน็ว่าปรมิาณงานในแต่ละส่วนราชการมเีท่าใด เพื่อน ามาวเิคราะห์ว่าจะใชต้ าแหน่งใด 
จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา  3 ปี ข้างหน้า จงึจะเหมาะสมกบัภารกิจ และปรมิาณงาน 
แ ล ะ เพื่ อ ใ ห้ คุ้ ม ค่ า ต่ อ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม าณ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยน าผลการวเิคราะหต์ าแหน่งมากรอกขอ้มลูลงในกรอบอตัราก าลงั 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด ล าปาง  (ก .อบต .จังหวัดล าปาง ) 
ไ ด้ มี ม ติ ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม ค รั ้ ง ที่  6 / 2 5 5 1  เ มื่ อ วั น ที่  2 6  มิ ถุ น า ย น  2 5 5 1  
เห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่ วนต าบลจากขนาดเล็ก เป็นขนาดกลาง  ปั จจุบันม ี 
ป ลัดองค์ก ารบ ริห ารสว่ นต าบล  (นั ก บ ริห ารงานท้ อ งถิ่ น  ระดับ กลาง) เป็ นผู้ บั งคับบัญ ชา 
ฝ่ายข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่ งส่ วนราชการออกเป็น  5 ส่วนราชการ 
มบีุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบดว้ย  

1. ส านกังานปลดั    
1.1 พนกังานส่วนต าบล  6  อตัรา  
1.2 พนกังานจา้ง  5  อตัรา 

2. กองคลงั  
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2.1 พนกังานส่วนต าบล  4 อตัรา 
2.2 ลกูจา้งประจ า  1 อตัรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนกังานส่วนต าบล  1   อตัรา 
3.2 พนกังานจา้ง  1  อตัรา 

4. กองการการศกึษา  ศาสนาและวฒันธรรม   
4.1 พนกังานส่วนต าบล  1   อตัรา 
4.2 พนกังานคร ู   2   อตัรา 
4.3 พนกังานจา้ง  6  อตัรา 

 

การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลนายาง เพื่อพิจารณาปรับลด หรือเพิ่มอัตราก าลัง 
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2561 – 2563  นั ้น  องค์การบริหารส่วนต าบลนายาง 
มปีลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล (บรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบงัคบับญัชา 
และมหีวัหน้า ส่วนราชการ (ผูอ้ านวยการกอง / อ านวยการ ระดบัต้น ) 4  ส่วนราชการ ปกครองบงัคบับญัชา 
ผู้ใต้บงัคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมสีายงาน ในแต่ละส่วนราชการ  จ านวนคน  
ทีป่ระกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า และพนักงาน เพื่อน าเอาจ านวนคนมาเปรยีบเทยีบสดั 
ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพื่อได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม 
และเมื่อน าปรมิาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรยีบเทยีบการก าหนดจ านวนอตัราคนในแต่ละสาย
งาน ดงัตาราง   

ส่วนราชการ งาน 

จ านวนพนักงาน(อตัราท่ีมี) 

พนักงานส่

วนต าบล 

ลจ.ประ

จ า 
พ.ภารกิจ พ.ทัว่ไป 

ส านกังานปลดั 

บรหิารงานทัว่ไป 2 - 5 - 
งานนโยบายและแผน 1 - - - 

งานกฎหมายและคด ี - - - - 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 1 - - - 
งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 1 - - - 

งานบรหิารงานบุคคล 1 - - - 
งานกจิการสภา - - - - 

กองคลงั งานการเงนิ 1 - - - 
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งานบญัช ี 1 - - - 

งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้ - 1 - - 
งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัดุ 1 - - - 
งานตรวจสอบภายใน - - - - 

งานธุรการและสารบรรณ - - - - 

กองช่าง 

งานก่อสรา้ง 1 - - - 

งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - - 1 - 
งานประสานสาธารณูปโภค  - - - - 

งานผงัเมอืง - - - - 
งานธุรการและสารบรรณ - - - - 

กองการศกึษา 
ศาสนาและวฒัน

ธรรม 

งานส่งเสรมิกจิการศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ - - 6 - 

งานศาสนาและและวฒันธรรม 1 - - - 
งานกฬีาและนันทนาการ - - - - 

งานธุรการและสารบรรณ 1 - - - 
งานการเงนิและบญัช ี 1 - - - 

 

เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ  แต่ละสายงาน 
ดั ง ก ล่ า ว ข้ า ง ต้ น แ ล้ ว  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง  
ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  
ความรูค้วามสามารถ เพื่อปฏบิตังิานตอบโจทย ์ยุทธศาสตรก์ารพฒันา ขององค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง  
ใน  5  ยทุธศาสตร ์ ดงันี้ 
 

1. ยทุธศาสตรท่ี์ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
2. ยทุธศาสตรท่ี์ 2 ด้านอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม   
3. ยทุธศาสตรท่ี์ 3 ด้านการพฒันาสงัคม 
4. ยทุธศาสตรท่ี์ 4 ด้านพฒันาเศรษฐกิจ 
5.  ยทุธศาสตรท่ี์ 5 ด้านบริหารและพฒันาองคก์ร 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์
ทีก่ าหนดรองรบั 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1  

โครงสร้างพื้นฐาน   

- 
พฒันาเสน้ทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่อรองรบัการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ  
โดยการก่อสร้าง  ปรบัปรุง  บ ารุงรกัษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน ้ า  
และจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  
ไหล่ทาง  สญัญาณไฟบรเิวณทางแยกต่างๆและยา่นชุมชน 
 

- นกัวเิคราะหฯ์ 
- ผอ.กองคลงั 
- จพง.พสัดุ 
- ผอ.กองช่าง  
- 
นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 2  

อนุรกัษ์ 

ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

- พฒันาและบรหิารจดัการแหล่งน ้าธรรมชาต ิ ค ู คลอง  หนอง  บงึ 
แหล่งน ้าชลประทาน  ใหส้ามารถเกบ็กกัน ้าไดต้ลอดปี 
ฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  เช่น ป่าไม ้ 
แหล่งน ้าธรรมชาต ิ ฯลฯ 
 

- ผอ.กองคลงั 
- จพง.พสัดุ 
- ผอ.กองช่าง  
- นกัวเิคราะหฯ์ 
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างโยธา 
 

- การพฒันาและจดัหาแหล่งน ้าเพื่ออุปโภค-
บรโิภคการปรบัปรุงภูมทิศัน์สถานทีร่าชการ  สถานทีท่่องเทีย่ว  อาคาร  บา้นเรอืน 
สนามกฬีา  สวนสาธารณะ  การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  
และมกีารบรกิารพืน้ฐานทีส่ะดวกและเพยีงพอ 
 

- ผอ.กองคลงั 
-จพง.พสัดุ 
- ผอ.กองช่าง  
- นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างโยธา 
- จพง.ป้องกนัฯ 
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ยทุธศาสตรท่ี์ 3 

การพฒันาสงัคม 

- ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า    ก า ร ส า ธ า ร ณ สุ ข 
การจัดให้มีความมัน่คงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  ปลอดผู้มีอิทธิพล  
อ นุ รั ก ษ์ ป ร ะ เพ ณี   วั ฒ น ธ ร ร ม ศ า ส น า   มี คุ ณ ธ ร ร ม   จ ริ ย ธ ร ร ม  
ส่งเสรมิภมูปัิญญาทอ้งถิน่ ส่งเสรมิดา้นการกฬีาและนนัทนาการ 

- หน.ส านกัปลดั 
- นกัพฒันาชุมชน 
- ผอ.กองการศกึษา 
- คร ู/ ผดด 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 4  

การพฒันาเศรษฐกิจ 

- การเพิม่รายได ้ ลดรายจา่ย พฒันาทกัษะฝีมอื ส่งเสรมิการประกอบ อาชพีทีย่ ัง่ยนื 
และมีรายได้ที่ ม ัน่คง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการ เด็ ก  เยาวชน สตร ี
คนชราผูด้อ้ยโอกาส 

- หน.ส านกัปลดั 
- นกัพฒันาชุมชน 
- ผอ.กองการศกึษา 
 

ยทุธศาสตรท่ี์ 5  

การการบริหารและพฒันาองคก์ร 

- พฒันาคุณภาพบุคลากร  ปรบัปรงุเครือ่งมอื-เครือ่งใช ้ และสถานทีป่ฏบิตัริาชการ   
ควบคุมดา้นงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 

กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
  จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจดัท าแผนอัตราก าลัง 
ขององค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง ที่มใีนปัจจุบนั  ใช้ภารกจิงานที่มเีป็นตวัก าหนดเป็นเกณฑ์  ดงันัน้ 
ใน ระยะเวลา 3 ปี  ตั ้งแ ต่ ปี งบประมาณ   2561 – 2563  อ งค์ก ารบริห ารส่ วนต าบลนายาง  
จึงก าหนดกรอบอัต ราก าลัง เพื่ อ ใช้ ในการปฏิบัติ งาน  ในภาร กิจให้บรรลุ ตามวัต ถุประสงค ์
และสมัฤทธิผ์ลตามเป้าหมายทีว่างไว ้ ดงัน้ี 
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ส่วนราชการ 

กรอ
บอตั
รา 

ก าลงั
เดมิ 

อตัราต าแหน่งทีค่าดว่าจะ
ตอ้งใชใ้นช่วงระยะเวลา 3 

ปี ขา้งหน้า 
เพิม่ / ลด 

หมายเห
ตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลดั อบต.  
(นกับรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักงานปลดั (01)         

หน.ส านกัปลดั  
(นกับรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

 1 1 1 1   - - -  

นกัทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1 1  1 1  -   - -  

นกัวเิคราะหน์โยบายและแผน (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
นกัพฒันาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  

เจา้พนกังานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1   1  1 -   - -  
จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั(ปง./ชก.)  1 1 1  1  -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผูช้่วยเจา้พนกังานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
นกัการภารโรง 1 1 1 1 -   - -  

คนงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 -   - -  
คนงานเครือ่งสบูน ้า 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทัว่ไป         

พนกังานขบัรถยนต ์ - 2 2 2 +2   - - ก าหนดเพิม่ 

         

         

กองคลงั  (04)         

ผูอ้ านวยการกองคลงั  
(นกับรหิารงานคลงั ระดบัต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นกัวชิาการคลงั  (ปก./ชก.)  1  1  1  1 -   - -  
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เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี(ปง./ชง.) 1  1  1  1 -   - -  

เจา้พนกังานพสัดุ (ปง./ชง)   1 1  1  1  -   - -  

ลกูจ้างประจ า         

นกัวชิาการจดัเกบ็รายได ้ 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทัว่ไป         

คนงานทัว่ไป  - 1 1 1 +1   - - ก าหนดเพิม่ 

กองช่าง  (05)         

ผูอ้ านวยการกองช่าง  
(นกับรหิารงานช่าง ระดบัต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  - 1 1 1 +1   - - กสถ.สอบ 
วา่งเดมิ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผูช้่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างทัว่ไป         

คนงานทัว่ไป  - 1 1 1 +1   - - ก าหนดเพิม่ 

กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม(08)         
ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ  
(นกับรหิารงานศกึษา ระดบัตน้) 

1  1   1 1 -  - -  

คร ู 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  

ผูด้แูลเดก็ (ผูม้ทีกัษะ) 6 6 6 6 -   - -  

รวม 28 33 33 33 +5 - -  
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3 ตารางเอก็เซล   แทรกหน้า    ตารางเอก็เซล 
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แทรกหน้า    ตารางเอก็เซล 
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แทรกหน้า    ตารางเอก็เซล 

 

 
 

แผนภมิูโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  
                                                                     โครงสร้างส่วนราชการ  อบต.นายาง 
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ปลดั อบต. 

นักบริหารงานท้องถ่ิน(กลา

ง) 

ส านักงานปลดั อบต. 

นักบริหารงานทัว่ไป(ต้

น) 

กองคลงั 

นักบริหารงานการคลงั(ต้น) 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง(ต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา 

และวฒันธรรม 

นักบริหารงานศึกษา(ต้น) 

1. งานบรหิารงานทัว่ไป 

2. งานนโยบายและแผน 

3. งานกฎหมายและคด ี

4. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

5. งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 

6. งานบรหิารงานบุคคล 

7. งานกจิการสภา 

1. งานการเงนิ 

2. งานบญัช ี

3. งานพฒันาและจดัเกบ็รายได ้

4 . 
งานทะเบยีนทรพัยส์นิและพสัด ุ

5. งานตรวจสอบภายใน 

6. งานธรุการ และสารบรรณ 

 

1.งานก่อสรา้ง 

2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 

3. งานประสานสาธารณูปโภค 

4.งานผงัเมอืง 

5. งานธรุการ และสารบรรณ 

 

1 . 
งานส่งเสรมิกิจการศูนย์พฒันาเดก็เล็
ก 

2. งานศาสนาและวฒันธรรม 

3.งานกฬีาและนนัทนาการ 

4. งานธรุการ และสารบรรณ 

5. งานการเงนิและบญัช ี
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11. บญัชจีดัคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ 

ท่ี ช่ือ - สกลุ 
วฒิุการศึก

ษา 

กรอบอตัราก าลงัเดิม กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงินเดือน   

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอ่ื

น/ค่าตอบ 

แทน 

รวมเงินเดื

อน 

หมายเห

ต ุ

1 
นายสุรนิทร ์      
        ฉมิพล ี

ปรญิญาโท 52-3-00-1101-001 
ปลดั อบต. 

(นกับรหิารงานทอ้
งถิน่) 

กลาง 52-3-00-1101-001 
ปลดั อบต. 

(นกับรหิารงานทอ้
งถิน่) 

กลาง 
445,560 

(37,130x12) 
84,000 

(7,000x12) 
84,000 

(7,000x12) 
613,560 

 

ส านักงานปลดั    

2 นายอรรถพล      ปรญิญาโท 52-3-01-2101-001 หวัหน้าส านกัปลดั ตน้ 52-3-01-2101-001 หวัหน้าส านกัปลดั ตน้ 
342,720 

(28,560x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 384,720 
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          อุทุมพร (นกับรหิารงานทัว่
ไป) 

(นกับรหิารงานทัว่
ไป) 

3 
นางธญัพร   
          มลูเสน 

ปรญิญาโท 52-3-01-3102-001 
นกัทรพัยากรบุคค

ล 
ชก. 52-3-01-3102-001 

นกัทรพัยากรบุคค
ล 

ชก. 
336,360 

(28,030x12) 
- 
 

- 336,360 
 

4 
นางณฐันิช     
      พรหมทว ี

ปรญิญาโท 52-3-01-3103-001 นกัวเิคราะหฯ์ ชก. 52-3-01-3103-001 นกัวเิคราะหฯ์ ชก. 
317,520 

(26,460x12) 
- 
 

- 317,520 
 

5 
น.ส.จรีะวรรณ 
     
ไชยเมอืงชืน่ 

ปรญิญาตร ี 52-3-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ชก. 52-3-01-3801-001 นกัพฒันาชุมชน ชก. 
305,640 

(25,470x12 
- 
 

- 305,640 

 

6 
 

น.ส.วไิลลกัษณ์       
      วจิารณ์พล 

ปรญิญาตร ี 52-3-01-4101-001 
เจา้พนกังานธุรกา

ร 
ชง. 52-3-01-4101-001 

เจา้พนกังานธุรกา
ร 

ชง. 
291,240 

(24,270x12 
- 
 

- 291,240 
 

7 
นายยนี   
    อนิทรวเิชยีร 

ปวส. 52-3-01-4805-001 จพง.ป้องกนัฯ ปง. 52-3-01-4805-001 จพง.ป้องกนัฯ ปง. 
171,720 

(14,310x12) 
- 
 

- 171,720 
 

8 
นางสงัเวยีน    
   พรมขอนยาง 

ปรญิญาตร ี - ผช.จพง.ธุรการ - - ผช.จพง.ธุรการ - 
151,560 

(12,630x12) 
- 
 

- 151,560 
 

9 นายเกษม เตยา อนุปรญิญา - นกัการภารโรง - - นกัการภารโรง - 
142,200 

(11,850x12) 
- 
 

- 142,200 
 

10 
นายพร  
    สเปาวงค ์

ม.3 - 
คนงานประจ ารถข

ยะ 
- - 

คนงานประจ ารถข
ยะ 

- 
134,640 

(11,220x12) 
- 
 

- 134,640 
 

11 
นายพสิทิธิ ์ 
          ชยัมลู 

ม.6 - 
คนงานประจ ารถข

ยะ 
- - 

คนงานประจ ารถข
ยะ 

- 
133,920 

(11,160x12) 
- 
 

- 133,920 
 

12 
นายสุรยินต์     
         บุญมา 

ม.6 - 
คนงานเครือ่งสบู

น ้า 
- - 

คนงานเครือ่งสบู
น ้า 

- 
133,920 

(11,160x12) 
- 
 

- 133,920 
 

13 - - - 
พนกังานขบัรถยน

ต์  (ทัว่ไป) 
- - 

พนกังานขบัรถยน
ต์  (ทัว่ไป) 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- 
 

- 108,000 
(ก าหนดเ
พิม่) 

14 - - - 
พนกังานขบัรถยน

ต์  (ทัว่ไป) 
- - 

พนกังานขบัรถยน
ต์  (ทัว่ไป) 

- 
108,000 

(9,000x12) 
- 
 

- 108,000 
(ก าหนดเ
พิม่) 

กองคลงั    
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15 
น.ส.อรกณัญา    
       ทองกลู 

ปรญิญาตร ี 52-3-04-2101-001 
ผอ.กองคลงั 

(นกับรหิารงานคลั
ง) 

ตน้ 52-3-04-2101-001 
ผอ.กองคลงั 

(นกับรหิารงานคลั
ง) 

ตน้ 
342,720 

(30,220x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 404,640 

 

16 
นางศุภวลัย ์    
       มาตาแกว้ 

ปรญิญาตร ี 52-3-04-3202-001 นกัวชิาการคลงั ปก. 52-3-04-3202-001 นกัวชิาการคลงั ปก. 
245,280 

(20,440x12) 
- 
 

- 245,280 
 

17 
นางนวรตัน์     
            มลูล ี

ปวส. 52-3-04-4201-001 
เจา้พนกังานการเ

งนิ ฯ 
ปง. 52-3-04-4201-001 

เจา้พนกังานการเ
งนิ ฯ 

ปง. 
171,720 

(14,310x12) 
- 
 

- 171,720 
 

18 
นางชานิสร    
             สทิธ ิ

ปรญิญาตร ี 52-3-04-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ ชง. 52-3-04-4203-001 เจา้พนกังานพสัดุ ชง. 
336,360 

(17,310x12) 
- 
 

- 207,720 
 

19 
นางโสภติ    
      เมอืงพนัธ ์

ปรญิญาตร ี
- 
 

นกัวชิาการจดัเกบ็ร
ายได(้ลจ.ประจ า) 

 
- 
 

นกัวชิาการจดัเกบ็ร
ายได(้ลจ.ประจ า) 

 
244,320 

(20,360x12 
- 
 

- 244,320 
 

20 - - 
- 
 

คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - 
108,000 

(9,000x12) 
- 
 

- 108,000 
(ก าหนดเ
พิม่) 

กองช่าง    

21 
นายจกัรพนัธ ์   
      พนัธุพ์ฒัน์ 

ปรญิญาตร ี 52-3-05-2103-001 
ผอ.กองชา่ง 

(นกับรหิารงานชา่ง) 
ตน้ 52-3-05-2103-001 

ผอ.กองชา่ง 
(นกับรหิารงานชา่ง) 

ตน้ 
349,320 

(29,110x12) 
42,000 

(3,500x12) 
- 391,320 

 

22 - - 52-3-05-4701-001 นายช่างโยธา 
ปง./ชง

. 
52-3-05-4701-001 นายช่างโยธา 

ปง./ชง
. 

297,900   297,900 
ว่าง(เดมิ) 

23 
นายศกัดิร์พ ี  
        คงปรชีา 

ปวส. - ผช.นายช่างโยธา - - ผช.นายช่างโยธา - 
150,840 

(12,570x12) 
- 
 

- 150,840 
 

24            - - 
               - 

 
คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - 

108,000 
  (9,000x12) 

- 
 

- 108,000 
(ก าหนดเ
พิม่) 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม    

25 
นายกฤษฎนิ     
   เป็งเมอืงลอง 

ปรญิญาโท 52-3-08-2107-001 
ผอ.กองการศกึษา
ฯ(นกับรหิารงานก
ารศกึษา) 

ตน้ 52-3-08-5107-001 
ผอ.กองการศกึษา
ฯ(นกับรหิารงานก

ารศกึษา) 
ตน้ 

317,520 
(26,460x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 359,520 

 

26 นางเกศราภรณ์ ปรญิญาโท 52-2-00100 คร ู คศ.1 52-2-00100 คร ู คศ.1 280,320 
(23,360x12 

- 
 

- 
 

280,320 
 

งบอุดหนุน
กรม 
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     ชาวพะเยาว ์

27 
นางแสงจนัทร ์      
     ประสมนาม 

 
ปรญิญาตร ี

 
52-2-0229 คร ู คศ.1 52-2-0229 คร ู คศ.1 253,800 

(21,150x12 

- 
 

- 
 

253,800 
 

งบอุดหนุน
กรม 

28 
 

นางรตันา      
       สุภาจนัทร ์
 

ปรญิญาตร ี
 

- ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็  

112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 
งบอุดหนุน
กรม 

28,800 
(2,400x12) 

- - 28,800 
งบ อบต. 

29 
 

น.ส.ณชันท ี    
       พุฒค า 
 

ปรญิญาตร ี
 

- ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็  

112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 
งบอุดหนุน
กรม 

28,800 
(2,400x12) 

- - 28,800 
งบ อบต. 

30 
 

นางจริภทัร      
      ขอนทพิย ์
 

ปรญิญาตร ี
 

- ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็  

112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 
งบอุดหนุน
กรม 

28,800 
(2,400x12) 

- - 28,800 
งบ อบต. 

31 
 

น.ส.พมิพรรณ    
          ชยัน่าน 

ปรญิญาตร ี
 

- ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็  

112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 
งบอุดหนุน
กรม 

28,800 
(2,400x12) 

- - 28,800 
งบ อบต. 

32 
 

นางรชันีกร     
     ชยัวงคก์อ้น 

ปรญิญาตร ี
 

- ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็  

112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 
งบอุดหนุน
กรม 

28,800 
(2,400x12) 

- - 28,800 
งบ อบต. 

33 
 

นางศรวีรรณ    
     
ไชยเมอืงมลู 

ปรญิญาตร ี
 

- ผูด้แูลเดก็ - - ผูด้แูลเดก็  

112,800 
(9,400x12) 

- - 112,800 
งบอุดหนุน
กรม 

28,800 
(2,400x12) 

- - 28,800 
งบ อบต. 
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12. แนวทางพฒันาพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง 

ก าหนดแนวทางการของพนกังานส่วนต าบลในสงักดัทุกระดบัขัน้  โดยมุง่เน้นไปทีพ่ฒันาเพื่อเพิม่พูนความรู ้ 
ทศันคติที่ดี  มคีุณธรรมจรยิธรรม อันจะท าให้การปฏิบตัิหน้าที่ราชการมปีระสิทธภิาพ  เกิดประสทิธผิล  
ตามรอบการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน  
เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้า นอื่น ๆ 
ที่ จ า เ ป็ น แ ล้ ว  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง   ต ร ะ ห นั ก เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพฒันาตามนโยบายของรฐับาลแห่งรฐั  คอืการพฒันาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด ์4.0  
เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลกั  กล่าวคอื 

1. เป็นองค์การบรหิารส่วนต าบลที่เปิดกวา้งและเชื่อมโยงกัน  มกีารบรหิารจดัการที่เปิดเผย 
โป ร่ง ใส   ในก ารท างาน   บุ ค คลภ ายนอกสามารถ เข้ าถึ งข้อ มู ลข่ าวส ารขอ ง ห น่ วยงาน ได ้ 
มีก ารแบ่ ง ปันข้อมูลซึ่ งกันและกัน  ระหว่ างห น่วยงานรัฐ   ภาค เอกชน   และประชาชนทั ว่ ไป  
เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกนัและเปิดกวา้งซึง่การมสี่วนรว่ม การสรา้งเครอืขา่ย 

2 .  อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ยึ ด ป ร ะ ช า ช น เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง  
เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลกั ท างานเชงิรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตัง้ค าถามเสมอว่า 
ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคญั  
การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่ อเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  
อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ ว น ต าบ ล น าย าง  มุ่ ง เ น้ น ให้ ป ระช าชน ใช้ ระบ บ ดิ จิต อ ล   อิ เล็ ก ท รอนิ ก ส ์ 
เพื่อให้ประชาชนก้าวทนัความก้าวหน้าของระบบขอ้มูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บรกิาร   WIFI 
ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด ์ 
ของหน่วยงานดว้ย 

 ทั ้ ง นี้ ใ น ก า รพั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใน สั ง กั ด อ ง ค์ ก า ร บ ริห า ร ส่ ว น ต า บ ล น า ย า ง  
ต า ม แ น ว ท า ง ข้ า ง ต้ น นั ้ น  ก า ห น ด ให้ ทุ ก ต า แ ห น่ ง  ไ ด้ มี โ อ ก า ส ที่ จ ะ ไ ด้ ร ับ ก า รพั ฒ น า 
ในช่วงระยะเวลาตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี ซึง่วธิกีารพฒันา  อาจใชว้ธิกีารใดวธิกีารหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม   ก า ร ศึ ก ษ า ห รื อ ดู ง า น   ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร   ฯ ล ฯ  
ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร พั ฒ น า พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  
เพื่ อ ให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดีต่ อประชาชนและท้องถิ่น 
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ซึง่การพฒันาแรกจะเน้นทีก่ารพฒันาพืน้ฐานการปฏบิตังิานพืน้ฐานของพนักงานทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัริาชก
าร เช่น   

✓ การบรหิารโครงการ  
✓ การใหบ้รกิาร 
✓ การวจิยั 
✓ ทกัษะการตดิต่อสื่อสาร 
✓ การเขยีนหนงัสอืราชการ 
✓ การใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม ่ เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรต่์างๆ เป็นตน้ 

 ส่วนการพฒันาพฤติกรรมการปฏิบตัิราชการ  องค์การบรหิารส่วนต าบลนายางเล็งเห็นว่า 
มี ค ว า ม ส า คั ญ อ ย่ า ง ยิ่ ง  เ นื่ อ ง จ า ก ว่ า  บุ ค ล า ก ร ที่ ม า ด า ร ง ต า แ ห น่ ง  ใ น สั ง กั ด นั ้ น  
มี ที่ ม า ข อ ง แ ต่ ล ะ ค น ไ ม่ เห มื อ น กั น ต่ า ง ส ถ า น ที่   ต่ า ง ภ า ค   ต่ า ง ภ า ษ า ถิ่ น   ดั ง นั ้ น 
ใน ก า รพั ฒ น าพ ฤ ติ ก ร ร ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  จึ ง มี ค ว า ม ส า คั ญ แ ล ะ จ า เ ป็ น อ ย่ า ง ยิ่ ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงม ี  
เ ป็ น ก า ร ห ล่ อ ห ล อ ม ใ ห้ เ กิ ด พ ฤ ติ ก ร ร ม แ ล ะ ค่ า นิ ย ม พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ร่ ว ม กั น  
เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัองคก์ารบรหิารส่วนต าบลนายาง  ประกอบดว้ย 

✓ การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
✓ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม 
✓ การเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน 
✓ การบรกิารเป็นเลศิ 
✓ การท างานเป็นทมี 
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13. ประกาศคณุธรรมจรยิธรรม ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลนายาง 

  องค์การบรหิารส่วนต าบลนายาง  ได้ประกาศคุณธรรม จรยิธรรมของพนักงานส่วนต าบล  
เพื่ อ ให้พนักงานและลูกจ้ าง  มีห น้ าที่ ด าเนิ น ไปตามกฎหมาย  เพื่ อรักษ าประโยชน์ส่ วนรวม  
และไม่หวังประโยชน์ส่ วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความ เป็นธรรม  
ตามหลกัธรรมาภบิาล โดยยดึหลกัตามค่านิยมหลกัของจรยิธรรม ดงันี้ 

1. ยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม 
2. มจีติส านึกทีด่ ีซื่อสตัย ์ สุจรติ และรบัผดิชอบ 
3. ยดึถอืประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไมม่ปีระโยชน์ทบัซอ้น 
4. ยนืหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบ้รกิารประชาชนดว้ยความรวดเรว็  มอีธัยาศยัและไมเ่ลอืกปฏบิตัิ 
6. ใหบ้รกิารขอ้มลูขา่วสารแก่ประชาชนอยา่งครบถว้น  ถูกตอ้ง และไมบ่ดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 
7. การมุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน  รกัษามาตรฐาน มคีวามโปรง่ใส และตรวจสอบได ้
8. ยดึมัน่ในระบบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 
9. ยดึมัน่ในหลกัจรรยาวชิาชพีขององคก์ร 
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