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ระดบั 10 

ระดบั 9 

ระดบั 8 

ระดบั 7 

ระดบั 3-5 หรือ 6 
ระดบั 2-4 หรือ 5 
ระดบั 1-3 หรือ 4 

• จ าแนกกลุ่มต าแหน่งเป็น  4  ประเภท 
• แต่ละกลุ่มมีการแบ่งระดบัตามค่างานและโครงสร้าง   
    การท างานในองคก์ร 
• มีบญัชีเงินเดือนพื้นฐานแยกแต่ละประเภท/ ระดบั 
• ก าหนดช่ือเรียกระดบัต าแหน่งแทนตวัเลข 

• จ าแนกเป็น 10 ระดบั  
• มีบญัชีเงินเดือนเดียว 

วชิาการ ทัว่ไป อ านวยการ บริหาร 

เปรียบเทียบโครงสร้างช้ันงานและประเภทต าแหน่ง 
เดมิ ใหม่ 

ช านาญการ 

ปฏิบัตกิาร 

เช่ียวชาญ 

ช านาญการ 
พเิศษ 

ต้น 

สูง ระดับสู
ง 

ปฏิบัตงิาน 

ช านาญงาน 

อาวุโส 

กลาง 

ต้น 

กลาง 

สูง 

ระดบั 6 



แนวคดิหลกัในการออกแบบระบบ ... 
 

ใน 
 

กบั 
 

และ 
    

 
คนทีม่คุีณภาพ 

  
งานท่ีเหมาะสม 

 

ความรู้/ทกัษะ/สมรรถนะท่ีตอ้งการ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม 

๑.การสอบแข่งขนั 
โปร่งใส ไม่วิง่หาต าแหน่ง 

การก าหนด 
ระดบั

ต าแหน่ง 
ปลดั/ผอ 

เงินเดือน 
/เงินประจ า
ต าแหน่ง 

ต าแหน่งเป็น 
ระบบเปิด 

หรือระบบปิด 



ประเภทบริหารท้องถิ่น 

ค าอธิบายประเภทและระดบัต าแหน่งทีป่รับปรุงใหม่ ... 

ต าแหน่งปลดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรองปลดัองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งทีเ่รียกช่ืออย่างอืน่ ตามทีค่ณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนด มี 3 ระดับ คอื ระดบัต้น  ระดับกลาง และ
ระดับสูง 

ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดบัส่วน ระดับกอง ระดับส านัก ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือต าแหน่งระดับทีเ่รียกช่ืออย่างอืน่ ตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดก ามี 3 ระดับ คอื ระดับ
ต้น  ระดับกลาง และระดับสูง 
 



ต าแหน่งทีจ่ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตามมาตรฐานทัว่ไปที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิน่ก าหนด เพือ่ปฏิบัตงิานในหน้าทีข่อง
ต าแหน่งน้ัน ม ี 4 ระดบั ได้แก่ ระดบัปฏบิัติการ  ระดบัช านาญการ   ระดบั
ช านาญการพเิศษ และระดบัเช่ียวชาญ 
 

ประเภทวิชาการ 

ค าอธิบายประเภทและระดบัต าแหน่งทีป่รับปรุงใหม่ ... 

ต าแหน่งทีไ่ม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหาร ต าแหน่งประเภทอ านวยการ และ
ต าแหน่งประเภทวชิาการ ตามมาตรฐานทัว่ไปทีค่ณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนท้องถิน่ก าหนด มี 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัปฏบิัตงิาน            ระดบัช านาญ
งาน และระดบัอาวุโส 

ประเภททั่วไป  



การจดัท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งใหม่ 

          มีการยุบรวมและเพิม่สายงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ดังนี ้
⦿ มีการเปลีย่นช่ือใหม่  จาก “นักวชิาการ” เป็น “นักจัดการงาน”  
⦿ มีการยุบรวมสายงาน ที่มีลกัษณะงานคล้ายกนัแต่แตกต่างกนัที่คุณวุฒิเท่าน้ัน 
⦿ มีการเพิม่สายงานใหม่ เช่น  นักจัดการงานช่าง  นักวเิทศสัมพนัธ์  
⦿ ให้ก าหนดสายงานช่ือเดียวกนัระหว่าง อบจ. เทศบาล และ อบต. เพือ่โอนย้ายกนัได้ง่าย 
 
(สรุป เดิมมี 141 สายงาน ยุบเหลอื 91 สายงาน ก าหนดเพิม่ 8 สายงาน เป็น 99 สายงาน) 
 
 

บัญชีปรับปรุงสายงาน (มติ ๓ ก. ครั้งที่ ๔.๒๕๕๘ เมื่อ ๓๐ เม.ย. ๕๘).xlsx
บัญชีปรับปรุงสายงาน (มติ ๓ ก. ครั้งที่ ๔.๒๕๕๘ เมื่อ ๓๐ เม.ย. ๕๘).xlsx
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การแบ่งประเภทสมรรถนะ 

•สมรรถนะหลกั  คือ สมรรถนะท่ีขา้ราชการทุกประเภทและทุก
ระดบัต าแหน่งจ าเป็นตอ้งมี 

•สมรรถนะประจ าผู้บริหาร คือ สมรรถนะท่ีต าแหน่งประเภท
บริหารและอ านวยการ ตอ้งมีในฐานะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 

•สมรรถนะประจ าสายงาน คือ สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งงาน/สายงานต่างๆ เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีไดดี้
ยิง่ข้ึน 



โครงสร้าง อบจ. (ใหม่) 
ต าแหน่งบริหาร จ านวน ระดบัต าแหน่ง 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั 1 9 หรือ 10 เป็นการเฉพาะราย 

รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ไม่เกิน 2 อตัรา 8 หรือ 9 
(ระดบั 9 เสนอ ก.จ. ตามเง่ือนไขท่ี

ก าหนด) 

หวัหนา้ส่วนราชการ ระดบัส านกั 
หรือ 

- 9 

หวัหนา้ส่วนราชการ ระดบักอง - 8 

หวัหนา้ฝ่าย - 7 



บญัชเีทยีบต าแหน่งและระดบัในระบบซกีบัระบบ
แทง่ 

ระบบซี ระบบแท่ง 

สายงาน ระดบั ประเภท ระดบั 

สายงานเร่ิมต้นจาก 
ระดบั 1/2 

ระดบั 1-4 ทั่วไป ปฏิบัตงิาน 

ระดบั 5-6 ทั่วไป ช านาญงาน 

ระดบั 7 ทั่วไป อาวุโส 

สายงานเร่ิมต้นจากระดบั 3 ระดบั 3-5 วชิาการ ปฏิบัตกิาร 

ระดบั 6-7 วชิาการ ช านาญการ 

ระดบั 8 วชิาการ ช านาญการพเิศษ 

ระดบั 9 วชิาการ เช่ียวชาญ 

สายงานนักบริหาร 
(ที่มิใช่ต าแหน่งปลดั 

/รองปลดั) 

ระดบั 6-7 อ านวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดบั 8 อ านวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดบั 9 อ านวยการท้องถิ่น สูง 

สายงานนักบริหาร 
(ต าแหน่งปลดั/รองปลดั) 

ระดบั 6-7 บริหารท้องถิ่น ต้น 

ระดบั 8 บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดบั 9-10 บริหารท้องถิ่น สูง 



วตัถุประสงคข์องการออกแบบ 

⦿เพ่ือสรรหา จูงใจ เกบ็รักษาและพฒันาบุคลากรท่ีมีคุณภาพเป็นเลิศมาด ารงต าแหน่งและ
กา้วหนา้ในสายอาชีพท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามหลกั 4 ประการ 

หลกัคุณธรรม 
Merit-Based 

หลกัสมรรถนะ 
Competency-
Based หลกัผลงาน 

Performance
-Based 

หลกัการกระจายอ านาจและความรับผดิชอบ 
HR Decentralization 



13 

การแบ่งประเภทสมรรถนะ 

สมรรถนะ 

สมรรถนะหลกั  
มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร  
มี  4  สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าสายงาน 
22 สมรรถนะ  (เลอืก) 
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สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังาน  

1. การเป็นผู้น าในการเปลีย่นแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพฒันาคน 
4. การคดิเชิงกลยุทธ์ 
  

สมรรถนะ 
หลกั 

         

1. มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยดึมัน่ในความถูกต้อง 
    และจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและ 
    ระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลศิ 
5. การท างานเป็นทมี 

ทุกประเภทก าหนด 
อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 

  สมรรถนะ 
ประจ าผู้บริหาร 

สมรรถนะ 
ประจ าสายงาน 



พฒันา 
ความรู้ความสามารถ  
ทกัษะและสมรรถนะ 

การก าหนดความรู้ความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ มคีวามเช่ือมโยง 
และเกีย่วข้องกบัเร่ืองต่าง ๆ ของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สรรหา 
เลอืกสรร 

แต่งตั้ง เลือ่น  
โอน ย้าย  
บรรจุกลบั 

ประเมินค่างาน 
และจ่าย 

ค่าตอบแทน 

ประเมินผล  
การปฏิบัติงาน 



ระดบั 1 

ระดบั 2 

ระดบั 3 

ระดบั 4 

ระดบั 5 

จพง. 2 

จพง. 3 

จพง. 4 

จพง. 5 

จพง. 6 ว 

2 ปี 

    2 ปี+6,800 

2 ปี 

    2 + 6 ปี 

นวช. 7 ว 

นวช. 3 

นวช. 6 ว 

นวช. 5 

นวช. 4 

หน.ฝ่าย 6 

วชิาชีพ. 8 ว 

ผอ.ส านกั 9 

สายเร่ิมต้น ระดบั 1 

สายเร่ิมต้น ระดบั 2 

ผอ.กอง/ส่วน 8 

2 ปี 
2 ปี+8,320 

2+6 ปี 

2+8 ปี 

2 ปี 

2 ปี+10,190 

2 +6 ปี 

 2 +7 ปี 

2 ปี ผอ.กอง 7 

หน.ส่วน/ฝ่าย 7 
2 ปี 

2 ปี 

2 ปี 

6 ปี 

 4 ปี 

สายเร่ิมต้น ระดบั 3 

    สายนกับริหาร 

 4 ปี 

     4 

ปี 

  4 ปี 
ยา้ยเปล่ียนสานงาน รับรองบญัชีจากบญัชีสอบแข่งขนัได/้ 
สอบคดัเลือกไดเ้ฉพาะบญัชีทอ้งถ่ินตามเง่ือนไขท่ีก าหนด 
มท ๐๘๐๙.๒/ว๓๒ ลว ๗ มิ.ย. ๕๖ (แข่งขนั) 
มท ๐๘๐๙.๒/ว๖๓ ลว ๓๐ กย ๕๖ (สอบคดัเลือก) 



กรอบแนวคิดในการวางแผนเสน้ทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพ 
เส้นทางความกา้วหนา้ในสายอาชีพดา้นบริหาร (Management Track) และดา้นเช่ียวชาญ (Specialist Track) 

  กลุ่มผู้บรหิาร 

• มีแรงปรารถนาในการเนน้
คุณภาพผลงาน 
• เนน้ความเป็นเลิศและความ
เช่ียวชาญในงาน 
•นวตักรรม 

• มีแรงปรารถนาท่ีจะน าคน
และทีมงาน 
• เนน้การท างานเป็นทีม 
• เก่งการบูรณาการ 

  กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศ
ในสายงาน/ผู้เช่ียวชาญใน

สายงาน 

ความส าเร็จ 

จริยธรรม เก่งงาน (Smart) 

ความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม เก่งงาน (Smart) 

ความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 



•อายงุาน 
•ความรู้/ ทกัษะ/ สมรรถนะ 
•ประเมินตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
 

•วฒิุการศึกษาปริญญาตรี 
•อายงุาน 
•ความรู้/ ทกัษะ/ สมรรถนะ  
•ประเมินตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

ประเภทวชิาการ ปร
ะเภ

ทท
ัว่ไ
ป 

ประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น 

ประเภทบริหารท้องถิ่น 
แผนความก้าวหน้าในอาชีพ ...  

ระดับปฏบิัติงาน ฿ 

ระดับช านาญงาน ฿ 

ระดับอาวุโส ฿ 

ระดับปฏบิัติการ ฿ 

ระดับช านาญการ ฿ 

ช านาญการพเิศษ ฿ 

ระดับเช่ียวชาญ ฿ 

•อายงุาน 
•ความรู้ /ทกัษะ /สมรรถนะ 
•ประเมินตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

ระดบัต้น ฿ 

ระดบักลาง ฿ 

ระดบัสูง ฿ 

ระดบัต้น ฿ 

ระดบักลาง ฿ 

ระดบัสูง ฿ 



ประเภทของเทศบาล 

ประเภท ระดบั 

พิเศษ 
10 เฉพาะราย 

9 

สามญั 

9 

8 

7/6 
คุม้ครองเฉพาะรายกรณีเทศบาล 

มีรายจ่ายดา้นบริหารงานบุคคลเกินร้อยละ 35 



โครงสร้างการก าหนดต าแหน่งผู้บริหาร 

ประเภท ปลดัเทศบาล รองปลดัเทศบาล ผอ. หัวหน้าฝ่าย 

สามญั 

7/6 - 6 - 

8 

7 หรือ 8 
จ านวนไม่เกิน 2 อตัรา 

(ก าหนด 8 ได ้ภาระค่าใชจ่้ายไม่เกิน 35 
และมีกองระดบั 8) 

7 

8 
ตามเง่ือนไขท่ีก าหนด 7 

9 
8 

จ านวนไม่เกิน 2 อตัรา 
(ก าหนด 8 ได ้ภาระค่าใชจ่้ายไม่เกิน 35) 

8 7 

พิเศษ 

9 8 หรือ 9 
จ านวนไม่เกิน 3 อตัรา 
(กรณีระดบั 9 เสนอ ก.ท. 

ใหค้วามเห็นชอบ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ี
ก าหนด) 

8/9 
(กรณีระดบั 9 เสนอ ก.ท.  

ใหค้วามเห็นชอบ ภายใตเ้ง่ือนไข 
ท่ีก าหนด) 

7 

10 เฉพาะราย 

8/9 
(กรณีระดบั 9 เสนอ ก.ท.  

ใหค้วามเห็นชอบ ภายใตเ้ง่ือนไข 
ท่ีก าหนด) 

7 



เกณฑ์การปรับขนาดเทศบาล 

เกณฑ์ตัวช้ีวดัพืน้ฐาน 

ประเภท 
ฐานะ
เทศบาล 

รายได้ 
ภาระค่าใช้จ่ายด้าน

บริหาร 
งานบุคคล 

ความพร้อมด้าน
โครงสร้าง 

งบลงทุน 

พิเศษ 
   - เมือง 
   - นคร 

รายได ้5 หมวด 
200 ลา้นบาทข้ึนไป 

ไม่เกินร้อยละ 35 

1.กองหลกัครบทุก
กองและกองเป็น

ระดบั 8 
2. อตัราวา่งไม่เกิน

ร้อยละ 20 

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 20 
ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

สามญั 
   - เมือง 
   - ต าบล 

รายได ้5 หมวด 
80 ลา้นบาทข้ึนไป 

(ขอก าหนดปลดัระดบั 9 ได)้ 



เปรียบเทียบเสน้ทางความกา้วหนา้ ประเภททัว่ไป  (สายงาน 1/2) 
ระบบแท่ง 

อาวุโส 
(7) 

ปฏิบตัิงาน 
(1-4) 

ช านาญงาน 
(5-6) 

6 ปี 

ระดบั 1 

ระดบั 3 

ระดบั 4 

ระดบั 2 

ระดบั 5 

ระดบั 7 

ระดบั 6 

ระดบั 5 

ระดบั 4 

ระดบั 3 

ระดบั 2 

สายงาน 1 

สายงาน 2 

ระบบปัจจุบัน 

2 ปี  

2 ปี  

2 ปี + 6 ปี  

2 ปี  

2 ปี  

2 ปี + 6 ปี  

2 ปี + 10 ปี  

ประเภททัว่ไป 

(ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ปี 
ปวส. 4 ปี) 

2 ปี + 8 ปี  

2 ปี + 8 ปี  
6 ปี 



เปรียบเทียบเสน้ทางความกา้วหนา้ ประเภทวิชาการ (สาย 3/4 ) 

ระบบ
แท่ง 

เช่ียวชาญ 
(9) 

ปฏิบตัิการ 
(3-5) 

ช านาญการ 
(6-7) 

6 ปี   (ป.ตรี 6/ ป.โท 4) 

4 ปี  

ระดบั 3 

ระดบั 5 

ระดบั 6 

ระดบั 4 

ระดบั 7 

ระดบั 9 

ระดบั 8 

ระดบั 7 

ระดบั 6 

ระดบั 5 

ระดบั 4 

สายงาน 3 

สายงาน 4 

ระบบปัจจุบัน 

2 ปี  

2 ปี  

2 ปี + 4/6 ปี  

2 ปี  

2 ปี  

2 ปี  

2 ปี + 4 ปี  

2 ปี   

ประเภทวชิาการ 

ระดบั 8 

2 ปี  

ระดบั 9 

2 ปี  

2 ปี  ช านาญการพเิศษ 
(8) 

2 ปี  



เปรียบเทียบเส้นทางความกา้วหนา้ ประเภทอ านวยการทอ้งถ่ิน  (ฝ่าย/ผอ.) 

ระบบแท่ง 

ผอ.กอง 8 

ผอ.กอง 7 

ฝ่าย 7 

ฝ่าย/กอง 6 

ระบบปัจจุบัน 

2 ปี  

2 ปี 

4 ปี   

2 ปี  

ผอ.ส านัก 9 

4/3 ปี  

ต้น 
(ผอ.กอง ต้น) 
(กอง 6/ 7) 

กลาง 
(ผอ.กอง) 

สูง 
(ผอ.ส านัก) 

ประเภทอ านวยการ 

4 /3

ปี  

2 ปี  

ฝ่าย 7/2 

ปี 

ฝ่าย 6/4 

ปี  

(ฝ่ายต้น) 
(ฝ่าย6 /7) 

2 ปี  

4 ปี  

ฝ่าย/ผอ.กอง 

4/3 ปี  

บทเฉพาะกาล  
ฝ่ายต้น (6/7) ขึน้ ผอ.ต้น  

(ฝ่าย 7+ ฝ่ายต้น  = 2 ปี) 
(ฝ่าย 6+ ฝ่ายต้น  = 4 ปี) 

บทเฉพาะกาล  
ฝ่ายต้น (6/7) ขึน้ ผอ.กลาง  

(ฝ่าย 7+ ฝ่ายต้น  = 4 ปี) 
(ฝ่าย 6+ ฝ่ายต้น  = 6 ปี) 

บทเฉพาะกาล  
ผอ.ต้น (6/7) ขึน้ ผอ.กลาง 

(กอง 7+ กองต้น  = 2 ปี) 
(กอง 6+ กองต้น  = 6 ปี) 



เปรียบเทียบเสน้ทางความกา้วหนา้ ประเภทบริหารทอ้งถ่ิน (รอง/ปลดั) 

ต้น 
(ปลดัต้น) 

กลาง 
(ปลดักลาง) 

สูง 
(ปลดัสูง) 

4 ปี /3ปี  

2 ปี  

(รองต้น) 
(รอง6/7) 

2 
ปี  

4 ปี  

(รองกลาง) 

2 ปี  

(รองสูง) 

2 ปี  

2 ปี  
4 ปี  

4 ปี /3ปี  

บทเฉพาะกาล  
รอง (6/7)  ขึน้ ปลดัต้น   

(รอง 7+ รองต้น  = 2 ปี) 
(รอง 6+ รองต้น  = 4 ปี) 

บทเฉพาะกาล  
รอง (6/7)  ขึน้  รองกลาง   

(รอง 7+ รองต้น  = 4 ปี) 
(รอง 6+ รองต้น  = 6 ปี) 

บทเฉพาะกาล  
ปลดั (6/7)  ขึน้  รองกลาง   

(ปลดั 7+ ปลดัต้น  = 2 ปี) 
(ปลดั 6+ ปลดัต้น  = 6 ปี) 

ปลดั 9 

รอง 9 

ปลดั 8 

รอง 8 

รอง/ปลดั 

1 ปี  

2 ปี 

8 ปี   

รอง/ปลดั 6 

รอง 7 

2 ปี  

ปลดั 7 

2ปี  

ปลดั 10 

2 ปี  

2 ปี  

2 ปี  

4 ปี  

4 ปี  

4 ปี  

ระบบแท่ง ระบบปัจจุบัน 



การเปล่ียนต าแหน่งจาก ประเภททัว่ไป เป็น ประเภทวิชาการ 
เช่ียวชาญ 

(9) 

ปฏิบตัิการ 
(3-5) 

ช านาญการ 
(6-7) 

6 ปี   (ป.ตรี 6/ ป.โท 4) 

4 
ปี  

ประเภทวชิาการ 

ช านาญการพเิศษ 
(8) 

2 ปี  

อาวุโส 
(7) 

ปฏิบตัิงาน 
(1-4) 

ช านาญงาน 
(5-6) 

6 ปี 

6 ปี  

2 
ปี  

4 ปี/6
ปี  

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ปี 
ปวส. 4 ปี 

ประเภททัว่ไป 

งานเกีย่วข้อง 



การเปล่ียนต าแหน่งเป็น ประเภทอ านวยการทอ้งถ่ิน 

ต้น 
(ผอ.ต้น) 

กลาง 
(ผอ.) 

สูง 
(ผอ.) 

อ านวยการท้องถิ่น 

4 /3ปี  

2 ปี  
ฝ่าย 7/2 ปี 
ฝ่าย 6/4 ปี  

(ฝ่ายต้น) 

2 ปี  

4 ปี  

เช่ียวชาญ 
(9) 

ปฏิบตัิการ 
(3-5) 

ช านาญการ 
(6-7) 

ช านาญการพเิศษ 
(8) 

4 ปี  

6 ปี  

8 ปี  

วชิาการ 

6 ปี /4
ปี  

4 
ปี  

2 
ปี  

อาวุโส 
(7) 

ปฏิบตัิงาน 
(1-4) 

ช านาญงาน 
(5-6) 

6 ปี 

4 ปี  

ทัว่ไป 

4 
ปี  

10 
ปี  

2 ปี  

4 ปี  

4 /6ปี  



การเปล่ียนต าแหน่งเป็น ประเภทบริหารทอ้งถ่ิน 

กลาง 
ผอ.กลาง 

ต้น 
(ผอ.ต้น) 

สูง 
ผอ.สูง 

ต้น 
(ปลดัต้น) 

กลาง 
(ปลดักลาง) 

สูง 
(ปลดัสูง) 

ประเภทบริหารท้องถิ่น 

4 ปี /3ปี  

2 ปี  

(รองต้น) 

2 ปี  

4 ปี  

(รองกลาง) 

2 
ปี  

(รองสูง) 

2 ปี  

2 ปี  

ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

2 ปี  

2 ปี  

2 ปี  

(ฝ่ายต้น) 

2 
ปี  

2 ปี  

4 /3ปี  

4 ปี  

4 ปี  

4 ปี /3ปี  

2 
ปี  

บทเฉพาะกาล  
กอง (6/7) ไป รองต้น   

    (กอง 7+ กองต้น  = 2 ปี) 
    (กอง 6+ กองต้น  = 6 ปี) 



ข้อเสนอหลกัเกณฑ์ในการย้ายเปลีย่นกลุ่มประเภทต าแหน่ง 

กรณทีี ่1 การเปลีย่นกลุ่มประเภททัว่ไปสู่ประเภทวชิาการ 

• หากมตี าแหน่งในประเภทวชิาการว่างลง บุคลากรใน

ประเภททัว่ไปสามารถปรับเปลีย่น/ย้ายประเภท

ต าแหน่งได้ด้วยเงือ่นไขการประเมนิบุคคลดงันี ้ 

• มวุีฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี 

• มรีะดบัความรู้ ทักษะ สมรรถนะทีจ่ าเป็นในงาน

ของต าแหน่งเป้าหมาย 

• มปีระสบการณ์ในงานทีเ่กีย่วข้องกบัต าแหน่ง

เป้าหมาย 

• มผีลการปฏิบตัิงานทีด่แีละดเีด่นมาตลอด 

• หน้าทีค่วามรับผดิชอบหลกัของต าแหน่งใหม่และ

ต าแหน่งเดมิควรมลีกัษณะเนือ้งานใกล้เคยีงกนั 

ผู้ปฏิบตัิงานสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทกัษะ 

หรือประสบการณ์ 

 

ประเภทวชิาการ 

เกณฑ์การย้ายกลุ่ม 

ประเภททั่วไป 



กรอบแนวคิดเร่ืองการพฒันาทกัษะความสามารถกบัการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 

⦿จากการศึกษาพบวา่การวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพนั้นตอ้งมีการพฒันาบุคลากรในทกัษะ
ความสามารถท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นต าแหน่งถดัไป มากกวา่จะใหบุ้คคลผูน้ั้นไปสร้างใหม่เองในงาน 

เดมิ 
• การวางแผนทางเดินสายอาชีพจะ

ประกอบดว้ย 
• การก าหนดทางเดินกา้วหนา้ในแต่ละ

สายอาชีพ โดยดูท่ีวฒิุการศึกษาเป็น
ส าคญั 

• เกณฑแ์ละเคร่ืองมือในการคดัเลือก
บุคลากรเพื่อใหส้ามารถพิจารณาจดั
วางตวับุคลากรใหเ้หมาะสมกบั
ต าแหน่งงาน 

• การหมุนเวยีนและโอนยา้ยงาน เพื่อ
เรียนรู้งานในขอบเขตท่ีกา้วมากข้ึน 

• เป็นหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีท่ีตอ้งสั่งสมความรู้
ความสามารถในต าแหน่งใหม่ 

ใหม่ 
• การวางแผนทางเดินสายอาชีพจะ

ประกอบดว้ย 
• กระบวนการเดิมทั้งหมด และเพิม่ 
• การฝึกอบรมและการพฒันาศกัยภาพ 

ในทกัษะความสามารถท่ีจ าเป็นตอ้งมี
ในสายงาน เพื่อช่วยสร้างเสริมปัจจยั
และคุณลกัษณะต่างๆ ใหผู้ด้  ารง
ต าแหน่งสามารถสร้างผลงานระดบั
ยอดเยีย่มใหก้บัองคก์รไดร้วดเร็วกวา่ 

• เป็นหนา้ท่ีขององคก์รและเจา้หนา้ท่ีท่ีตอ้ง       
เพิ่มความรู้ความสามารถก่อนกา้วไปสู่
ต าแหน่งใหม่ 


