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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าเกล้ียง  
อําเภอนํ้าเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 

********************************* 
องคการบริหารสวนตําบลนํ้าเกลี้ยง ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน ตามภารกิจของ
หนวยงาน การพัฒนาบคุลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การ พัฒนาคุณภาพชีวิต การ
บรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษา วินัยของบุคลากรใน
หนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ ดําเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสทิธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและ มีการกําหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าเกลี้ยง 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ดานการสรร

หา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

การดําเนินการ 
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และไดทบทวนและปรับปรุง โครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลน้ําเกลี้ยง (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 

๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตาม คูมือแผน
เสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 

๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร ของ
องคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภ าพ และประสบ ผลสําเร็จ
ตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.นํ้าเกลี้ยง 
๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนง

และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก ระดับตาม



2  
สายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

๔.  สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ  อบต.น้ําเกลี้ยง  
๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู การ

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
การดําเนินการ 

๑. จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานเขารับการฝกอบรมฯ 

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ ทรัพยากร

มนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
๓. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ

การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การดําเนินการ 

๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งขึ้น ๓. จัดสงบุคลากรในสงักดัเขา

รับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
๔. นโยบายดานสวัสดกิาร 
เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให ผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ ปลอดภัย อาชีวปลอด
ภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมาย กําหนด และสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
๓. การคัดเลอืกบคุลากรดเีดนดานการแตงกาย 
๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดแีละคุณประโยชนใหองคกร  
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดกิาร ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนษุย 

  การดําเนินการ 
๑. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ 
๓. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซดขององคการบริหารสวน

ตําบลนํ้าเกลี้ยง 
๕. นโยบายดานการบริหาร 
เปาประสงค เพ่ือใหการบริหารจัดการมีคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมี ประสิทธิภาพใหมี
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ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง ตอเน่ือง และเพ่ือเปน
แนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว 
  กลยุทธ 

๑. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบงัคบับญัชาในระดับตน 
๒. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว 
๓. มีการจัดทําแผนปฏบิตัิงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผดิชอบที่กําหนดไว 
๔. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 
๕. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเน่ือง 
  การดําเนินการ 

๑. มีการตดิตามผลการปฏบิตัิงานของพนักงานสวนตําบลอยางตอเนี่อง  
๒. มีการกระจายอํานาจการตดัสินใจไปสูผูบังคับบัญชาระดับตน 

๖. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
๑. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ  
๒. พัฒนาระบบวางแผนและตดิตามประเมินผลการใชกําลังคน  
๓. พัฒนาผลติภาพและความคุมคาของกําลังคน 
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผน อัตรากําลัง ๓ 

ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ดังน้ี 
 

กรอบอตัรากําลัง ๓ ป ระหวางป พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
 

สวนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา จะตองใช
ในชวงระยะเวลา 
๓ ป ขางหนา 

 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 ปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) ระดับ กลาง 
 รองปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) ระดับ ตน 

๑ 
๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

  สํานักปลัด 
 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับ ตน 
 นักทรัพยากรบุคคล   
 นักวิชาการเกษตร 
 นักจัดการงานท่ัวไป  
 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
 นิติกร  
 นักพัฒนาชุมชน 
 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 นักการภารโรง (ภารกิจ) 
 พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 
 ยาม (ท่ัวไป) 
 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 

 
๑ 
๑  
๑  
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๒  
๑  
๑  
๑ 
๑  

 
๑ 
๑  
๑  
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๒  
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๑ 
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๑  
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๑ 
๒  
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๑ 
๑  

 
๑ 
๑  
๑  
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๒  
๑  
๑  
๑ 
๑  

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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 พนักงานขับรถยนต (ประจํารถบรรทุกนํ้าเอนกประสงค) 
(ท่ัวไป) 
 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (ภารกิจ) 
 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 

๑ 
 

๑ 
๒ 

๑ 
 

๑ 
๒ 

๑ 
 

๑ 
๒ 

๑ 
 

๑ 
๒ 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 
 
 

วาง ๒ อัตรา 
  กองคลัง 
 ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ระดับ ตน 
 นักวิชาการเงินและบัญชี 
 นักวิชาการจัดเก็บรายได 
 นักวิชาการพัสดุ  
 ผูชวยนักวิชาการพัสดุ (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 

 
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
วาง 
วาง 

 
วาง 

  กองชาง 
 ผูอํานวยการกองชาง (นักริหารงานชาง) ระดับ ตน 
 นายชางโยธา 
 เจาพนักงานประปา 
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) 
 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ท่ัวไป) 
 ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานประปา (ภารกิจ) 

 
๑ 
๑  
๑  
๑ 
๑ 
๑  
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑  
๑ 
๑ 
๑  
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑  
๑ 
๑ 
๑  
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑  
๑ 
๑ 
๑  
๑  
๑ 
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- 

 
วาง 

 
 
 
 
 
 

วาง 
  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) 
ระดับ ตน 
 นักวิชาการศึกษา 
 นักวิชาการวัฒนธรรม 
 ครู (คศ.๒) 
 ครู (คศ.๒) 
 ครู (คศ.๒) 
 ครู (คศ.๑) 
 ครู (คศ.๑) 
 ครู (คศ.๑) 
 ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
 ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๔ 
๒  
๑ 
๑ 

 
๑ 
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๑  
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วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาง ๕ อัตรา 
รวมทั้งสิ้น ๕๘ ๕๘ ๕๘ ๕๘ - - -  
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๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

๑. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
๒. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
๓. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. จัดทํา “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที่จะ ชวยให
เกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 

๑) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไร 
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะน้ีเรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร 

๒) การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษา 
ความรูเกา กําจัดความรูที่ใชไมไดแลว 

๓) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ ความรู
อยางเปนระบบในอนาคต 

๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา 
เดียวกัน ปรับปรุงเน้ือหาใหสมบูรณ 

๕) การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

๖) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ 
จัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบ ทีมขาม สาย
งาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวที
แลกเปลี่ยนความรู เปนตน 

๗) การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค 
ความรู การนําความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเน่ือง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง (Change Management Process) 
เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึง ปจจัย

แวดลอมภายในองคกร ที่จะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย ๖ องคประกอบ ดังน้ี 
๑) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก ผูบริหาร 

(ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ ประเมินผล, 
กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 

๒) การสื่อสาร เชน กิจกรรมที่ทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทํา, ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับ ทุก
คน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

๓) กระบวนการและเคร่ืองมือ ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยนความรู สะดวก
รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเคร่ืองมือ ขึ้นกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, สถานที่ตั้ง 
ฯลฯ), ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 

๔) การเรียนรู เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ ความรู 
โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 

๕) การวัดผล เพื่อใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม, มีการนําผลของ การวัด
มาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีขึ้น, มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรใน ทุกระดับให
เห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนไดแก วัดระบบ 
(System), วัดที่ผลลัพธ (Out put) หรือวัดที่ประโยชนที่จะไดรับ (Out come) 
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๖) การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ 

การมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจ ระยะ
สั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทําในแตละชวงเวลา 

๘. นโยบายดานภาระงาน 
๑. มีการกําหนดภาระงานของบคุคลทุกคนอยางชดัเจน   (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมายงาน)  
๒. มีการจัดทําคูมือการปฏิบตังิานของทกุงาน 
๓. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงาน จะตอง มี

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระงาน
ประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ สวนราชการ 
ในองคการบริหารสวนตําบลน้ําเกลี้ยง แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ ทุกรอบการ
ประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
๑. ใหทุกงานในทกุกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
๒. ใหทุกงานจัดทําฐานขอมลูดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง ในการ

เชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
๓. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผดิชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏบิตัิตาม แผนแมบท

สารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลน้ําเกลีย้ง งานการเจาหนาที่มีการประชาสัมพันธผาน เทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางตอเน่ือง (เวปไซด อบต.นํ้าเกลีย้ง) 

๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
๑. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวม แกไขปญหา 

อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
๒. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมกัน 
๓. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
๔. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
๕. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ สงูสดุและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน อยาง

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๓. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนํา ผลมาเปน

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทํา แผนพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และรายงานสรุปผลประจําป 

๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
๑. มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป ตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
๒. มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ประจําเดือน 

เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 
๓. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร และจัดการ

ตามระบบบัญชีมาใช 
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๔. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยให กองคลัง 

ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับ ทราบเปน
ประจําทุกเดือน 

๑๓. นโยบายดนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น

ศิลปวัฒนธรรม 
๒. จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง  
๓. ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่นําไปสู

การสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลนํ้าเกลี้ยง 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกําหนด มาตรฐาน ทาง

คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถาน ซ่ึง ไดประมวล ขึ้น
จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจางของ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นโดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติ ไดแก 

๑. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
๒. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชนเปนหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางคุมคา 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
 

************************************************** 


