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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าเกล้ียง  
อําเภอนํ้าเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 

********************************* 
องคการบริหารสวนตําบลนํ้าเกลี้ยง ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง เปนไปตามกฎ 

ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงาน ตามภารกิจของ
หนวยงาน การพัฒนาบคุลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การ พัฒนาคุณภาพชีวิต การ
บรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษา วินัยของบุคลากรใน
หนวยงาน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

๑. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 
เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการ

บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ ดําเนินงาน
ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสทิธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทนและ มีการกําหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลนํ้าเกลี้ยง 
๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง ดานการสรร

หา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา บุคลากรและการ
บริหารผลตอบแทน 

๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 

การดําเนินการ 
๑. จัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และไดทบทวนและปรับปรุง โครงสรางองคกร 

ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององคการ
บริหารสวนตําบลน้ําเกลี้ยง (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  

๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 

๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตาม คูมือแผน
เสนทางความกาวหนาในอาชีพ) 

๒. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร ของ
องคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภ าพ และประสบ ผลสําเร็จ
ตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.นํ้าเกลี้ยง 
๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนง

และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 
๓. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก ระดับตาม
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สายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

๔.  สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ  อบต.น้ําเกลี้ยง  
๕. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู การ

แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
การดําเนินการ 

๑. จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานเขารับการฝกอบรมฯ 

๓. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ ทรัพยากร

มนุษย เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 
สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดวยบุคลากร ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 
๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
๓. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ

การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การดําเนินการ 

๑. กรอกระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ เปนปจจุบัน 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการลาตางๆ ใหทันสมัยยิ่งขึ้น ๓. จัดสงบุคลากรในสงักดัเขา

รับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
๔. นโยบายดานสวัสดกิาร 
เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให ผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดจัดสวัสดิการความ ปลอดภัย อาชีวปลอด
ภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมาย กําหนด และสนับสนุนการ
ดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
๓. การคัดเลอืกบคุลากรดเีดนดานการแตงกาย 
๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดแีละคุณประโยชนใหองคกร  
๕. ปรับปรุงระบบสวัสดกิาร ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนษุย 

  การดําเนินการ 
๑. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ 
๓. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็ปไซดขององคการบริหารสวน

ตําบลนํ้าเกลี้ยง 
๕. นโยบายดานการบริหาร 
เปาประสงค เพ่ือใหการบริหารจัดการมีคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมี ประสิทธิภาพใหมี
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ความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยาง ตอเน่ือง และเพ่ือเปน
แนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว 
  กลยุทธ 

๑. กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบงัคบับญัชาในระดับตน 
๒. มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว 
๓. มีการจัดทําแผนปฏบิตัิงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผดิชอบที่กําหนดไว 
๔. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด 
๕. มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผล การ

ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเน่ือง 
  การดําเนินการ 

๑. มีการตดิตามผลการปฏบิตัิงานของพนักงานสวนตําบลอยางตอเนี่อง  
๒. มีการกระจายอํานาจการตดัสินใจไปสูผูบังคับบัญชาระดับตน 

๖. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
๑. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ  
๒. พัฒนาระบบวางแผนและตดิตามประเมินผลการใชกําลังคน  
๓. พัฒนาผลติภาพและความคุมคาของกําลังคน 
๔. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมีอัตรากําลังในแผน อัตรากําลัง ๓ 

ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) ดังน้ี 
 

กรอบอตัรากําลัง ๓ ป ระหวางป พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
 

สวนราชการ 
กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา จะตองใช
ในชวงระยะเวลา 
๓ ป ขางหนา 

 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 ปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) ระดับ กลาง 
 รองปลัด อบต. (นักบริหารงาน อบต.) ระดับ ตน 

๑ 
๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

๑ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

  สํานักปลัด 
 หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) ระดับ ตน 
 นักทรัพยากรบุคคล   
 นักวิชาการเกษตร 
 นักจัดการงานท่ัวไป  
 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  
 นิติกร  
 นักพัฒนาชุมชน 
 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 นักการภารโรง (ภารกิจ) 
 พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ) 
 ยาม (ท่ัวไป) 
 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 

 
๑ 
๑  
๑  
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๒  
๑  
๑  
๑ 
๑  

 
๑ 
๑  
๑  
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๒  
๑  
๑  
๑ 
๑  

 
๑ 
๑  
๑  
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๒  
๑  
๑  
๑ 
๑  

 
๑ 
๑  
๑  
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๒  
๑  
๑  
๑ 
๑  

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4  
 พนักงานขับรถยนต (ประจํารถบรรทุกนํ้าเอนกประสงค) 
(ท่ัวไป) 
 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (ภารกิจ) 
 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 

๑ 
 

๑ 
๒ 

๑ 
 

๑ 
๒ 

๑ 
 

๑ 
๒ 

๑ 
 

๑ 
๒ 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

- 
 
- 
- 

 
 
 

วาง ๒ อัตรา 
  กองคลัง 
 ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง) ระดับ ตน 
 นักวิชาการเงินและบัญชี 
 นักวิชาการจัดเก็บรายได 
 นักวิชาการพัสดุ  
 ผูชวยนักวิชาการพัสดุ (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 

 
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 
๑  
๑ 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
วาง 
วาง 

 
วาง 

  กองชาง 
 ผูอํานวยการกองชาง (นักริหารงานชาง) ระดับ ตน 
 นายชางโยธา 
 เจาพนักงานประปา 
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) 
 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ท่ัวไป) 
 ผูชวยนายชางไฟฟา (ภารกิจ) 
 ผูชวยเจาพนักงานประปา (ภารกิจ) 

 
๑ 
๑  
๑  
๑ 
๑ 
๑  
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑  
๑ 
๑ 
๑  
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑  
๑ 
๑ 
๑  
๑  
๑ 

 
๑ 
๑  
๑  
๑ 
๑ 
๑  
๑  
๑ 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
วาง 

 
 
 
 
 
 

วาง 
  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา) 
ระดับ ตน 
 นักวิชาการศึกษา 
 นักวิชาการวัฒนธรรม 
 ครู (คศ.๒) 
 ครู (คศ.๒) 
 ครู (คศ.๒) 
 ครู (คศ.๑) 
 ครู (คศ.๑) 
 ครู (คศ.๑) 
 ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
 ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๔ 
๒  
๑ 
๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๔ 
๒ 
๑ 
๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๔ 
๒  
๑ 
๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑  
๑ 
๑ 
๔ 
๒  
๑ 
๑ 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 

วาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาง ๕ อัตรา 
รวมทั้งสิ้น ๕๘ ๕๘ ๕๘ ๕๘ - - -  
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๗. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

๑. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
๒. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 
๓. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. จัดทํา “แผนการจัดการความรู (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้ 

กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที่จะ ชวยให
เกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 

๑) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคืออะไร 
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะน้ีเรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร 

๒) การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษา 
ความรูเกา กําจัดความรูที่ใชไมไดแลว 

๓) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ ความรู
อยางเปนระบบในอนาคต 

๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา 
เดียวกัน ปรับปรุงเน้ือหาใหสมบูรณ 

๕) การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

๖) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ 
จัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปนระบบ ทีมขาม สาย
งาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวที
แลกเปลี่ยนความรู เปนตน 

๗) การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค 
ความรู การนําความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเน่ือง 

กระบวนการบริหารจัดการการเปลีย่นแปลง (Change Management Process) 
เปนกรอบความคิดแบบหนึ่ง เพ่ือใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึง ปจจัย

แวดลอมภายในองคกร ที่จะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย ๖ องคประกอบ ดังน้ี 
๑) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก ผูบริหาร 

(ที่ทุกคนมองเห็น), โครงสรางพ้ืนฐานขององคกร, ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ, มีระบบการติดตามและ ประเมินผล, 
กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จชัดเจน 

๒) การสื่อสาร เชน กิจกรรมที่ทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทํา, ประโยชนที่จะเกิดขึ้นกับ ทุก
คน, แตละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

๓) กระบวนการและเคร่ืองมือ ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยนความรู สะดวก
รวดเร็วขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเคร่ืองมือ ขึ้นกับชนิดของความรู, ลักษณะขององคกร (ขนาด, สถานที่ตั้ง 
ฯลฯ), ลักษณะการทํางาน, วัฒนธรรมองคกร, ทรัพยากร 

๔) การเรียนรู เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการ ความรู 
โดยการเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา, กลุมเปาหมาย, วิธีการ, การประเมินผลและปรับปรุง 

๕) การวัดผล เพื่อใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม, มีการนําผลของ การวัด
มาใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีขึ้น, มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากรใน ทุกระดับให
เห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ขั้นตอนไหนไดแก วัดระบบ 
(System), วัดที่ผลลัพธ (Out put) หรือวัดที่ประโยชนที่จะไดรับ (Out come) 
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๖) การยกยองชมเชยและใหรางวัล - เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ 

การมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาไดแก คนหาความตองการของบุคลากร, แรงจูงใจ ระยะ
สั้นและระยะยาว, บูรณาการกับระบบที่มีอยู, ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทําในแตละชวงเวลา 

๘. นโยบายดานภาระงาน 
๑. มีการกําหนดภาระงานของบคุคลทุกคนอยางชดัเจน   (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมายงาน)  
๒. มีการจัดทําคูมือการปฏิบตังิานของทกุงาน 
๓. บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสมํ่าเสมอโดยทุกงาน จะตอง มี

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรุง ภาระงาน
ประจําทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ สวนราชการ 
ในองคการบริหารสวนตําบลน้ําเกลี้ยง แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฏิบัติหนาที่ ทุกรอบการ
ประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
๑. ใหทุกงานในทกุกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
๒. ใหทุกงานจัดทําฐานขอมลูดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้นๆ และหาแนวทาง ในการ

เชื่องโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
๓. ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผดิชอบใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ โดยใหปฏบิตัิตาม แผนแมบท

สารสนเทศขององคการบริหารสวนตําบลน้ําเกลีย้ง งานการเจาหนาที่มีการประชาสัมพันธผาน เทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางตอเน่ือง (เวปไซด อบต.นํ้าเกลีย้ง) 

๑๐. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
๑. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวม แกไขปญหา 

อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 
๒. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน รวมกัน 
๓. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
๔. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
๕. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางาน เพ่ือใหบุคลากรพัฒนา 

ทักษะและความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชนประสิทธิภาพ สงูสดุและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

๑๑. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน อยาง

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๓. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนํา ผลมาเปน

แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทํา แผนพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และรายงานสรุปผลประจําป 

๑๒. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
๑. มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไป ตาม

วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
๒. มีการจัดทําสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ประจําเดือน 

เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน 
๓. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดําเนินงานเปนระบบการบริหาร และจัดการ

ตามระบบบัญชีมาใช 
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๔. มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยให กองคลัง 

ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไปไดรับ ทราบเปน
ประจําทุกเดือน 

๑๓. นโยบายดนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น

ศิลปวัฒนธรรม 
๒. จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการที่เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทํานุบํารุง  
๓. ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่นําไปสู

การสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
๑๔. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลนํ้าเกลี้ยง 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.) ไดกําหนด มาตรฐาน ทาง

คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําขององคกรปกครองสวนทองถาน ซ่ึง ไดประมวล ขึ้น
จากขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถิ่นและลูกจางของ องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นโดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเคร่ืองกํากับความประพฤติ ไดแก 

๑. พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
๒. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
๓. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชนเปนหลัก 
๔. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงานอยางคุมคา 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
 

************************************************** 


