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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 
กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ ขาดบุคลากร ตําแหน่ง เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ ท่ีจะ
รับผิดชอบหน้าท่ีโดยตรง ประกอบกับ พรบ.ภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 มีผลบงัคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 พ.ค.
63 จึงยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในการ
ดําเนินการจัดเก็บภาษีได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
- ข้อมูลเอกสารสิทธ์ิท่ีได้รับจากสํานักงานที่ดินท่ีมีอยู่ไม่
ถูกต้อง เม่ือส่ง ภ.ด.ส.3 ไปแล้ว จึงไม่มีผู้รับ 
- เขตท่ีดินทับซ้อนกับ อบต. ข้างเคียง 
- ท่ีดินส่วนใหญ่ไม่มีเอกสารสิทธ์ิ จึงไม่สามารถจัดเก็บได้ 
 

กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ เจ้าหน้าท่ีพัสดุยังขาดความรู้ในการจัดทํางบทรัพย์สิน 
การนําเข้าข้อมูลทรัพย์สินในระบบ e-laas การคิดค่าเสื่อม
ราคา การจําหน่ายพัสดุท่ีถูกต้อง ทําให้การจัดทํางบแสดง
ฐานะการเงินของ อบต. เป็นงบแสดงฐานะการเงินท่ีมียอด
งบทรัพย์สินท่ีไม่ถูกต้อง สํานักตรวจเงินแผ่นดินจึงรับรอง 
งบได้แบบมีเงื่อนไขเท่านั้น 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
- การควบคุมพัสดุ จนท.พัสดุดูแลพัสดุได้ไม่ท่ัวถึง เนื่องจาก
พัสดุ ท่ี ใช้ ในแต่ละกอง หรือใช้ ในงานสาธารณะซ่ึงอยู่
ภายนอกสํานักงาน 
 

กิจกรรมด้านการบันทึกบัญชี 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ จนท.การเงินและบัญชี ยังไม่สามารถปิด งบแสดงฐานะ
การเงินในระบบ e-laas ได้เป็นปัจจุบัน แต่ใช้วิธีการปิด
ปรับปรุงบัญชี เนื่องจากมี จนท.การเงินและบัญชีท่ีสามารถ
ทําบัญชีในระบบ e-laas ได้เพียงคนเดียวและระบบบัญชี 
e-laas มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมตลอดเวลา 
ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
- เอกสารประกอบฎีกาจากหน่วยงานผู้ เบิกบางคร้ังไม่
ถูกต้องและไม่ครบถ้วนก่อนการยื่นขอเบิก ทําให้ต้องติดตาม
มาเพ่ิมเติมในภายหลังจากการเบิกจ่ายซ่ึงอาจเกิดความ
ผิดพลาดได้ 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 
2.การประเมินความเสี่ยง 
กองคลัง 

2.1 กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
ความเสี่ยง การจัดทําแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่
ถูกต้องครบถ้วน การจัดเก็บภาษีไม่ครอบคลุมผู้มีหน้าท่ี
ชําระภาษีไม่ให้ความร่วมมือ ขาดบุคลากรในการไปสํารวจ
และจัดทําแผนท่ีภาษี 
 

2.2 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
ความเสียง การละเว้นการปฏิบัติตามระเบียบท่ีกฎหมาย
และหนังสือสั่งการ และมติรัฐมนตรี เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน 
 

ผลการประเมิน 
กองคลัง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน ออกเป็น 3 งาน 
คือ งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ และ
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุจากการวิเคราะห์ ประเมินผล
ตามองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 พบความเสียงใน
ภารกิจงาน คือ 
 

1.การตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
- สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นระเบียบ หนังสือสั่งการ และ
มติ ตรม. และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
- มีการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วน 
ถูกต้องก่อนดําเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่ละรายการ 
 

2.งานแผนท่ีภาษี 
- มีความคืบหน้าในการจัดทําแผนท่ีภาษี แต่ยังต้องปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 

3.กิจกรรมการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- การออกบริการจัดเก็บภาษีนอกพื้นท่ีได้รับความร่วมมือ
เป็นอย่างดี 
 

4.กิจกรรมด้านทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- เจ้าหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวข้องติดตามการดําเนินงานในระหว่าง
ปฏิบั ติ งานและให้ มีการรายงานผลการจัด ซ้ือจัดจ้ าง
ประจําเดือน เพ่ือเป็นการสอบยันกับแผนจัดหาพัสดุประจําปี 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 
3.กิจกรรมการควบคุม 
กองคลัง 
3.1 กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
จัดสรรอัตรากําลังให้มีเจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้มาปฏิบัติงาน 
เพราะจะได้มีความรู้เฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน 
 

3.2 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
ให้เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ได้รับการฝึกอบรมโครงการด้านพัสดุและ
การจัดซ้ือจัดจ้าง อย่างสมํ่าเสมอ และให้ศึกษาระเบียบ
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 

3.3 กิจกรรมด้านการบันทึกบัญชี 
ควรให้เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี ศึกษาระเบียบและวิธีการ
ปฏิบัติด้านการบันทึกบัญชีด้วยระบบ e-laas และศึกษาถึง
ด้านวินัยการเงินการคลัง ให้เข้าใจ ควรเข้ารับการอบรม
อย่างสมํ่าเสมอ เนื่องจากระบบเปลี่ยนแปลงและปรับปรุง
ตลอดเวลา จึงควรพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่ตลอดเวลา 
พร้อม ท้ั งควรให้ มีการจัดหาผู้ ช่ วยในการปฏิบั ติ งาน  
มาเพิ่มเติม 
 
4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
กองคลัง 
กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- การติดต่อประสารงานกับบุคคลภายนอก เช่น การย่ืน
แบบทางอินเตอร์เน็ต การประสานกับผู้มีหน้าท่ีชําระภาษี 
ลูกหนี้ค้างชําระ 
- การประสานในเรื่องข้อกฎหมายและระเบียบต่างๆ ทาง
โทรศัพท์ โทรสาร หรือทางอินเตอร์เน็ต 
 

กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- การจัดซ้ือจัดจ้าง ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ .2560 ควรแจ้งให้
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตําบลทราบถึง ระเบียบ 
กฎหมาย การเงิน พัสดุ ท่ีเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ 
 

กิจกรรมตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
- ควรให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีคอยช่วยเหลือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
และการสื่อสารกับหน่วยงานผู้เบิกได้รวดเร็วย่ิงข้ึน 
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องคป์ระกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรปุ 
กองคลัง 
5. การติดตามการประเมินผล 
    ตรวจสอบการปฏิบัติงานจากรายงานประจําเดือน พบว่า 
1.กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- มีการควบคุมท่ีเพียงพอ บรรลุ วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีจุดอ่อน คือ การจัดทํา
แผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่ครบถ้วน เจ้าหน้าท่ี
ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษีให้มากกว่าเดิม 
 

2.กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- มีการควบคุมท่ีเพียงพอบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
ในระดับหนึ่ ง แต่ยังมีจุดอ่อน คือ การเพ่ิมบุคลากรให้
เพียงพอกับงานและสนับสนุนให้มีการอบรมหาความรู้ใหม่ๆ 
เพ่ิมเติมตลอดเวลา 
 

3.กิจกรรมตรวจฎีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
- มีการควบคุมในระดับหนึ่ง แต่ยังมีจุดอ่อน คือ เจ้าหน้าท่ี
ไม่ค่อยมีความเข้าใจระเบียบ และเอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่าย ไม่ครบถ้วน ต้องติดตามทวงถาม 

 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนตําบลนาเกาะ อําเภอหล่มเก่า จังหวัดเพชรบูรณ์ ประเมินองค์ประกอบควบคุม
ภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องจัดทําแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน  ดังน้ี 
 
กองคลัง 
1.กิจกรรมด้านพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน การปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บรายได้ ไม่มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ มีเพียงผู้ช่วย การจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่ประสบความสําเร็จ เน่ืองจากขาด
บุคลากรที่จะช่วยดําเนินการ ทําให้การจัดเก็บภาษียังไม่คลอบคุลมและข้อมูลผู้เสียภาษีคลาดเคลื่อน 

ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ข้อมูลเอกสารสิทธ์ิที่ได้จากสํานักงานที่ดินไม่ถูกต้อง คือ 
1. ที่อยู่ไม่ถูกต้อง ส่งเอกสารไปไม่มีผู้รับ ติดต่อไม่ได้  
2. เขตที่ดินทับซ้อนกับ อบต.ข้างเคียง  
3. ที่ดินส่วนใหญ่ไม่มีเอกสารสิทธ์ิ 
 
 
 
 



 
2.กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
 เจ้าหน้าที่พัสดุรับผิดชอบ มีเพียงคนเดียวที่ต้องปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างเป็นงานที่มีปริมาณ
มาก และเป็นงานที่ต้องศึกษาระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวข้องโดยละเอียดแต่เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความ
ชํานาญ ทําให้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างและระบบควบคุมมีข้อผิดพลาดได้ง่าย ต้องแก้ไขอยู่บ่อยคร้ัง 
 ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
 เกิดจากการออกระเบียบ กฎหมายใหม่ที่มาบังคับใช้มีการเปล่ียนแปลงบ่อย อีกทั้งเจ้าหน้าที่ไม่มีความ
พยายามเพียงพอในการศึกษาระเบียบ กฎหมาย หรือเข้ารับการอบรมระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ อย่างเต็มที่ จึง
ทําให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานและทําให้ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุไม่เรียบร้อยและไม่เป็นปัจจุบัน 
 
3.กิจกรรมด้านการตรวจฏีกาก่อนอนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณ 
 ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
 เน่ืองจากบางคร้ัง มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายทั้งที่ เอกสารประกอบฎีกายังไม่ครบถ้วน ทําให้เกิด
ข้อผิดพลาดได้ ทําให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานมีเวลาน้อยในการตรวจสอบเอกสาร  
 ความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
 เอกสารประกอบฎีกาจากหน่วยงานผู้เบิกบางคร้ังไม่ถูกต้อง และไม่ครบถ้วนก่อนการย่ืนขอเบิก ทําให้
ต้องติดตามมาเพ่ิมเติมในภายหลังจากการเบิกจ่าย ซึ่งอาจเกิดความผิดพลาดได้ 
 
 
 
 

     ลงช่ือ                                  ผู้รายงาน 
( นางดวงเดือน  สงวนศิลป์ ) 

ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองคลัง 
วันที่  5  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


