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คำนำ 
 

   ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล แ ม่ สั น  
คำนึ งถึ งการสร้างกำลั งคน ในการปฏิ บั ติ ราชการอย่ างมี คุณ ภาพ  ทั้ ง ในด้ านสมรรถนะ  
ก า ร บ ริ ห า ร ผ ล ง า น  แ ล ะ ก า ร พิ ทั ก ษ์ ร ะ บ บ คุ ณ ธ ร ร ม 
เ พ่ื อ ใ ห้ บุ ค ค ล า ก ร อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ทุ ก ต ำ แ ห น่ ง 
มีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่ง 
แ ล ะ บ ร รลุ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ งท า ง ร าช ก า ร  เป็ น พ นั ก ง าน ส่ ว น ต ำบ ล ที่ ดี ที่ มี คุ ณ ธ ร ร ม 
โดยได้กำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
ด้ าน พั ฒ น า เกี่ ย วกั บ งาน ใน ห น้ าที่ ที่ รั บ ผิ ด ช อบ เฉพ าะต ำแห น่ ง  ด้ าน ก ารบ ริ ห ารงาน 
ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลฯ องค์การบริหารส่วนตำบล  
แ ม่ สั น 
ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปาง 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ดำเนินการ รวมทั้ง ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ อันจะทำให้การปฏิบัติหน้ าที่ ราชการในตำแหน่ งต่างๆ 
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 
     องคก์ารบรหิารสว่นต าบลแม่สนั 
        สงิหาคม  ๒๕๖๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

สารบัญ 
 
เรื่อง          หน้า 
ส่วนที่ ๑ 

หลกัการและเหตุผล       ๑ 
ส่วนท่ี ๒          

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา     ๔ 
ส่วนท่ี ๓ 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร      ๖ 
ส่วนท่ี ๔ 

หลกัสตูรและวธิกีารพฒันา      ๑๖ 
ส่วนท่ี ๕ 

วธิกีารพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา    ๑๙ 
ส่วนท่ี ๖ 

งบประมาณในการด าเนินการพฒันา     ๒๗ 
ส่วนท่ี ๗ 

การตดิตามและประเมนิผล      ๒๘ 
 
ภาคผนวก 

คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลฯ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลฯ 
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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภ า ย ใ ต้ ก ร ะ แ ส แ ห่ ง ก า ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ร า ช ก า ร 
และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ 
ต้ อ ง มี ค ว า ม ตื่ น ตั ว แ ล ะ เ กิ ด ค ว า ม พ ย า ย า ม ป รั บ ตั ว ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพ่ื อ แ ส ว งห ารู ป แ บ บ ให ม่  ๆ  แ ล ะน ำระบ บ ม าต รฐ าน ใน ระดั บ ต่ า ง  ๆ  ม า พั ฒ น าอ งค์ ก า ร 
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเห
มาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริห ารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
ส ม่ ำ เส ม อ  โด ย ต้ อ ง รั บ รู้ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร แ ล ะ ส าม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว า ม รู้ ใน ด้ า น ต่ า ง  ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  
ร ว ม ทั้ ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ส ร้ า ง วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ ป รั บ เ ป ลี่ ย น ทั ศ น ค ติ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ใ น สั ง กั ด 
ใ ห้ เ ป็ น บุ ค ล า ก ร ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ มี ก า ร เ รี ย น รู้ ร่ ว ม กั น  ทั้ ง นี้  
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร แ น ว ใ ห ม่  
ส่ ว น ร า ช ก า ร จ ะ ต้ อ ง พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม เชี่ ย ว ช า ญ ให้ เ พี ย ง พ อ แ ก่ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อ
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย โ ด ย ต ร ง  
ซึ่ ง ในการบ ริห ารราชการตามพระราชกฤษฎี กานี้ จ ะต้ อ งเปลี่ ยนแปลงทั ศนคติ เดิ ม เสี ย ใหม่  
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน 
เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ใ น พ ร ะ ร า ช ก ฤ ษ ฎี ก า ฉ บั บ นี้ ก ำ ห น ด เ ป็ น ห ลั ก ก า ร ว่ า 
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ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒ .   ต้ อ ง ส า ม า ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว า ม รู้ ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ 
เ พ่ื อ น ำ ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓ .   ต้ อ ง มี ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น วิ ช า ก า ร ส มั ย ใ ห ม่ ต ล อ ด เ ว ล า มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 
 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดลำปาง 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑ์และ 
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๔๕       
ในหมวดที่  ๑ ๒  การบ ริห ารงานบุ คคล  ส่ วนที่  ๓  ข้ อ  ๒ ๖ ๙  การ พั ฒ นาพนั กงานส่ วนตำบ ล 
ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ 
โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน 
๒ ๕ ๔ ๕  ข้ อ  ๒ ๖ ๙ ,๒ ๗ ๐ ,๒ ๗ ๑ , ๒ ๗ ๒ ,๒ ๗ ๓ ,๒ ๗ ๔  และ  ๒ ๗ ๕  จึ ง ได้ จั ด ท ำแผ น พั ฒ น าขึ้ น 
โด ย จั ด ท ำ ให้ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ แ ผ น อั ต ร าก ำลั ง  ๓  ปี  ข อ งอ งค์ ก า รบ ริ ห า รส่ ว น ต ำบ ล แ ม่ สั น 
แ ล ะ จั ด ท ำ ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง บุ ค ล า ก ร  พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ ำ 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน 

 
๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ 
     ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วน 
    ราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบ  
     ต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ  ขวัญ 
     และกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท 
     กำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย 

และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต
ำบล ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  

มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติใน
ชุมชน การดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
มักกระทบกับกลุ่มความสัมพันธ์ดังกล่าว 

 
๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๑. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
๗. พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนท่ี ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่สันปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๔.๑  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๔.๒  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๔.๓  ด้านการบริหาร 
  ๔.๔  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๔.๕  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑.  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
 ๒.  การพัฒนาพนักงานจ้าง 
 ๓.  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 
๒.๓ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ 

การเตรียมการและการวางแผน 
 ๑. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
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 ๒ .  พิ จ า ร ณ า เ ห ตุ ผ ล แ ล ะ ค ว า ม จ ำ เ ป็ น  ใ น ก า ร พั ฒ น า 
โดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ ใต้บั งคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง 
จึงจะปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
 ๓ . ก ำห น ด ป ระ เภ ท ข อ งค ว าม จ ำ เป็ น  ได้ แ ก่  ด้ าน ค ว าม รู้ ทั่ ว ไป ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน 
ด้ า น ค ว า ม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ  เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ใ น แ ต่ ล ะ ต ำ แ ห น่ ง  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  

การดำเนินการพัฒนา 
 ๑. การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์   
ต่ อ ก า ร พั ฒ น า ผู้ อ ยู่ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า จ า ก ก า ร ห า ค ว า ม จ ำ เป็ น ใ น ก า ร พั ฒ น า แ ล้ ว 
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ค ว ร น ำ ข้ อ มู ล เ ห ล่ า นั้ น ม า พิ จ า ร น า ก ำ ห น ด ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย 
แ ล ะ เ รื่ อ ง ที่ ผู้ อ ยู่ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า จ ำ เ ป็ น ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า  ไ ด้ แ ก่  
ก า ร คั ด เ ลื อ ก ก ลุ่ ม บุ ค ค ล ที่ ส ม ค ว ร จ ะ ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า 
และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเ
หมาะสม เช่น  การให้ความรู้  การสับ เปลี่ ยนหน้ าที่  ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดู งาน 
การประชุมเชิงวิชาการและการสัมมนาเป็นต้น 
 ๒ .  วิ ธี ก าร พัฒ นาผู้ ใต้ บั งคั บบั ญ ชา ผู้ บั งคั บ บั ญ ชาสามารถ พั ฒ นาผู้ ใต้ บั งคั บบั ญ ชา 
โ ด ย เ ลื อ ก แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า ไ ด้ ห ล า ย อ ย่ า ง 
โด ย อ าจ จั ด ท ำ เป็ น โค ร งก าร เพ่ื อ ด ำ เนิ น ก าร เอ งห รื อ เข้ า ร่ ว ม ส ม ท บ กั บ ห น่ ว ย ร าช ก าร อ่ื น 
หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ           

ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า 
หมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการประ เมินผลแล้ว 
ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 

๑.การเตรียมการและการวางแผน 
๑.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการ 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓ กำหนดประเภทของความจำเป็น 
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๒.การดำเนินการ/วิธีดำเนนิการ 
การดำเนินการ โดยอาจดำเนินการเอง 
หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน 
หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมา
ะสม เช่น 
- การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
-    การดูงาน 
-    การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-    ฯลฯ 

 
๓. การติดตามและประเมินผล 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ 
ติดตามและประเมินผลเพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จ 
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 
 

ปรับปรุงแผน 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรและวิธกีารพัฒนา 

๓.๑ หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล แ ม่ สั น 

กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหนึ่งหลักสูตร
หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 
๒.๒ วิธีการพัฒนา 
 อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล แ ม่ สั น จ ะ ด ำ เ นิ น ก า ร เ อ ง  เ ช่ น 
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่การสอนโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ศึ ก ษ า ต่ อ แ ล ะ ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น  เ ป็ น ต้ น 
นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สันจะดำเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและดำเนินการร่วมกับเอกช
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น  เ ช่ น ส่ ง บุ ค ล า ก ร เ ข้ า รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม / สั ม ม น า / ศึ ก ษ า ดู ง า น 
ที่ ห น่ วยงานราชการ อ่ืนห รือ เอกชน เป็ น ผู้ ด ำ เนิ น การ ห รือองค์ การบ ริห ารส่ วนตำบล แม่ สั น 
เป็ น ผู้ ด ำ เนิ น ก า ร แ ล ะ ห น่ ว ย ง า น อ่ื น เข้ า ร่ ว ม  เช่ น  ก า ร เชิ ญ เป็ น วิ ท ย า ก ร บ ร ร ย า ย 
หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีดำเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

๑)  การปฐมนิเทศ 
๒)  การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
๓)  การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
๔)  การฝึกอบรม 
๕)  การให้ทานการศึกษา 
๖)  การดูงาน 
เ พ่ื อ เป็ น ก าร พั ฒ น าศั ก ย ภ าพ ข อ งค ณ ะผู้ บ ริ ห า ร  ส ภ าอ งค์ ก า รบ ริ ห าร ส่ ว น ต ำบ ล 

พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล แ ม่ สั น 
อันเป็นการรองรับการพัฒนาของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและจริงจังได้กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 
ไว้ดังนี้ 

 
 ๑.  คณะผู้บริหาร 
 จ ะ ต้ อ ง ไ ด้ รั บ ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ที่ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น่ ง ห รื อ ห ลั ก สู ต ร อ่ื น  ๆ 
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างน้อย ๑ ครั้ง/คน/ปี ประกอบด้วย ผู้ดำรงตำแหน่งดังนี้ 

๑.๑  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๒  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล (จำนวน ๒ คน) 
๑.๓  เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

๒.  สภาองค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ดำรงตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ เกี่ยวกับการ 

ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างน้อย ๑ ครั้ง/คน/ปี ประกอบด้วย  ดำรงตำแหน่งดังนี้ 
๒.๑  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๒  รองประธานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๓  เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒.๔  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน ทั้ง ๙ หมู่บ้าน (หมู่บ้านละ ๒ คน) 
 

๓   พนักงานส่วนตำบล (สายงานผู้บริหาร) 
 จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ดำรงตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ 
เกี่ยวกบัการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างน้อย ๑ ครั้ง/คน/ปี ประกอบด้วย ผู้ดำรงตำแหน่งดังนี้ 

๓.๑  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล) 
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๓.๒  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล) 
๓.๓  หัวหน้าส่วนการคลัง  (นักบริหารงานคลัง) 
๓.๔  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
๓.๕  หัวหน้าส่วนโยธา  (นักบริหารงานช่าง / เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานช่าง) 
 

๔. สายงานผู้ปฏิบัติ (พนักงานส่วนตำบล ระดับ  ๑ - ๖ว) และพนักงานจ้าง 
จะต้องได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรที่ดำรงตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่น ๆ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างน้อย ๑ ครั้ง/คน/ปี ประกอบด้วย ผู้ดำรงตำแหน่งดังนี้ 
๔.๑  ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔.๒  ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
๔.๓  ตำแหน่ง บุคลากร 
๔.๔  ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี 
๔.๕  ตำแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๔.๖  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
๔.๗  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔.๘  ตำแหน่ง นายช่างโยธา 
๔.๙  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
๔.๑๐ ตำแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก 
๔.๑๑ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าหนา้ที่ธุรการ 
๔.๑๒ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าหนา้ที่การเงินและบัญชี 
๔.๑๓ ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าหนา้ที่พัสดุ 
๔.๑๔ ตำแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็กและปฐมวัย 
๔.๑๕ ตำแหน่ง พนักงานขับรถยนต์   
๔.๑๖ ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง 
 

๓.๓ วิธีการดำเนินการ 
ในการฝึกอบรมตามรายละเอียดที่กล่าวมานั้นจะใช้วิธีการใน  ๔  ลักษณะ  ดังนี้ 
๑)  ฝึกอบรมภายในองค์กร ซึ่งอาจใช้วิทยากรภายในหรือภายนอกองค์กร 
๒)  การส่งบุคลากรไปรับการฝึกอบรมจากภายนอก 
๓)  การฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน 
๔ )  ก า ร ป ฐ ม นิ เท ศ ซึ่ ง ก ำห น ด ให้ บุ ค ล าก ร ทุ ก ค น   (ค ณ ะผู้ บ ริ ห า ร   ส ภ า  อ บ ต .  

พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง ) 
ต้องได้รับการปฐมนิเทศในเรื่องดังต่อไปนี้ความรู้เกี่ยวกับสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำ
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บ ล  ร ะ เ บี ย บ วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ข้อปฏิบัติเรื่องความปลอดภัยบทบาทหน้าที่ ในตำแหน่งที่ต้องรับผิดชอบ การมาทำงาน 
และสวัสดิการ เป็นต้น 

 

๓.๔ การประเมินการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมทุกครั้งจะต้องมีการประเมินผลเพ่ือนำข้อมูลที่ได้รับมาทำการปรับปรุงการปฏิบัติงานใ
หม้ีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วยวิธีการต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

๑)  การให้มีการประเมินผลการฝึกอบรมในกรณีการจัดฝึกอบรมในองค์กรทุกครั้ง 
๒ )  

จัดให้มีการบันทึกผลการอบรมทุกครั้งและนำข้อมูลไปใช้พิจารณาปรับตำแหน่งหรือการปรับเป
ลี่ยนตำแหน่งของบุคลากร  ( พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง ) 

๓)  ให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ได้ในกรณีที่ได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอกองค์กร 
 

๓.๕   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๐) 
๑.  หลักสูตรปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล) 

 ๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
 ๓.  หลักสูตรหัวหน้าสว่นการคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 ๔.  หลักสูตรหัวหน้าสว่นโยธา (นักบริหารงานช่าง) 
 ๕.  หลักสูตรหัวหน้าสว่นการศึกษาฯ (นักบริหารการศึกษา) 
 ๖.  หลักสูตรหัวหน้าสว่นสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
 ๗.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
 ๘.  หลักสูตรบุคลากร 
 ๙.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
 ๑๐.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑๒.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 ๑๓.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๑๔.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 

๑๕.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
 ๑๖.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๑๗.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 ๑๘.  หลักสูตรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
 ๑๙.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
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 ๒๐.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
 ๒๑.  ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 ๒๒.  พัฒนาระบบ  IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 ๒๓.  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน อำเภอห้างฉัตร จังหวัดลำปาง 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต.ดำเนินกา
รเอง 

ส่งฝึกอบรมกับห
น่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดั 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักงานป
ลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนการคลั
งหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนโยธาห
รือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบ
ต. ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.   ไดร้ับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน 
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน 
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน 
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน  อำเภอห้างฉัตร  จังหวัดลำปาง 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต.ดำเนินกา
รเอง 

ส่งฝึกอบรมกับห
น่วยงานอ่ืน 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 

หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนการศึก
ษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนสวัสดิก
ารสังคมหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 

หัวหน้าส่วน 
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน 
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
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ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน  อำเภอห้างฉัตร  จังหวัดลำปาง 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต.ดำเนินกา
รเอง 

ส่งฝึกอบรมกับห
น่วยงานอ่ืน 

๗ 
 
 
 

๘ 
 
 
 

๙ 
 
 
 

 
๑๐ 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่นที่เ
กี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรหรือหลกัสู
ตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี  /        
เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือหลักสูต

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก

พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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รอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน อำเภอห้างฉัตร  จังหวัดลำปาง 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต.ดำเนินกา
รเอง 

ส่งฝึกอบรมกับห
น่วยงานอ่ืน 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 
 

๑๓ 
 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนัก
งานจัดเก็บรายไดห้รือหลักสตูรอื่นที่เ
กี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี  /        
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลั
กสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 



- ๑๖ - 
 

 
 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน  อำเภอห้างฉัตร  จังหวัดลำปาง 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต.ดำเนินกา
รเอง 

ส่งฝึกอบรมกับห
น่วยงานอ่ืน 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 
 
 

๑๗ 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนัก
งานพัสดุหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโ
ยธาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษาห
รือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากรทางการศึก
ษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ

 พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 



- ๑๗ - 
 

 ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 

  

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน  อำเภอห้างฉัตร จังหวัดลำปาง 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต.ดำเนินกา
รเอง 

ส่งฝึกอบรมกับห
น่วยงานอ่ืน 

๑๘ 
 
 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 
 
 
 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 

หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรื
อหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

หลักสตูรเกีย่วกับลูกจ้างประจำและพ
นักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลกัสู
ตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระ
ดับปริญญาตร ี
 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระ
ดับปริญญาโท 
 
 

การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงา
นแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติ
งานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของลูกจ้าง
ประจำแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลาก
รท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำค
วามรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลาก
รท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำค
วามรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อพัฒนาการมีคุณธรรมและจริยธรรมในกา
รปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่นให้สามารถป
ฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับทุนกา
รศึกษา 
 
 

คัดเลือกผู้มีคณุสมบัตเิพื่อขอรับทุนกา
รศึกษา 
 
 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

- 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒๓ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 

๒๓ 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

- 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒๓ 

 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 
 
 
 

/ 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 

 
 



- ๑๘ - 
 

 และพนักงานจ้าง  ได้รบัการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

  

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
(แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน อำเภอห้างฉัตร จังหวัดลำปาง 
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 

๒๕๖๑ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๒ 
(จำนวน

คน) 

ปี 
๒๕๖๓ 
(จำนวน

คน) 

อบต.ดำเนินกา
รเอง 

ส่งฝึกอบรมกับห
น่วยงานอ่ืน 

๒๓ 
 

 
 
๒๔ 

 
 

การพัฒนาระบบ IT 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต
ำบล 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 
และความเข้าใจในการปฏบิัติงานของพนัก
งานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นใ
ห้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภา
พมากยิ่งขึ้น 

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานส่วนตำบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

-  
 
 
 

๑๔ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๒๔ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๙ - 
 

    ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
  (แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน 
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
๑๒ 

 
๑๓ 

 
๑๔ 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือหลัก
สูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักงานปลัดหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เ
กี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ีย
วข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนการศึกษาฯ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส่วนสวัสดิการสังคมหรือหลักสู
ตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการหรือหลัก
สูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่
นที่เกี่ยวข้อง  
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรื
อหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสู
ตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
๘๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
    (แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สัน 
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) 

ที่มาของงบประมาณ 
๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑๕ 
 

๑๖ 
๑๗ 
๑๘ 

 
๑๙ 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เ
กี่ยวข้อง 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
ส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงา
นที่มีประสิทธิภาพ 

๓๕,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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ส่วนที่  ๖ 

การติดตามประเมินผล 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล แ ม่ สั น  ก ำ ห น ด ใ ห้ มี ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ติดตามและประเมินผลการพัฒ นาพนั กงานส่ วนตำบล  เพ่ื อ ให้ ท ราบถึ งความสำเร็จของ การพัฒ นา 
ค ว าม รู้ ค ว าม ส าม ารถ ใน ก ารป ฏิ บั ติ ง าน แล ะผ ล การป ฏิ บั ติ ง าน ข อ งบุ ค ล าก รผู้ เข้ า รั บ ก าร พั ฒ น า 
โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

๑ )   ก า ร ใ ช้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม / แ บ บ ท ด ส อ บ  ก่ อ น -
หลังและแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 

๒)  การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้องเช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้าร่วมการพัฒนา 

๓) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นท่ีเป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น 
ในกรณีที่องค์การบริหารส่วนตำบลแม่สันส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จั
ด 

  
๖.๑ องค์กรติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่ว
นตำบลแม่สัน  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล    เป็น ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็น กรรมการ 
 ๓.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  เป็น กรรมการ 
 ๔.  ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็น กรรมการ 

๕.  ผู้อำนวยการกองช่าง    เป็น กรรมการ 
 ๖.  หัวหน้าสำนักปลัด    เป็น กรรมการ 
 ๗.  นักทรัพยากรบุคคล             เป็น      กรรมการและเลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล  

กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืน  ๆ ที่ เกี่ ยวข้อง อย่ างน้ อยปี ละ ๑  ครั้ ง 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่สันทราบ 

 

๖.๒ มาตรการเสริมสรา้งขวัญกำลังใจ   
๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 

ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจำทุกปี 
โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
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   ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 

   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓ . จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกั น เช่น 

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
 
 
 

๖.๓ มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑.  

มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรง
ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง 
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒ .๒  

การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎ
หมายหรือระเบียบกำหนด  

๒ . ๓  
การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์
การบริหารส่วนตำบล 

๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ภาคผนวก 


