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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดคํานึงถึง
ภารกิจ  อํานาจ  หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือเปนการพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผน     
ของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตย          
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยไดกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนงใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ท้ังในดานความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน   
ในแตละตําแหนง  ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลอง  
กับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงตอไป 
 
 
 
                 องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
                                                                              อําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

สารบัญ 
          

 
บทท่ี  1   ขอมูลท่ัวไป                  
  1.1  ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
  1.2  วสิัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตร 
  1.3  โครงสรางองคกร 
  1.4  โครงสรางการบริหารงาน 
บทท่ี  2  ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง                  
  2.1  ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากร 
  2.2  จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทตําแหนง 
  2.3  จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิ 
  2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร 
   -  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ 
   -  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน 
   -  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน 
   -  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรมและพฤติกรรม 
บทท่ี  3  แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง พ.ศ. 2564-2566 
  3.1  เหตุผลและความจําเปน 
  3.2  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  3.3  วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  3.4  เปาหมายการพัฒนา 
  3.5  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  3.6  ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  3.7  แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  3.8  ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินกับคานิยมขององคกร 
  3.9  กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีสอดคลองกับคานิยม 
  3.10  งบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 
  3.11  รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
  3.12  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
  3.13  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลดานสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน 
  3.14  ข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมรายบุคคล 
  3.15  แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
บทท่ี  4  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  4.1  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  4.2  หนาท่ีคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
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บทท่ี 1 
 
1.  ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ  ตั้งอยู
เลขท่ี  444  หมู  4  ตําบลลาดกระทิง  อําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา  อยูทางทิศใตของอําเภอ
สนามชัยเขตประมาณ  10  กิโลเมตร    มีเนื้อท่ีรวม  196  ตารางกิโลเมตร  หรือ  122,250  ไร  
ครอบคลุมพ้ืนท่ี  11  หมูบาน 
   

  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบลและมี
ฐานะเปนนิติบุคคลและเปนราชการสวนทองถ่ินตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  
พ.ศ.  2537  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เม่ือวันท่ี  2  มีนาคม  2538  โดยมีนายทองอินทร  ราศรี  
กํานันตําบลลาดกระทิง  เปนประธานกรรมการบริหาร  (โดยตําแหน ง)  คนแรก  และปจจุบัน มี                
นายเฉลิมเกียรติ  ศรีเสาวคนธร  เปนนายกองคการบริหารสวนตําบล 

 
2.  วิสัยทัศน  พันธกิจและยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
 วิสัยทัศน  (Vision) 
  องคการบรหิารสวนตําบลลาดกระทิง  เปนองคชั้นนําในการใหบริการสาธารณะ  บนพ้ืนฐาน
การพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
 พันธกิจ  (Mission) 
  1.  จัดให มีและบํารุงรักษาเสนทางคมนาคม  สาธารณูปโภคและแหลงน้ํ าเพ่ือการ      
อุปโภค-บริโภค 
  2.  สงเสริมการดําเนินงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  การรักษาความสงบเรียบรอย 
  3.  คุมครองดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  4.  สงเสริมคุณภาพชีวิต  การศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและประเพณี 
  5.  สงเสริมกลุมอาชีพ  กลุมสตรี  กลุมเกษตรกรและอุตสาหกรรมในครัวเรือนและพัฒนา
แหลงทองเท่ียว 
  6.  พัฒนาประสิทธิภาพดานการบริหารงานและการใหบริการประชาชน 
 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
    ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  
   - การพัฒนาเสนทางคมนาคมใหมีสภาพดีและไดมาตรฐานสามารถเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือ
รองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา           
ทอระบายน้ํา  และจัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย เชน ปายบอกเสนทาง ไหลทาง  สัญญาณไฟ
บริเวณทางแยกตางๆและยานชุมชนรวมท้ังการจัดหาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรใหเพียงพอตลอดท้ังป 

~ 3~ 
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   ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบรอย 
   - การสงเสริมการดําเนินงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบรอย
เพ่ือใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ไดรับความชวยเหลือปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ชุมชนและสังคมใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
อยางย่ังยืน 

 - การคุมครองดูและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมการและสิ่งแวดลอมพรอมท้ังสงเสริมให
ประชาชน    เขามามีสวนรวมในการดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมการและสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  ศิลปะ  วัฒนธรรมประเพณี    
ภูมิปญญาทองถิ่นและเทิดทูนสถาพิทักษรักษาสถาบัน  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 
  -  การสงเสริมคุณภาพชีวิต  การศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี  เพ่ือใหประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี  การศึกษามีคุณภาพ  ประชาชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  สรางจิตสํานึกในการอนุรักษ
วัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ินและสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการขนสง  
  -  การสงเสริมกลุมอาชีพ  กลุมสตรี  กลุมเกษตรกรและอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพ่ือให
ประชาชนมีอาชีพเสริมและมีรายไดเพ่ิมข้ึน  พัฒนาดานการทองใหมีคุณภาพเหมาะสมแกการใชเปนสถานท่ี
พักผอนหยอนใจสําหรับประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการบริหารงานและการใหบริการ 
 -  พัฒนาประสิทธิภาพดานการบริหารงานและการใหบริการประชาชนเพ่ือใหองคการบริหาร

สวนตําบลลาดกระทิงเปนองคกรชั้นนําในการใหบริการประชาชน 
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4.  โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

สภา อบต.ลาดกระทิง 

ประธานสภา อบต.ลาดกระทิง 

สมาชิกสภา อบต.ลาดกระทิง 

รองประธานสภาฯ 

เลขานุการสภาฯ 

ผูบริหาร อบต.ลาดกระทิง 

รองนายก อบต. (1) 

รองนายก อบต. (2) 

เลขานายก อบต. 

ประธานสภา อบต.ลาดกระทิง 

ปลัด อบต.ลาดกระทิง 

สวนราชการ อบต.ลาดกระทิง 
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 5.  โครงสรางการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

สํานักงานปลัดองคการบริหารสวน

ตําบล 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1.  ฝายบริหารทั่วไป 
2.  ฝายนโยบายและแผน 
3.  ฝายกฎหมายและคด ี

1.  ฝายการเงิน 
2.  ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 
3.  ฝายทะเบียนทรัพยสินและ 
    พัสด ุ

1.  ฝายกอสราง 
2.  ฝายออกแบบและควบคุม   
     อาคาร 
 

1.  ฝายสงเสริมการศึกษา      
     ศาสนาและวฒันธรรม 

1.  ฝายอนามัยและสิง่แวดลอม 
2.  ฝายสงเสริมสุขภาพและ 
     สาธารณสุข 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

(บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

(บริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
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บทท่ี  2 
ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

    พนักงานสวนตําบล  : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ี เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งาน    ท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

-  สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
-  สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง     

                                  หัวหนาฝาย 
-  สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุแตงตั้งเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุแตงตั้งเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 
    พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญดวย
บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

-  พนักงานจางท่ัวไป 
-  พนักงานจางตามภารกิจ 

1. ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   

สวนราชการ ฝาย พนักงาน 
สวนตําบล 

พนักงาน
ครู อบต. 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

 

อบต.ลาดกระทิง 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 - - - 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 - - - 

 
 

สํานักงานปลัด 
อบต. 

หวัหนาสํานักปลัด อบต. - - - - 
ฝายบริหารท่ัวไป 5 - 6 6 
ฝายนโยบายและแผน 1 - 1 - 
ฝายกฎหมายและคด ี 2 - - - 

 
 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 1 - - - 
ฝายการเงิน 1 - - - 
ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 2 1 
ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ - - 1 - 

 ผูอํานวยการกองชาง 1 - - - 
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กองชาง ฝายกอสราง - - 3 3 
ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร - - 2 - 

 
กองสาธารณสุขฯ 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ - - - - 
ฝายอนามัยและสิ่งแวดลอม - - - - 
ฝายสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - 1 - 

 

กองการศึกษาฯ 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 
ฝายสงเสริมการศึกษาฯ 1 5 3 - 

 
2.  จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท

ตําแหนง 

บริหาร

ทองถิ่น 

อํานวยการ

ทองถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป พนักงานครู พนักงานจาง 

จํานวน 2 5 7 2 5 29 

 

3.  จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิ 
คุณวุฒิ ป.โท ป.ตร ี ปวส./ 

อนุฯ 
ปวช. ม.6 ม.3 ต่ํากวา 

ม.3 
บริหารทองถ่ิน 2 - - - - - - 
อํานวยการทองถ่ิน 3 2 - - - - - 
วิชาการ 1 6 - - - - - 
ท่ัวไป - 2 - - - - - 
พนกังานครู 1 4 - - - - - 
พนกังานจาง - 7 9 1 3 5 4 

รวม 7 21 9 1 3 5 4 
 
4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  (SWOT  Analysis)  เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารในการกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร  จากสภาพแวดลอมภายใน  
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ  ตอการทํางานของ
องคกร  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมานยไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบ
การทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  
SWOT  Analysis  มีดังนี้ 
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   1)  ปจจัยภายใน  (Internal  Environment  Analysis)  ไดแก 
    S  มาจาก  Strengths  หมายถึง  จุดเดนหรือจุดแข็ง  ซ่ึงเปนผลมาจาก
ปจจัยภายในเปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร  เชน  จุดแข็งดานกําลังคน  จุดแข็งดานการเงิน  
จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล  องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 
     W  มาจาก  Weaknesses  หมายถึง  จุดดอยหรือจุดออน  ซ่ึงเปนผลมา
จากปจจัยภายใน  เปนปญหาขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ  ขององคกรซ่ึงองคกรจะตอง
หาวิธีในการแกปญหานั้น 
   2)  ปจจัยภายนอก  (External  Environment  Analysis) ไดแก 
    O  มาจาก  Opportunities  หมายถึง  โอกาส   เปนผลจากการท่ี
สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนและสงเสริมการดําเนินงานขององคกร  โอกาสแตกตางจาก
จุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก  แตจุดแข็งสั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายใน  ผูบรหิารท่ีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
    T  มาจาก  Threats  หมายถึง  อุปสรรค  เปนขอจํากัด ท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอม ภายนอกซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ      
ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
   วิเคราะหปจจัยภายใน  ภายนอก  โอกาส  และขอจํากัด  (SWOT)  ในการจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
   1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ  (Management) 
   2.  การวิเคราะหสภาพแดลอมดานคน  (Man) 
   3.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน  (Money) 
   4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ  (Machine) 
   5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม  (Morality)  และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง  S จุดออน  W โอกาส  O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ  (Management) 
- มี ระ เบี ยบกฎหมาย
เฉพาะในการ ทํ างาน
ทองถ่ิน 

-  มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ ใน
องคกรยากตอการบริหาร
จัดการ 

- มี อิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเป ด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

- ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด
ป ญ ห า ใน ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการท่ีตอเนื่องและ 
- ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยหนังสือซักซอม
ไม มี ค ว าม ชั ด เจ น ข าด
แนวทางในการดําเนินการ
ท่ีถูกตอง 
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จุดแข็ง  S จุดออน  W โอกาส  O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน  (Man) 
- ส าม ารถ เป ด ก รอ บ
อัตรากําลั งตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- ขอบเขตการทํางานมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น ต า ม
ม าต ร ฐ าน ท่ี กํ าห น ด
ตําแหนง 

- บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ส าม า รถ ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น ได อ ย า ง
รวดเร็ว 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลาโอน
กลับภูมิลําเนา 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน  (Money) 
- งบประมาณรายจาย
ประจําป มี เพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

- งบประมารท่ีใช ในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับการ
จัดสรรนอย 

- องคการบริหารสวน
ตํ า บ ล ล า ด ก ร ะ ทิ ง
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

- 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ  (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร 
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือเทคโนโลยี
ท่ีมีในการทํางาน 

- เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานได รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

- เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ใหไมสามารถทํางานไดใน
เวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศลีธรรม  (Morality)  และพฤติกรรม 
- องคการบริหารสวน
ตํ าบ ลล าดกระ ทิ งตั้ ง
งบ ป ระม าณ สํ าห รั บ
ส ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมทุกป 

- บุ คลากรหลากหลาย
ป ร ะ เ ภ ท ตํ า แ ห น ง 
หลากหลายคุณวุฒิและ
ประสบ การณ ทํ า ให ไม
เขาใจในระบบคุณธรรม 
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลกรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 

- 
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บทท่ี  3 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  พ.ศ.  2564-2566 

3.1  เหตุผลและความจําเปน 

  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ  สามารถแขงขันไดท้ังในระดับพ้ืนท่ีและระดับ
สากล  เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบันซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดง  (Globalization)      
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร  องคความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  
ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 
  ตามประกาศคณะกรรมการพันกงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  18  พฤศจิกายน  2545  และท่ี
แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงนสวนตําบล  กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักการและวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยองคการบริหารสวนตําบลตอง
ดําเนินการพัฒนาใหครบถัวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัดหวัด)  กําหนด  
เชน  การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล  หรือการพัฒนาตนเอง  ก็ได  หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมให
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได  ท้ังนี้  องคการ
บรหิารสวนตําบลจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  ได  
และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  สํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือสํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรอืภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  ดังกลาว  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  
ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  กําหนด  โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  มีระยะเวลา  3  ป  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลนั้นๆ 
  เพ่ื อ ให ส อดค ล อ ง กั บ แน วท าง ดั งกล า วอ งค ก ารบ ริห ารส วน ตํ าบ ลล าดกระ ทิ ง                
อําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.  2564-2566  ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคตท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรม           
ของบุคลากรอีกทางหนึ่งดวย  
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3.2  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540, หนา 154)  ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา
เปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ  หรือใหมีความรูความสามารถสูงข้ึน  ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค  2  ประการ  
คือ  เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงานใหสูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 
 

  สมาน  รังสิโยกฤษฎ  (2544 , หนา 83)  กลาววา  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึงการ
ดําเนินการเก่ียวกับการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมี
ทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน  การพัฒนาบุคลากรเปน
กระบวนการท่ีจะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตางๆ  เชน  ความรู  ความสามารถ  ทักษะ  
อุปนิสัย  ทัศนคติท่ีดี  และวิธีในการทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

  เคนนีและรายด  (Kenney Ried , 1986 , p. 3)  กลาววา  การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตางๆ  ท่ีดําเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ  สามารถ
ทํางานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี 
 

  โดยสรุปแลว  การพัฒนาบุคลากร  คือ  การดําเนินการเพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
ความรู  ความสามารถ  เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
 

3.3  วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  1.  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงมีเครื่องมือพัฒนาและหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  2.  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได
ตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
  3.  เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก  สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
  4.  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  มีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน  จิตสาธารณะ  มี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามัคคีแบงปนตอเพ่ือนรวมงาน  มีความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตําแหนงและนําทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 
 

3.4  เปาหมายในการพัฒนา 
  1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากร  ไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ไมนอยกวารอยละ  90  ของจํานวน
บุคลากรท้ังหมด 
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  2.  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร  มีความรู  ความชํานาญในการปฏิบัติงาน  สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ  ในปงบประมาณ  พ.ศ.  2564-2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ  90  จากจํานวนพนักงานท่ี
ไดรับการพัฒนา 
  3.  เปาหมายเชิงประโยชน 
   องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบตัิงานและผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงบรรลุตามเปาหมาย 
 

3.5  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง          
ท่ี  543/2563  ลงวันท่ี  28  พฤษภาคม  2563   ประกอบดวย 
   1.  นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
   2.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
   3.  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
   4.  ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
   5.  ผูอํานวยการกองชาง      กรรมการ 
   6.  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
   7.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
   8.  หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการและเลขานุการ 
   9.  นักทรัพยากรบุคคล                 ผูชวยเลขานุการ 
  โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ
บุคลากรในสังกัดใหครอบคลุม  ดังนี้ 
  1.  กําหนดหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง  3  ป 
  2.  พิจารณาหลักสูตรท่ีบุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ  1  ครั้ง  หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร
อาจประกอบดวย 
   (1)  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
   (3)  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
   (4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
   (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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  3.  พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและ
ความเหมาะสม  อาจประกอบดวย 
   (1)  การปฐมนิเทศ 
   (2)  การฝกอบรม 
   (3)  การศึกษาหรือดูงาน 
   (4)  การประชมุเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
                               (5)  การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  4.  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาในแตละหลักสูตร  หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคาเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5.  พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 
   (1)  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
   (2)  การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3)  ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
   (4)  การบรกิารเปนเลิศ 
   (5)  การทํางานเปนทีม 
  6.  พิจารณาจัดการเรียนรูในองคการ  KM (Knowledge Manangement)  ในองคการ
บริหารสวนตําบลลาดกระทิง  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  (Learning Organization) ในทุกวาระ  ทุก
โอกาส  เพ่ือสืบคนหาความรูใหมๆ  ในตัวบุคลากรและนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 

3.6  ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  1.  แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  2.  ประชุมคณะกรรมการ  ทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนดเปาหมาย  
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
  3.  เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง
และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  4.  จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดฉะเชิงเทราใหความเห็นชอบ พรอมรางแผนอัตรากําลัง  3  ป 
  5.  ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลและจัดสงแผนใหอําเภอและจังหวัดและสวน
ราชการในสังกัด 
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ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
  1.  รวบรวมความตองการฝกอบรม 
  2.  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  3.  ประชุมคณะกรรมการ  วิเคราะหความตองการการฝกอบรมรายบุคคล  วิเคราะห
หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร  กําหนดคาใชจายงบประมาณ 
  4.  รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
  5.  ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 
  6.  ก.อบต.จังหวัดใหความเห็นชอบแจงมติ ก.อบต. มาให อบต. 
  7.  ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลพรอมสงแผนให อําเภอ  จังหวัดและ          
สวนราชการภายในองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

3.7  แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล
ลาดกระทิง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเขาขอมูล 
Input 

ประมวลผล 
Process 

ผลิตผล 
Output 

ผลท่ีได 
Outcome 

1. วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.ลาดกระทิง 
 

2. นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 
 

3. เปาหมายของ อบต. 
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564-2566 
 

4. บทบาท อํานาจ 
หนาท่ีของ อบต.ลาด
กระทิง 
 

5. ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล 
 

6. ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.ลาดกระทิง 
 

7. ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร 
 

วิเคราะหยุทธศาสตร 
อบต. 

วิเคราะห SWOT 
สภาพแวดลอมาภายใน

และภายนอก 

กําหนดเปาหมายการ
พัฒนาพนักงานสวน

ตําบล 

กําหนดรายละเอียด 
แผนงาน โครงการ 
ตัวช้ีวัด และการะ

ประเมินผล 

จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใชในการ

พัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล อบต.ลาดกระทิง 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 

พนักงานสวนตําบล 
อบต.ลาดกระทิง ไดรับ
การพัฒนาตามแผนฯ 

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
Impact 

บุคลากรในสังกัดทุก
ระดับมีสมรรถนะดาน
การปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน 

~ 15~ 
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        3.8  ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นกับคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 
 

 

คานยิมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี  1  ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ - 
ยุทธศาสตรท่ี  2  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังกัดและการรักษาความสงบเรียบรอย - 
ยุทธศาสตรท่ี  3  ดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมการและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน - 
ยุทธศาสตรท่ี  4  ดานการสงเสริมคุณภาพชวีิตการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  
                     ภูมิปญญาทองถ่ิน และเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบันชาติ ศาสนา  
                     พระมหากษัตริย 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม การทองเท่ียว 
                    และการขนสง 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
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3.9  กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับคานิยม 
 

 

คานิยมรวม 
 

กลยุทธ 
 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหยอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน  
               และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรียนรูและรวมกันพัฒนา กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบตัิงานภายในองคกร (KM) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

  3.10  โครงการ  งาน  กจิกรรม  ทีป่ระมาณการคาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ งบประมาณ 
สํานักงานปลัด 

อบต. 
กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศกึษาฯ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จําเปนในการปฏบัิติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

150,000 50,000 30,000 20,000 100,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความด ี
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

100,000 - - - - 

ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล าก ร เป น ผู นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหยอมรับการเปลีย่นแปลงท่ี
จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

- - - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองคกร (KM) 

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 250,000 50,000 30,000 20,000 100,000 

  3.11  รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี  1  พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏบัิตงิาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 การพัฒนาองคความรู (Knowledge 

Management : KM) จัดสงบุคลากร
เขารับการอบรมในสายงานท่ีมีในแผน
อัตรากําลัง 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัตงิาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 90 

   ประเมินมาตรฐานฯ 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
แต งตั้ งใหม ท่ี เข ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรท่ีไดบรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

   - 

3 กิจกรรมสํารวจทักษะดานดิจิทัลของ
พ นั ก ง า น ใ น สั ง กั ด  ( Digital 
Government Skill Self-Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียน
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรร รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัลผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 90 
 
 

   ตามมติ ครม. 
26 ก.ย. 60 
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี  2  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 กิ จ ก ร รม ให ค ว าม รู แ ล ะ ส ง เส ริ ม

ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงาน 
รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ  

   ประเมินมาตรฐานฯ 

กลยุทธท่ี  3  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจําปของ

บุคลากร 
รอยละผู ไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอยละ 90  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
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การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  1  พัฒนาบุคลากรใหเปนคนท่ีความรูคูความด ี
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 โครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

ธรรม าภิ บ าล ใน ห น วย งาน ให กั บ
บุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 90  

   ประเมิน ITA 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินการของหนวยงาน
ภาครัฐ (ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน) 

รอยละผูเขารับการทดสอบ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 

3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและให
ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับ
บุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ 
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอนสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน  

   - 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  1  พัฒนาบุคลากรใหเปนคนท่ีความรูคูความด ี
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมจริยธรรม โครงการคนดีศรี
ลาดกระทิง 

จํานวนคนท่ีไดรับใบ
ประกาศเกียรตคิุณยกยอง

ประจําป 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการยกยองประจําป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรไดรับการยกยองเปนท่ียอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี  

   ประเมินมาตรฐานฯ
ประเมิน ITA 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ

ทุจริตของหนวยงาน 
รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ 

- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมปีระกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูลดาน

การจัดซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนไดเสีย การ
สรางจิตสํานึกทางสื่อสังคมออนไลน 
(Facebook Line Website ฯลฯ) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- พนักงานเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบได  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
ประเมิน ITA 

3 การมีสวนรวมในกิจกรรมดานศาสนา
และวัฒนธรรมท่ีสําคัญของชาติและการ
บําเพ็ญตนท่ีเปนประโยชน 

รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกัน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

4 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัย
และการรักษาวินัยในการทํางาน 

รอยละของบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีดานวินัยเขารบัการ

อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมคีวามรูในการปฏิบัติงาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี  1  พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการ

พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 
รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

กลยุทธท่ี  2  สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย  หนวยงานรัฐ  เอกชนและภาคประชาชน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 โค รงก าร  อบ ต .เคลื่ อ น ท่ี  บ ริ ก าร

ประชาชน 
รอยละของสวนราชการท่ี

ไปจัดกิจกรรม 
เชิงปริมาณ 
- สวนราชการรวมจัดกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมคีวามเรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรบัความสะดวกในการติดตอราชการ  

   - 
 

2 กิจกรรมการมีสวนรวมในการปองกัน
การทุจริตของหนวยงานราชการ 

จํานวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการมีความสมบูรณ เขาใจงาย รอยละ 90 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

~ 24~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี  1  สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอานและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน

องคกรเรียนรู เชน  จัด ทําคู มื อการ
ปฏิบัติราชการ แผนพับ คูมือสวัสดิการ
คูมือการทํางานเผยแพรใหกับบุคลากร
ในสังกัด 
(Knowledge Management : KM) 

รอยละบุคลาการท่ีเผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ  50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการสมบูรณ เขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมคีูมือในการปฏิบัติราชการ  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหวางผูบังคับบัญชากับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําป 

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน 
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายทอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัติ 
เชิงประโยชน 
- พนักงานมคีวามกระตือรือรนในการปฏบัิติงาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

กลยุทธท่ี  2  สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกรเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 ก า ร พั ฒ น า อ ง ค ก ร (Knowledge 

Management : KM) การรายงานผล
การฝกอบรมและประชาสมัพันธผลการ
ฝกอบรมใหเพ่ือรวมงานทราบ 

รอยละของผูรายงานผล
การฝกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลบัจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ  90 
เชิงคุณภาพ 
- การรายงานผลถูกตอง เรียบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทํางาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

กลยุทธท่ี  2  สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกรเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปนทีม 

กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรบําเพ็ญตนตอ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรูใน
องค กร (Knowledge Management   
: KM)  ก า ร ทํ า ง า น ร ว ม กั น  ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียมรูรวมกัน  

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ  90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร  

   ประเมนิมาตรฐานฯ 
ประเมิน ITA 

 

3 สํารวจความตองการฝกอบรมหรือ
สภาพปญหาความตองการพัฒนาของ
พนักงานสวนตําบล 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ  90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสํารวจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบ้ืองตนของบุคลากร  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

4 กิ จ ก รรม ส ง เส ริ ม ค วาม ป ล อด ภั ย 
สภาพแวดลอมในการทํางาน (Quality 
of work life) หรือกิจกรรม 5 ส.  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ  90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจในองคกร รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ  90 
เชงิคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถามเรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
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3.12  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
  แผนพัฒนารายบุคคล  (Individual Development Plan :  IDP)  หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมายในสายอาชีพของตนโดยมีวัตุ
ประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน  (Weakness)  และเสริมจุดแข็ง  (Strength)  ของบุคลากรในหนวยงาน  
แผนพัฒนารายบุคคลหรือเรียกสั้นๆ วา IDP  จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ  ความสามารถและศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคตหรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ  (Career  Path)  ท่ีองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงกําหนดข้ึน 
 

  ดังนั้น  IDP  จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ   (Performance  Appraisal)      
เพ่ือการเลื่อนตําแหนงงานหรือปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ  IDP  อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู  ความสามารถ  หรือสิ่งท่ี
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง  มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง  เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน  IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความ
ตองการในระดับหนวยงานยอยและสงผลใหบรรลุเปาขององคกรได 
 

  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  มีเจตนารมณ
สําคัญท่ีจะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบลจากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ  รูลึก  และเปนแรงผลักดันตอ
ความสําคัญขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ี
ประชาชนและสัมฤทธิผล  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงจึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท  วิธีคิดและ
วิธีปฏิบัติงาน  รวมถึงการพัฒนาความรู  ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของ
หนวยงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงกําหนด 
 

  ดวยเหตุนี้  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่อง    
การพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น  หากมีการดําเนินการ
ตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลวบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล    
ลาดกระทิงจะมีคุณภาพ  คุณธรรม  จริยธรรม  สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมาย  อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือนและเพ่ิมคาตอบแทน 
ทําใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานยิ่งข้ีนตอไป 
 

  ดังนั้นบุคลากรทุกระดับจําเปนตองมีความรู  ความเขาใจในเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล  ประกอบดวย  ความหมาย  ประโยชน  บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ
กับการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล  รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวน
เก่ียวของในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล  (IDP)  ประกอบดวย 
 
 
   1.  ผูบริหารระดับสูง  =  นายกองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

 

 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

   2.  ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบญัชา  =  ปลัด  รองปลัด  หัวหนาสวนราชการ 
พนักงานทุกระดับ 
   3.  เจาหนาท่ี  =  นักทรัพยากรบุคคล 
   4.  องคกร  =  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
   บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
 
   

กลุมบุคคล บทบาท/หนาท่ีความรับผิดชอบ 
นายก อบต.ลาดกระทิง 1. สน ับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากรพรอมท้ังการนํา
แผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง 

ปลัด อบต.ลาดกระทิง 
รองปลัด อบต.ลาดกระทิง 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ 
สายงานในแตละสวนราชการ 

1. ทําความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชาเพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออน
ของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน 
4. ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับ
บุคลากร 
5. กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร 
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา
ปรับปรุงใหดีข้ึน 
7. ชี้ใหบุคคลเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง 
2. ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึนดวย
ความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวตัถุประสงคในการ
พัฒนาตนเอง 
4. หาวธิีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี
รับผิดชอบประสบความสําเร็จ 
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 
 

~ 28~ 
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องคการบริหารสวนตําบล
ลาดกระทิง 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติเห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชในองคการ
บริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงการบูรณาการ IDP 
กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืนๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหารทุก
สวนราชการและบุคลากรท้ังหมด 
5. ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP 
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือจิตสํานึก
ของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา  IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
 

 

3.13  การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการฝกอบรมของ
บุคลากรในสังกัดเพ่ือใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหาท่ี
แทจริงโดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย  4  หัวขอหลกัดังนี้ 
    1.  การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 
   2. การพัฒนาดานคอมพิวเตอรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3. การพัฒนาดานระเบียบ เทคนิคเก่ียวกับการปฏบิัติงานดานธุรการและหนังสือราชการ 
   4. การพัฒนาดานอ่ืนๆ เชน ทักษะในการนําเสนองาน ทักษะในการพูดในท่ีชุมชน 
 
 สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน  องคประกอบ
ดังนี ้
 1. องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดยึดสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกระดับชั้นมากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัดซ่ึงองคการบริหารสวนตําบล
ลาดกระทิงไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6  เดือน 
ดังนี้  1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  1.2 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  1.3 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  1.4 การบริการเปนเลิศ 
  1.5 การทํางานเปนทีม 
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 2. ตําแหนงบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน เปนสายงานของผูบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดกําหนดแนวทางสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 
  2.1 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปล 
  2.2 ความสามารถในการเปนผูนํา 
  2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
  2.4 การคิดเชิงกลยุทธ 
 3. ตําแหนงอ่ืนท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน องคการบริหาร
สวนตําบลลาดกระทิงไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารง
ตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง  จํานวน  22  สมรรถนะ ดังนี้ 
  3.1 การคิดวิเคราะห 
  3.2 การคนหาและการจัดการฐานขอมูล 
  3.3 การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ 
  3.4 ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
  3.5 การใหความรูและการสรางสัมพันธ 
  3.6 การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก 
  3.7 การบริหารความเสี่ยง 
  3.8 การบริหารทรัพยากร 
  3.9 การวางแผนและการจัดการ 
  3.10 การวิเคราะหและการบูรณาการ 
  3.11 ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
  3.12 การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
  3.13 การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 
  3.14 ความคิดสรางสรรค 
  3.15 การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 
  3.16 การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ 
  3.17 การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
  3.18 การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
  3.19 จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
  3.20 ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน 
  3.21 สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน 
  3.22 ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
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 3.14  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
  องคการบรหิารสวนตําบลลาดกระทิงเปดโอกาสใหพนักงานในสังกัดเสนอความตองการเขารับ
การฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกตามความเหมาะสมจากหลายๆ  หนวยงาน  กอนอันดับแรก  
เชน  จากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จังหวัด อําเภอ มหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรง
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงแตละสายงาน  โดยแสดงความตองกันพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขา
รับการฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร  โดยมีลําดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี  1  พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
  ข้ันตอนท่ี  2  จัดทําบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นพิจารณา 
  ข้ันตอนท่ี  3  ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นพิจารณา 
  ข้ันตอนท่ี  4  จัดทําบันทึกและคําสั่งขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 
  ข้ันตอนท่ี  5  ผูบังคับบัญชาพิจารณาอนุญาต 
  ข้ันตอนท่ี  6  สงเอกสารใหสวนราชการท่ีเก่ียวของในการยืมเงินฯ 
  ข้ันตอนท่ี  7  เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 
  ข้ันตอนท่ี  8  รายงานผลการฝกอบรมและสงใชเงินยืม 
  ข้ันตอนท่ี  9  ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษา 
  ข้ันตอนท่ี  10  จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรับการตรวจสอบ

~ 31~ 
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3.15  แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  Individual Development Plan (IDP)  
         ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพฒันาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ งบประมาณ 
งานคลัง งานชาง งานอํานวยการ งาน
สาธารณสุข งานการศึกษา งานสภา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ งบประมาณ 
งานคลัง งานชาง งานอํานวยการ งาน
สาธารณสุข งานการศึกษา งานสภา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    
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ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด 

อบต. 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร
ท่ัวไป งานประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายบริหาร
ท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร
ท่ัวไป งานประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายนโยบาย
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร
ท่ัวไป งานประสานงาน งานรัฐพิธี งาน
นโยบายและแผน งานงบประมาณ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

~ 33~ 
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ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
หัวหนาฝายกฎหมาย

และคด ี
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร
ท่ัวไป งานประสานงาน งานรัฐพิธี งาน
กฎหมายและคดี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเจาหนาท่ี งานธุรการ 
งานประสานงาน งานฝกอบรม ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนา
ชุมชน เด็ก สตรี ผูพิการ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

~ 34~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
นักจดัการงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลกั 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารท่ัวไป งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี งานการเกษตร     
งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

เจาพนักงานปองกันฯ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานปองกัน งานเฝาระวัง     
งานกูชีพ งาน อปพร. งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

~ 35~ 
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ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานงบประมาณ งานนโยบาย
และแผน งานขอบัญญัติ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

นิตกิร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานกฎหมายและคดี งาน
รองเรียน รองทุกข งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานงบประมาณ งานนโยบาย
และแผน งานขอบัญญัติ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
ผูชวยนักทรัพยากร

บุคคล 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเจาหนาท่ี งานธุรการ 
งานประสานงาน งานฝกอบรม ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนา
ชุมชน เด็ก สตรี ผูพิการ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสมัพันธ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยความสะดวก     
งานประชาสัมพันธ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
ผูชวยเจาพนักงาน

ธุรการ 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
ปองกันฯ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานปองกัน งานเฝาระวัง     
งานกูชีพ งาน อปพร. งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การ
บํารุงรักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 
ตําแหนง 

(1) 
ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2) 
เปาหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
พนักงาน 

ขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การบํารุง 
รักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริการ งานอํานวยความ
สะดวก งานทําความสะอาด ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษาตนไม สนาม
หญา งานรักษาความสะอาด ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศกึษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร 
งานการคลัง งานงบประมาณ งานการเงิน 
งานบัญชี งานพัสดุ งานจัดเก็บ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายการเงิน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร 
งานการคลัง งานการเงิน งานบัญชี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร  
งานการคลัง งานงบประมาณ งานจัดเก็บ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองคลัง 
หัวหนาฝายทะเบียน
ทรัพยสินและพัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร  
งานการคลัง งานงบประมาณ งานพัสดุ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน งานบัญชี งาน
ควบคุมฎีกา งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองคลัง 
เจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานพัสดุ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานจดัเก็บ  
งานภาษีอากร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน งานบัญชี งาน
ควบคุมฎีกา งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 
ตําแหนง 

(1) 
ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2) 
เปาหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองคลัง 
ผูชวยเจาพนักงาน

จัดเก็บรายได 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานจดัเก็บ  
งานภาษีอากร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานพัสดุ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

คนงาน 1. สมรรถนะหลกั 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษาตนไม  
สนามหญา งานรักษาความสะอาด ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร 
งานกอสราง งานออกแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมอาคาร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายกอสราง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบรหิาร 
งานกอสราง ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายออกแบบ
และควบคมุอาคาร 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร 
งานออกแบบ งานควบคุมอาคาร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองชาง 
นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานออกแบบ งานประมาณ
ราคา งานกอสราง งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานออกแบบ งานประมาณ
ราคา งานกอสราง งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานไฟฟา งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองชาง 
พนักงาน 

ขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การบํารุง 
รักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การ
บํารุงรักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษาตนไม สนาม
หญา งานรักษาความสะอาด ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูอํานวยการกอง

สาธารณสุข 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานสาธารณสุข   
งานอนามัย งานสิ่งแวดลอม งานควบคุม
โรคตดิตอ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายอนามัย
และสิ่งแวดลอม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานสาธารณสุข   
งานอนามัย งานสิ่งแวดลอม ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายสงเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานสาธารณสุข   
งานสงเสรมิสุขภาพ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

~ 47~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพฒันาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
นักวิชาการสุขาภิบาล 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสาธารณสุข งานอนามัย 
งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสาธารณสุข งานสงเสริม
สุขภาพ งานอนามัย งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

 

~ 48~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูชวยเจาพนักงาน

สาธารณสุข 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสาธารณสุข งานสงเสริม
สุขภาพ งานอนามัย งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

พนักงาน 
ขับเครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การบํารุง 
รักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษาตนไม สนาม
หญา งานรักษาความสะอาด งานจัดเก็บขยะ
ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

 
 
 

~ 49~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรยีนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกอง

การศึกษาฯ 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานการศึกษา  งาน
ประเมินผล  งาน ศพด. งานการศาสนา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายสงเสริม
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานการศึกษา  งาน
ประเมินผล  งาน ศพด. งานการศาสนา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผล งานประเพณี 
งานโครงการ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

 

~ 50~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
คร ู 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเดก็ปฐมวัย 
งานพัฒนาเด็ก งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนักวิชาการ
ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผล งานประเพณี 
งานโครงการ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

 

~ 51~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเดก็ปฐมวัย 
งานพัฒนาเด็ก งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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บทท่ี  4   
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  18  พฤศจิกายน  2545  สวนท่ี  3  
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ  277  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลตอง
จัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จ
ของการพัฒนา  ความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
  

  สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  องคการบริหารสวนตําบล
ลาดกระทิงไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลคณะหนึ่ง  ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีใน
การพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตลอดระยะเวลา  3  ป  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบล     
ลาดกระทิง  ท่ี  543/2563  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  ลงวันท่ี 
28  พฤษภาคม  2563  ประกอบดวย 
  1.  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป งบประมาณ           
พ.ศ. 2564-2566  ดังนี ้

1)  นายกองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง           ประธานกรรมการ 
  2)  ปลดัองคการบริหารสวนตําบล                        กรรมการ 
  3)  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล                       กรรมการ 
  4)  ผูอํานวยการกองคลงั                         กรรมการ

   5)  ผูอํานวยการกองชาง                              กรรมการ 
  6)  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม           กรรมการ 
  7)  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม             กรรมการ 
  8)  หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล        กรรมการและเลขานุการ 

            
    2.  โดยมีหนาท่ี  วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนแมบทการพัฒนา  
พนักงานสวนตําบล  รวมถึงเสนอแนะ  แกไข  ปรับปรุงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายป  รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  3  ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2564-2566  ใหสอดคลองตามแผน
อัตรากําลัง  3  ป  โดยรวมพิจารณาอยางอยางครอบคลุมหัวขอดังนี้     
    1) กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง  
3  ป 
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     2) กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท  ระดับ 
ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน  หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3)  กําหนดวิธีการพัฒนาโดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสมตามความจําเปนกับ     
ผูเขารับการพัฒนา  ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร  เชน  การปฐมนิเทศการ
ฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
     4)  กําหนดงบประมารหรือจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงาน         
สวนตําบลตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจน  แนนอน  เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
         5)  ติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือใหทราบ
ถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผการปฏิบัติงานของ  ผูเขารับการ
พัฒนา 
 
  3.  วิธีในการติดตามและประเมินผล 
   คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลกําหนดเครื่องมือท่ีใชในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายป  
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงใชเครื่องมือ  
วิธีการในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้   

1) การรายงานการฝกอบรมของผูท่ีกลับมาจากการฝกอบรมรายบุคคล 
2) การรายงานผลการเขารับการฝกอบรมใหผูบังคับบัญชาทราบทุก  3  เดือน   

และสรุปผล  รายงานผลประจําปเม่ือสิ้นปงบประมาณ 
3) การสัมภาษณ  แบบสอบถามรายบุคคล 
4) การสังเกตหรือการสนทนากลุมจากคณะกรรมการหรือหัวหนาสวนราชการ   

ผูบังคับบัญชา ในการนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง 
5) การติดตามประเมินผลตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและ 

ผูบังคับบัญชา 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
อําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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