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คํานํา 
 

  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดคํานึงถึง
ภารกิจ  อํานาจ  หนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ  ท้ังนี้เพ่ือเปนการพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผน     
ของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตย          
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยไดกําหนด
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนงใหไดรับการพัฒนาในหลายๆ มิติ  ท้ังในดานความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงาน   
ในแตละตําแหนง  ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลอง  
กับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงตอไป 
 
 
 
                 องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
                                                                              อําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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สารบัญ 
          

 
บทท่ี  1   ขอมูลท่ัวไป                  
  1.1  ขอมูลท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
  1.2  วสิัยทัศน  พันธกิจ  ยุทธศาสตร 
  1.3  โครงสรางองคกร 
  1.4  โครงสรางการบริหารงาน 
บทท่ี  2  ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง                  
  2.1  ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากร 
  2.2  จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทตําแหนง 
  2.3  จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิ 
  2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร 
   -  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ 
   -  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน 
   -  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน 
   -  วิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรมและพฤติกรรม 
บทท่ี  3  แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง พ.ศ. 2564-2566 
  3.1  เหตุผลและความจําเปน 
  3.2  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  3.3  วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  3.4  เปาหมายการพัฒนา 
  3.5  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  3.6  ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  3.7  แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  3.8  ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินกับคานิยมขององคกร 
  3.9  กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีสอดคลองกับคานิยม 
  3.10  งบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 
  3.11  รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
  3.12  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
  3.13  การพัฒนาพนักงานสวนตําบลดานสมรรถนะและทักษะในการปฏิบัติงาน 
  3.14  ข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมรายบุคคล 
  3.15  แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
บทท่ี  4  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  4.1  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  4.2  หนาท่ีคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
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บทท่ี 1 
 
1.  ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญ  ตั้งอยู
เลขท่ี  444  หมู  4  ตําบลลาดกระทิง  อําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา  อยูทางทิศใตของอําเภอ
สนามชัยเขตประมาณ  10  กิโลเมตร    มีเนื้อท่ีรวม  196  ตารางกิโลเมตร  หรือ  122,250  ไร  
ครอบคลุมพ้ืนท่ี  11  หมูบาน 
   

  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดรับการยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตําบลและมี
ฐานะเปนนิติบุคคลและเปนราชการสวนทองถ่ินตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  
พ.ศ.  2537  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เม่ือวันท่ี  2  มีนาคม  2538  โดยมีนายทองอินทร  ราศรี  
กํานันตําบลลาดกระทิง  เปนประธานกรรมการบริหาร  (โดยตําแหน ง)  คนแรก  และปจจุบัน มี                
นายเฉลิมเกียรติ  ศรีเสาวคนธร  เปนนายกองคการบริหารสวนตําบล 

 
2.  วิสัยทัศน  พันธกิจและยุทธศาสตร ขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
 วิสัยทัศน  (Vision) 
  องคการบรหิารสวนตําบลลาดกระทิง  เปนองคชั้นนําในการใหบริการสาธารณะ  บนพ้ืนฐาน
การพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
 พันธกิจ  (Mission) 
  1.  จัดให มีและบํารุงรักษาเสนทางคมนาคม  สาธารณูปโภคและแหลงน้ํ าเพ่ือการ      
อุปโภค-บริโภค 
  2.  สงเสริมการดําเนินงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  การรักษาความสงบเรียบรอย 
  3.  คุมครองดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  4.  สงเสริมคุณภาพชีวิต  การศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและประเพณี 
  5.  สงเสริมกลุมอาชีพ  กลุมสตรี  กลุมเกษตรกรและอุตสาหกรรมในครัวเรือนและพัฒนา
แหลงทองเท่ียว 
  6.  พัฒนาประสิทธิภาพดานการบริหารงานและการใหบริการประชาชน 
 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
    ยุทธศาสตรท่ี  1  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ  
   - การพัฒนาเสนทางคมนาคมใหมีสภาพดีและไดมาตรฐานสามารถเชื่อมโยงเปนระบบเพ่ือ
รองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บํารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเทา           
ทอระบายน้ํา  และจัดระบบการคมนาคมใหเปนระเบียบปลอดภัย เชน ปายบอกเสนทาง ไหลทาง  สัญญาณไฟ
บริเวณทางแยกตางๆและยานชุมชนรวมท้ังการจัดหาแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรใหเพียงพอตลอดท้ังป 
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   ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบ
เรียบรอย 
   - การสงเสริมการดําเนินงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบรอย
เพ่ือใหประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ไดรับความชวยเหลือปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ชุมชนและสังคมใหมีความเปนระเบียบเรียบรอย 
  ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
อยางย่ังยืน 

 - การคุมครองดูและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมการและสิ่งแวดลอมพรอมท้ังสงเสริมให
ประชาชน    เขามามีสวนรวมในการดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมการและสิ่งแวดลอม 
  ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒาดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  ศิลปะ  วัฒนธรรมประเพณี    
ภูมิปญญาทองถิ่นและเทิดทูนสถาพิทักษรักษาสถาบัน  ชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 
  -  การสงเสริมคุณภาพชีวิต  การศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมประเพณี  เพ่ือใหประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี  การศึกษามีคุณภาพ  ประชาชนมีคุณธรรมและจริยธรรม  สรางจิตสํานึกในการอนุรักษ
วัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปญญาทองถ่ินและสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย 
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการขนสง  
  -  การสงเสริมกลุมอาชีพ  กลุมสตรี  กลุมเกษตรกรและอุตสาหกรรมในครัวเรือนเพ่ือให
ประชาชนมีอาชีพเสริมและมีรายไดเพ่ิมข้ึน  พัฒนาดานการทองใหมีคุณภาพเหมาะสมแกการใชเปนสถานท่ี
พักผอนหยอนใจสําหรับประชาชน 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาดานการบริหารงานและการใหบริการ 
 -  พัฒนาประสิทธิภาพดานการบริหารงานและการใหบริการประชาชนเพ่ือใหองคการบริหาร

สวนตําบลลาดกระทิงเปนองคกรชั้นนําในการใหบริการประชาชน 
 

 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

~ 4~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

4.  โครงสรางองคกรขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

สภา อบต.ลาดกระทิง 

ประธานสภา อบต.ลาดกระทิง 

สมาชิกสภา อบต.ลาดกระทิง 

รองประธานสภาฯ 

เลขานุการสภาฯ 

ผูบริหาร อบต.ลาดกระทิง 

รองนายก อบต. (1) 

รองนายก อบต. (2) 

เลขานายก อบต. 

ประธานสภา อบต.ลาดกระทิง 

ปลัด อบต.ลาดกระทิง 

สวนราชการ อบต.ลาดกระทิง 

~ 5~ 
 



 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

 
 
 5.  โครงสรางการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

สํานักงานปลัดองคการบริหารสวน

ตําบล 

กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

1.  ฝายบริหารทั่วไป 
2.  ฝายนโยบายและแผน 
3.  ฝายกฎหมายและคด ี

1.  ฝายการเงิน 
2.  ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 
3.  ฝายทะเบียนทรัพยสินและ 
    พัสด ุ

1.  ฝายกอสราง 
2.  ฝายออกแบบและควบคุม   
     อาคาร 
 

1.  ฝายสงเสริมการศึกษา      
     ศาสนาและวฒันธรรม 

1.  ฝายอนามัยและสิง่แวดลอม 
2.  ฝายสงเสริมสุขภาพและ 
     สาธารณสุข 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

(บริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

(บริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 
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บทท่ี  2 
ขอมูลและสถิติพนักงานองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

    พนักงานสวนตําบล  : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ี เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งาน    ท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้น
กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว  ดังนี้ 

-  สายงานบริหารงานทองถ่ิน  ไดแก ปลัด  รองปลัด 
-  สายงานอํานวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอํานวยการกอง     

                                  หัวหนาฝาย 
-  สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุแตงตั้งเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุแตงตั้งเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 
    พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจาง
จะมี 3 ประเภทแต องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงเปนองคการบริหารสวนตําบลประเภทสามัญดวย
บริบท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

-  พนักงานจางท่ัวไป 
-  พนักงานจางตามภารกิจ 

1. ประเภทและจํานวนปจจุบันดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   

สวนราชการ ฝาย พนักงาน 
สวนตําบล 

พนักงาน
ครู อบต. 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จางท่ัวไป 

 

อบต.ลาดกระทิง 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 - - - 
รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1 - - - 

 
 

สํานักงานปลัด 
อบต. 

หวัหนาสํานักปลัด อบต. - - - - 
ฝายบริหารท่ัวไป 5 - 6 6 
ฝายนโยบายและแผน 1 - 1 - 
ฝายกฎหมายและคด ี 2 - - - 

 
 

กองคลัง 

ผูอํานวยการกองคลัง 1 - - - 
ฝายการเงิน 1 - - - 
ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 1 - 2 1 
ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ - - 1 - 

 ผูอํานวยการกองชาง 1 - - - 
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กองชาง ฝายกอสราง - - 3 3 
ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร - - 2 - 

 
กองสาธารณสุขฯ 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ - - - - 
ฝายอนามัยและสิ่งแวดลอม - - - - 
ฝายสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - 1 - 

 

กองการศึกษาฯ 
ผูอํานวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 
ฝายสงเสริมการศึกษาฯ 1 5 3 - 

 
2.  จํานวนบุคลากรจําแนกตามประเภทตําแหนง 

ประเภท

ตําแหนง 

บริหาร

ทองถิ่น 

อํานวยการ

ทองถิ่น 

วิชาการ ท่ัวไป พนักงานครู พนักงานจาง 

จํานวน 2 5 7 2 5 29 

 

3.  จํานวนบุคลากรจําแนกตามคุณวุฒิ 
คุณวุฒิ ป.โท ป.ตร ี ปวส./ 

อนุฯ 
ปวช. ม.6 ม.3 ต่ํากวา 

ม.3 
บริหารทองถ่ิน 2 - - - - - - 
อํานวยการทองถ่ิน 3 2 - - - - - 
วิชาการ 1 6 - - - - - 
ท่ัวไป - 2 - - - - - 
พนกังานครู 1 4 - - - - - 
พนกังานจาง - 7 9 1 3 5 4 

รวม 7 21 9 1 3 5 4 
 
4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  (SWOT  Analysis)  เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
สําหรับองคกร  ซ่ึงชวยผูบริหารในการกําหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร  จากสภาพแวดลอมภายใน  
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆ  ตอการทํางานของ
องคกร  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมานยไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบ
การทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  
SWOT  Analysis  มีดังนี้ 
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   1)  ปจจัยภายใน  (Internal  Environment  Analysis)  ไดแก 
    S  มาจาก  Strengths  หมายถึง  จุดเดนหรือจุดแข็ง  ซ่ึงเปนผลมาจาก
ปจจัยภายในเปนขอดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร  เชน  จุดแข็งดานกําลังคน  จุดแข็งดานการเงิน  
จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล  องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 
     W  มาจาก  Weaknesses  หมายถึง  จุดดอยหรือจุดออน  ซ่ึงเปนผลมา
จากปจจัยภายใน  เปนปญหาขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ  ขององคกรซ่ึงองคกรจะตอง
หาวิธีในการแกปญหานั้น 
   2)  ปจจัยภายนอก  (External  Environment  Analysis) ไดแก 
    O  มาจาก  Opportunities  หมายถึง  โอกาส   เปนผลจากการท่ี
สภาพแวดลอมภายนอกขององคกรเอ้ือประโยชนและสงเสริมการดําเนินงานขององคกร  โอกาสแตกตางจาก
จุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก  แตจุดแข็งสั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอม
ภายใน  ผูบรหิารท่ีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอและใชประโยชนจากโอกาสนั้น 
    T  มาจาก  Threats  หมายถึง  อุปสรรค  เปนขอจํากัด ท่ี เกิดจาก
สภาพแวดลอม ภายนอกซ่ึงการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ      
ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
   วิเคราะหปจจัยภายใน  ภายนอก  โอกาส  และขอจํากัด  (SWOT)  ในการจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
   1.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ  (Management) 
   2.  การวิเคราะหสภาพแดลอมดานคน  (Man) 
   3.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน  (Money) 
   4.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ  (Machine) 
   5.  การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม  (Morality)  และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง  S จุดออน  W โอกาส  O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ  (Management) 
- มี ระ เบี ยบกฎหมาย
เฉพาะในการ ทํ างาน
ทองถ่ิน 

-  มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ ใน
องคกรยากตอการบริหาร
จัดการ 

- มี อิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเป ด
โอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวม 

- ร ะ เบี ย บ ก ฎ ห ม า ย
เปลี่ยนแปลงบอยครั้งเกิด
ป ญ ห า ใน ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการท่ีตอเนื่องและ 
- ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยหนังสือซักซอม
ไม มี ค ว าม ชั ด เจ น ข าด
แนวทางในการดําเนินการ
ท่ีถูกตอง 
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จุดแข็ง  S จุดออน  W โอกาส  O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน  (Man) 
- ส าม ารถ เป ด ก รอ บ
อัตรากําลั งตามภาระ
งานท่ีเกิดข้ึนได 
- ขอบเขตการทํางานมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น ต า ม
ม าต ร ฐ าน ท่ี กํ าห น ด
ตําแหนง 

- บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู
ความสามารถท่ีแตกตาง
กัน ทํางานแทนกันไมได 
- ขาดการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- ส าม า รถ ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น ได อ ย า ง
รวดเร็ว 

- บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลาโอน
กลับภูมิลําเนา 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน  (Money) 
- งบประมาณรายจาย
ประจําป มี เพียงพอตอ
การพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล 

- งบประมารท่ีใช ในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับการ
จัดสรรนอย 

- องคการบริหารสวน
ตํ า บ ล ล า ด ก ร ะ ทิ ง
สามารถใหงบประมาณ
ในการเขารับการพัฒนา
ทันตอเวลา 

- 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ  (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร 
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

- บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใชเครื่องมือเทคโนโลยี
ท่ีมีในการทํางาน 

- เทคโนโลยีท่ีมีสามารถ
ทํางานได รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ 

- เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศและท่ีตั้งทํา
ใหไมสามารถทํางานไดใน
เวลาเรงดวน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศลีธรรม  (Morality)  และพฤติกรรม 
- องคการบริหารสวน
ตํ าบ ลล าดกระ ทิ งตั้ ง
งบ ป ระม าณ สํ าห รั บ
ส ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมทุกป 

- บุ คลากรหลากหลาย
ป ร ะ เ ภ ท ตํ า แ ห น ง 
หลากหลายคุณวุฒิและ
ประสบ การณ ทํ า ให ไม
เขาใจในระบบคุณธรรม 
จริยธรรมเทาท่ีควร 

- บุคลากรมีการทํางาน
เปนทีมและสามัคคีกัน 
รับฟงความคิดเห็นซ่ึงกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
- บุคลกรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกตอการ
ดําเนินกิจกรรมสวนรวม 

- 
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บทท่ี  3 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  พ.ศ.  2564-2566 

3.1  เหตุผลและความจําเปน 

  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรท่ีมีศักยภาพ  สามารถแขงขันไดท้ังในระดับพ้ืนท่ีและระดับ
สากล  เปนสิ่งท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบันซ่ึงเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดง  (Globalization)      
โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร  องคความรูและการบริหารจัดการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล  
ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีจะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 
  ตามประกาศคณะกรรมการพันกงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง  หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  18  พฤศจิกายน  2545  และท่ี
แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
พนักงนสวนตําบล  กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักการและวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาทและหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดยองคการบริหารสวนตําบลตอง
ดําเนินการพัฒนาใหครบถัวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัดหวัด)  กําหนด  
เชน  การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรม
ทางไกล  หรือการพัฒนาตนเอง  ก็ได  หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมให
สอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได  ท้ังนี้  องคการ
บรหิารสวนตําบลจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปนหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติม
หลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ  ได  
และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  สํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือสํานักงานคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.จังหวัด)  รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบล
ตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรอืภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  ดังกลาว  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  
ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการ
พัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  (ก.อบต.)  กําหนด  โดยใหกําหนดเปน
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  มีระยะเวลา  3  ป  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลนั้นๆ 
  เพ่ื อ ให ส อดค ล อ ง กั บ แน วท าง ดั งกล า วอ งค ก ารบ ริห ารส วน ตํ าบ ลล าดกระ ทิ ง                
อําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.  2564-2566  ข้ึน  เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคตท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรม           
ของบุคลากรอีกทางหนึ่งดวย  
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3.2  ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  (2540, หนา 154)  ไดใหความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา
เปนการดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานไดมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะ
ปฏิบัติ  หรือใหมีความรูความสามารถสูงข้ึน  ซ่ึงในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค  2  ประการ  
คือ  เพ่ือใหบุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรูสึกนึกคิดท่ีดีตอการ
ปฏิบัติงานใหสูงข้ึนอยางมีประสิทธิภาพ 
 

  สมาน  รังสิโยกฤษฎ  (2544 , หนา 83)  กลาววา  การพัฒนาบุคลากร  หมายถึงการ
ดําเนินการเก่ียวกับการสงเสริมใหบุคลากรมีความรู  ความสามารถ  มีทักษะในการทํางานท่ีดีข้ึนตลอดจนมี
ทัศนคติท่ีดีในการทํางานอันจะเปนผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน  การพัฒนาบุคลากรเปน
กระบวนการท่ีจะเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานในดานตางๆ  เชน  ความรู  ความสามารถ  ทักษะ  
อุปนิสัย  ทัศนคติท่ีดี  และวิธีในการทํางานอันจะนําวิธีไปสูประสิทธิภาพในการทํางาน 
 

  เคนนีและรายด  (Kenney Ried , 1986 , p. 3)  กลาววา  การพัฒนาบุคลากรเปนวิธีการ
ตางๆ  ท่ีดําเนินการเพ่ือใหผูท่ีไดรับการบรรจุเขาทํางานในองคกรนั้นอยูแลวไดมีความรู ความเขาใจ  สามารถ
ทํางานในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเต็มท่ี 
 

  โดยสรุปแลว  การพัฒนาบุคลากร  คือ  การดําเนินการเพ่ือใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
ความรู  ความสามารถ  เพ่ือใหเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
 

3.3  วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  1.  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงมีเครื่องมือพัฒนาและหลักสูตรในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลในสังกัดเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
  2.  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงสามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได
ตรงตามความตองการของผูรับการพัฒนา 
  3.  เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบลมีกิจกรรมรวมกันและมีความรูพ้ืนฐานท่ีเหมาะสมกับบริบท
ในการปฏิบัติงานในทองถ่ินไดรับการพัฒนาเก่ียวกับสมรรถนะหลัก  สมรรถนะประจําสายงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 
  4.  เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล  มีคานิยมในการปฏิบัติงานท่ีดีรวมกัน  จิตสาธารณะ  มี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามัคคีแบงปนตอเพ่ือนรวมงาน  มีความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตําแหนงและนําทักษะท่ีมีไปใชในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 
 

3.4  เปาหมายในการพัฒนา 
  1. เปาหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากร  ไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ  ทักษะ  คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ไมนอยกวารอยละ  90  ของจํานวน
บุคลากรท้ังหมด 
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  2.  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
   บุคลากร  มีความรู  ความชํานาญในการปฏิบัติงาน  สามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ  ในปงบประมาณ  พ.ศ.  2564-2566  เพ่ิมข้ึนรอยละ  90  จากจํานวนพนักงานท่ี
ไดรับการพัฒนา 
  3.  เปาหมายเชิงประโยชน 
   องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบตัิงานและผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงบรรลุตามเปาหมาย 
 

3.5  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2564 – 2566  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง          
ท่ี  543/2563  ลงวันท่ี  28  พฤษภาคม  2563   ประกอบดวย 
   1.  นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
   2.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     กรรมการ 
   3.  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
   4.  ผูอํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
   5.  ผูอํานวยการกองชาง      กรรมการ 
   6.  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
   7.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
   8.  หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการและเลขานุการ 
   9.  นักทรัพยากรบุคคล                 ผูชวยเลขานุการ 
  โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลของ
บุคลากรในสังกัดใหครอบคลุม  ดังนี้ 
  1.  กําหนดหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล  ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงานท่ีดํารงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง  3  ป 
  2.  พิจารณาหลักสูตรท่ีบุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ  1  ครั้ง  หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร
อาจประกอบดวย 
   (1)  หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (2)  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
   (3)  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
   (4)  หลักสูตรดานการบริหาร 
   (5)  หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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  3.  พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและ
ความเหมาะสม  อาจประกอบดวย 
   (1)  การปฐมนิเทศ 
   (2)  การฝกอบรม 
   (3)  การศึกษาหรือดูงาน 
   (4)  การประชมุเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
                               (5)  การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  4.  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาในแตละหลักสูตร  หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหครอบคลุมโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคาเพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5.  พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 
   (1)  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
   (2)  การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
   (3)  ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
   (4)  การบรกิารเปนเลิศ 
   (5)  การทํางานเปนทีม 
  6.  พิจารณาจัดการเรียนรูในองคการ  KM (Knowledge Manangement)  ในองคการ
บริหารสวนตําบลลาดกระทิง  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  (Learning Organization) ในทุกวาระ  ทุก
โอกาส  เพ่ือสืบคนหาความรูใหมๆ  ในตัวบุคลากรและนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 

3.6  ข้ันตอนในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  1.  แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  2.  ประชุมคณะกรรมการ  ทบทวนวิสัยทัศน  พันธกิจและยุทธศาสตร  กําหนดเปาหมาย  
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
  3.  เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง
และสงคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
  4.  จัดสงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดฉะเชิงเทราใหความเห็นชอบ พรอมรางแผนอัตรากําลัง  3  ป 
  5.  ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลและจัดสงแผนใหอําเภอและจังหวัดและสวน
ราชการในสังกัด 
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ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
  1.  รวบรวมความตองการฝกอบรม 
  2.  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  3.  ประชุมคณะกรรมการ  วิเคราะหความตองการการฝกอบรมรายบุคคล  วิเคราะห
หลักสูตร  กําหนดหลักสูตร  กําหนดคาใชจายงบประมาณ 
  4.  รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 
  5.  ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 
  6.  ก.อบต.จังหวัดใหความเห็นชอบแจงมติ ก.อบต. มาให อบต. 
  7.  ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลพรอมสงแผนให อําเภอ  จังหวัดและ          
สวนราชการภายในองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 

3.7  แนวคิดในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบล
ลาดกระทิง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นําเขาขอมูล 
Input 

ประมวลผล 
Process 

ผลิตผล 
Output 

ผลท่ีได 
Outcome 

1. วิสัยทัศน พันธกิจ 
อบต.ลาดกระทิง 
 

2. นโยบายการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล 
 

3. เปาหมายของ อบต. 
ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564-2566 
 

4. บทบาท อํานาจ 
หนาท่ีของ อบต.ลาด
กระทิง 
 

5. ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
สวนตําบล 
 

6. ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.ลาดกระทิง 
 

7. ความตองการ
ฝกอบรมของบุคลากร 
 

วิเคราะหยุทธศาสตร 
อบต. 

วิเคราะห SWOT 
สภาพแวดลอมาภายใน

และภายนอก 

กําหนดเปาหมายการ
พัฒนาพนักงานสวน

ตําบล 

กําหนดรายละเอียด 
แผนงาน โครงการ 
ตัวช้ีวัด และการะ

ประเมินผล 

จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณท่ีใชในการ

พัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล อบต.ลาดกระทิง 
ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 

พนักงานสวนตําบล 
อบต.ลาดกระทิง ไดรับ
การพัฒนาตามแผนฯ 

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
Impact 

บุคลากรในสังกัดทุก
ระดับมีสมรรถนะดาน
การปฏิบัติงานท่ีดีข้ึน 
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        3.8  ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นกับคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
 

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น 
 

 

คานยิมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี  1  ดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ - 
ยุทธศาสตรท่ี  2  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังกัดและการรักษาความสงบเรียบรอย - 
ยุทธศาสตรท่ี  3  ดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมการและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน - 
ยุทธศาสตรท่ี  4  ดานการสงเสริมคุณภาพชวีิตการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี  
                     ภูมิปญญาทองถ่ิน และเทิดทูนพิทักษรักษาสถาบันชาติ ศาสนา  
                     พระมหากษัตริย 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม การทองเท่ียว 
                    และการขนสง 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี 1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

 

 
 



 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

 
 

3.9  กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับคานิยม 
 

 

คานิยมรวม 
 

กลยุทธ 
 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏบิัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชวีิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสรมิใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหยอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน  
               และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลีย่นเรียนรูและรวมกันพัฒนา กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบตัิงานภายในองคกร (KM) 
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  3.10  โครงการ  งาน  กจิกรรม  ทีป่ระมาณการคาใชจายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
 

คานิยมท่ีสอดคลองยุทธศาสตรการ
พัฒนาทองถิ่น 

กลยุทธ งบประมาณ 
สํานักงานปลัด 

อบต. 
กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศกึษาฯ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ี
จําเปนในการปฏบัิติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
รองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดับ 

150,000 50,000 30,000 20,000 100,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความด ี
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

100,000 - - - - 

ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล าก ร เป น ผู นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหยอมรับการเปลีย่นแปลงท่ี
จะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

- - - - - 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองคกร (KM) 

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 250,000 50,000 30,000 20,000 100,000 

  3.11  รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี  1  พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนในการปฏบัิตงิาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 การพัฒนาองคความรู (Knowledge 

Management : KM) จัดสงบุคลากร
เขารับการอบรมในสายงานท่ีมีในแผน
อัตรากําลัง 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏิบัตงิาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน รอยละ 90 

   ประเมินมาตรฐานฯ 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
แต งตั้ งใหม ท่ี เข ารับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรท่ีไดบรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 

   - 

3 กิจกรรมสํารวจทักษะดานดิจิทัลของ
พ นั ก ง า น ใ น สั ง กั ด  ( Digital 
Government Skill Self-Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียน
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรร รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัลผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 90 
 
 

   ตามมติ ครม. 
26 ก.ย. 60 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี  2  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 กิ จ ก ร รม ให ค ว าม รู แ ล ะ ส ง เส ริ ม

ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงาน 
รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 

- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ  

   ประเมินมาตรฐานฯ 

กลยุทธท่ี  3  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจําปของ

บุคลากร 
รอยละผู ไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน รอยละ 90  

   ประเมินมาตรฐานฯ 

 
 
 
 
 
 
 

~ 20~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  1  พัฒนาบุคลากรใหเปนคนท่ีความรูคูความด ี
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 โครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม 

ธรรม าภิ บ าล ใน ห น วย งาน ให กั บ
บุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 90  

   ประเมิน ITA 

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินการของหนวยงาน
ภาครัฐ (ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน) 

รอยละผูเขารับการทดสอบ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการบริหารงาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 

3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและให
ความรูเรื่องผลประโยชนทับซอนใหกับ
บุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ 
- จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลประโยชนทับซอนสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน  

   - 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  1  พัฒนาบุคลากรใหเปนคนท่ีความรูคูความด ี
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน

คุณธรรมจริยธรรม โครงการคนดีศรี
ลาดกระทิง 

จํานวนคนท่ีไดรับใบ
ประกาศเกียรตคิุณยกยอง

ประจําป 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการยกยองประจําป 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรไดรับการยกยองเปนท่ียอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี  

   ประเมินมาตรฐานฯ
ประเมิน ITA 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ

ทุจริตของหนวยงาน 
รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ 

- จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจตอตานการทุจริต รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมปีระกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2  สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูลดาน

การจัดซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนไดเสีย การ
สรางจิตสํานึกทางสื่อสังคมออนไลน 
(Facebook Line Website ฯลฯ) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- พนักงานเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสสามารถตรวจสอบได  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
ประเมิน ITA 

3 การมีสวนรวมในกิจกรรมดานศาสนา
และวัฒนธรรมท่ีสําคัญของชาติและการ
บําเพ็ญตนท่ีเปนประโยชน 

รอยละของบุคลากรเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกัน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

4 จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดานวินัย
และการรักษาวินัยในการทํางาน 

รอยละของบุคลากรท่ีมี
หนาท่ีดานวินัยเขารบัการ

อบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมคีวามรูในการปฏิบัติงาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี  1  พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหยอมรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 สงบุคลากรเขารับการอบรมในโครงการ

พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 
รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ 

- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 

เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

กลยุทธท่ี  2  สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย  หนวยงานรัฐ  เอกชนและภาคประชาชน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 โค รงก าร  อบ ต .เคลื่ อ น ท่ี  บ ริ ก าร

ประชาชน 
รอยละของสวนราชการท่ี

ไปจัดกิจกรรม 
เชิงปริมาณ 
- สวนราชการรวมจัดกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมคีวามเรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- ประชาชนไดรบัความสะดวกในการติดตอราชการ  

   - 
 

2 กิจกรรมการมีสวนรวมในการปองกัน
การทุจริตของหนวยงานราชการ 

จํานวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จํานวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมดานการ
ปองกันการทุจริต รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการมีความสมบูรณ เขาใจงาย รอยละ 90 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

~ 24~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี  1  สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอานและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน

องคกรเรียนรู เชน  จัด ทําคู มื อการ
ปฏิบัติราชการ แผนพับ คูมือสวัสดิการ
คูมือการทํางานเผยแพรใหกับบุคลากร
ในสังกัด 
(Knowledge Management : KM) 

รอยละบุคลาการท่ีเผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ  50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัติราชการสมบูรณ เขาใจงาย รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมคีูมือในการปฏิบัติราชการ  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหวางผูบังคับบัญชากับ
เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

จํานวนครั้งการประชุม
ประจําป 

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน 
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายทอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัติ 
เชิงประโยชน 
- พนักงานมคีวามกระตือรือรนในการปฏบัิติงาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

กลยุทธท่ี  2  สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกรเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 ก า ร พั ฒ น า อ ง ค ก ร (Knowledge 

Management : KM) การรายงานผล
การฝกอบรมและประชาสมัพันธผลการ
ฝกอบรมใหเพ่ือรวมงานทราบ 

รอยละของผูรายงานผล
การฝกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลบัจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ  90 
เชิงคุณภาพ 
- การรายงานผลถูกตอง เรียบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทํางาน  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
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กลยุทธท่ี  2  สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกรเพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปนทีม 

กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรบําเพ็ญตนตอ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรูใน
องค กร (Knowledge Management   
: KM)  ก า ร ทํ า ง า น ร ว ม กั น  ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียมรูรวมกัน  

รอยละความสาํเรจ็ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีม รอยละ  90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององคกร  

   ประเมนิมาตรฐานฯ 
ประเมิน ITA 

 

3 สํารวจความตองการฝกอบรมหรือ
สภาพปญหาความตองการพัฒนาของ
พนักงานสวนตําบล 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ  90 
เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสํารวจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบ้ืองตนของบุคลากร  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

4 กิ จ ก รรม ส ง เส ริ ม ค วาม ป ล อด ภั ย 
สภาพแวดลอมในการทํางาน (Quality 
of work life) หรือกิจกรรม 5 ส.  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ  90 
เชงิคณุภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
 

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจในองคกร รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ  90 
เชงิคุณภาพ 
- การดําเนินการตอบแบบสอบถามเรียบรอยสมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 

- หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาในอนาคต  

   ประเมินมาตรฐานฯ 
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3.12  การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
  แผนพัฒนารายบุคคล  (Individual Development Plan :  IDP)  หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางท่ีจะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุเปาหมายในสายอาชีพของตนโดยมีวัตุ
ประสงคหลักในการพัฒนาจุดออน  (Weakness)  และเสริมจุดแข็ง  (Strength)  ของบุคลากรในหนวยงาน  
แผนพัฒนารายบุคคลหรือเรียกสั้นๆ วา IDP  จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมี
คุณสมบัติ  ความสามารถและศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนตอไปในอนาคตหรือตามเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ  (Career  Path)  ท่ีองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงกําหนดข้ึน 
 

  ดังนั้น  IDP  จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติ   (Performance  Appraisal)      
เพ่ือการเลื่อนตําแหนงงานหรือปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ  แตเม่ือไดมีการดําเนิน
กิจกรรมตามกรอบ  IDP  อยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรู  ความสามารถ  หรือสิ่งท่ี
ผูบังคับบัญชาคาดหวัง  มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง  เปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกัน  IDP  
ก็จะเปนเครื่องมือสําคัญในการเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอความ
ตองการในระดับหนวยงานยอยและสงผลใหบรรลุเปาขององคกรได 
 

  การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  มีเจตนารมณ
สําคัญท่ีจะเปลี่ยนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานสวนตําบลจากเดิมท่ีเนนพัฒนาพนักงานสวนตําบลใหมี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาเปนการใหพนักงานสวนตําบลเปนผูรูรอบ  รูลึก  และเปนแรงผลักดันตอ
ความสําคัญขององคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง รวมท้ังใหพนักงานสวนตําบลปฏิบัติงานโดยมุงเนนท่ี
ประชาชนและสัมฤทธิผล  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงจึงตองปรับเปลี่ยนบทบาท  วิธีคิดและ
วิธีปฏิบัติงาน  รวมถึงการพัฒนาความรู  ความสามารถของตนเองใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของ
หนวยงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  โดยมุงเนนการนําหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงกําหนด 
 

  ดวยเหตุนี้  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  จึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเรื่อง    
การพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น  หากมีการดําเนินการ
ตามกระบวนการพัฒนารายบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่องแลวบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล    
ลาดกระทิงจะมีคุณภาพ  คุณธรรม  จริยธรรม  สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจท่ีไดรับ
มอบหมาย  อันจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือนและเพ่ิมคาตอบแทน 
ทําใหบุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานยิ่งข้ีนตอไป 
 

  ดังนั้นบุคลากรทุกระดับจําเปนตองมีความรู  ความเขาใจในเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทํา
แผนพัฒนารายบุคคล  ประกอบดวย  ความหมาย  ประโยชน  บทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ
กับการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล  รวมถึงเครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลท่ีมีสวน
เก่ียวของในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล  (IDP)  ประกอบดวย 
 
 
   1.  ผูบริหารระดับสูง  =  นายกองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
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   2.  ผูบังคับบัญชาท่ีมีผูใตบังคับบญัชา  =  ปลัด  รองปลัด  หัวหนาสวนราชการ 
พนักงานทุกระดับ 
   3.  เจาหนาท่ี  =  นักทรัพยากรบุคคล 
   4.  องคกร  =  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
   บุคคลในแตละกลุมมีบทบาทและขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบดังตอไปนี้ 
 
   

กลุมบุคคล บทบาท/หนาท่ีความรับผิดชอบ 
นายก อบต.ลาดกระทิง 1. สน ับสนุนและผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกําหนด 

2. อนุมัติใหการจัดทํา IDP เปนกระบวนการหนึ่งท่ีผูบังคับบัญชาจะตองปฏิบัติ
อยางตอเนื่องทุกป 
3. ติดตามผลการจัดทํา IDP ระหวางผูบังคับบัญชากับบุคลากรพรอมท้ังการนํา
แผน IDP ไปใชปฏิบัติจริง 
4. จัดสรรงบประมาณในการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแตละปอยาง
ตอเนื่อง 

ปลัด อบต.ลาดกระทิง 
รองปลัด อบต.ลาดกระทิง 
หัวหนาสวนราชการ 
ผูใตบังคับบัญชาในแตละ 
สายงานในแตละสวนราชการ 

1. ทําความเขาใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงคของการจัดทํา IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ท่ีกําหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผูใตบังคับบัญชาเพ่ือคนหาจุดแข็งและจุดออน
ของบุคลากรในงานท่ีมอบหมายใหรับผิดชอบในปจจุบัน 
4. ทําความเขาใจถึงแหลงหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับ
บุคลากร 
5. กําหนดแนวทางหรือชองทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร 
6. ใหขอมูลปอนกลับแกบุคลากรถึงจุดเดนและจุดท่ีบุคลากรตองพัฒนา
ปรับปรุงใหดีข้ึน 
7. ชี้ใหบุคคลเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากข้ึน 

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีสวนรวมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเปนจริง 
2. ทําความเขาใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผูบังคับบัญชากําหนดข้ึนดวย
ความเต็มใจและตั้งใจ 
3. รวมกับหัวหนาสวนราชการกําหนดแผนฯ เปาหมายและวตัถุประสงคในการ
พัฒนาตนเอง 
4. หาวธิีการในการทําใหเปาหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ี
รับผิดชอบประสบความสําเร็จ 
5. ประเมินความกาวหนาในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรูผลการพัฒนา
ความสามารถของตนเองจากผูอ่ืน 
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องคการบริหารสวนตําบล
ลาดกระทิง 

1. ประชุมพิจารณาใหนายกอนุมัติเห็นดวยกับการนําเอา IDP มาใชในองคการ
บริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
2. จัดเตรียมแบบฟอรมการทํา IDP ใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงการบูรณาการ IDP 
กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืนๆ 
4. ใหความรูและความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการจัดทํา IDP แกผูบริหารทุก
สวนราชการและบุคลากรท้ังหมด 
5. ใหคําปรึกษาและแนะนําแนวทางการจัดทําแผน IDP กับผูบริหารและ
บุคลากร 
6. ตอบขอซักถามเก่ียวกับวิธีการจัดทําแผน IDP 
7. หาชองทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธเปลี่ยน Mindset หรือจิตสํานึก
ของผูบริหารและบุคลากรในการจัดทํา  IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบริหารและบุคลากร 
 

 

3.13  การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
 องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการฝกอบรมของ
บุคลากรในสังกัดเพ่ือใชในการวิเคราะหและกําหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหาท่ี
แทจริงโดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย  4  หัวขอหลกัดังนี้ 
    1.  การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 
   2. การพัฒนาดานคอมพิวเตอรเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   3. การพัฒนาดานระเบียบ เทคนิคเก่ียวกับการปฏบิัติงานดานธุรการและหนังสือราชการ 
   4. การพัฒนาดานอ่ืนๆ เชน ทักษะในการนําเสนองาน ทักษะในการพูดในท่ีชุมชน 
 
 สวนการพัฒนาดานสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน  องคประกอบ
ดังนี ้
 1. องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดยึดสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกระดับชั้นมากําหนดเปนสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัดซ่ึงองคการบริหารสวนตําบล
ลาดกระทิงไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลทุก  6  เดือน 
ดังนี้  1.1 การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  1.2 การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  1.3 ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  1.4 การบริการเปนเลิศ 
  1.5 การทํางานเปนทีม 
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 2. ตําแหนงบริหารงานทองถ่ินและอํานวยการทองถ่ิน เปนสายงานของผูบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลลาดกระทิงไดกําหนดแนวทางสําหรับการพัฒนาเพ่ือทําหนาท่ีผูบริหารท่ีดีในปจจุบันและ
อนาคต พรอมกับเตรียมกาวข้ึนเปนผูบริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 
  2.1 การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปล 
  2.2 ความสามารถในการเปนผูนํา 
  2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
  2.4 การคิดเชิงกลยุทธ 
 3. ตําแหนงอ่ืนท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน องคการบริหาร
สวนตําบลลาดกระทิงไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับท่ีดํารง
ตําแหนงอยูตามสายงานประจําของแตละตําแหนง  จํานวน  22  สมรรถนะ ดังนี้ 
  3.1 การคิดวิเคราะห 
  3.2 การคนหาและการจัดการฐานขอมูล 
  3.3 การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ 
  3.4 ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
  3.5 การใหความรูและการสรางสัมพันธ 
  3.6 การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก 
  3.7 การบริหารความเสี่ยง 
  3.8 การบริหารทรัพยากร 
  3.9 การวางแผนและการจัดการ 
  3.10 การวิเคราะหและการบูรณาการ 
  3.11 ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
  3.12 การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
  3.13 การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 
  3.14 ความคิดสรางสรรค 
  3.15 การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 
  3.16 การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ 
  3.17 การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
  3.18 การควบคุมและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
  3.19 จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
  3.20 ความเขาใจในพ้ืนท่ีการเมืองทองถ่ิน 
  3.21 สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน 
  3.22 ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 
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 3.14  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
  องคการบรหิารสวนตําบลลาดกระทิงเปดโอกาสใหพนักงานในสังกัดเสนอความตองการเขารับ
การฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกตามความเหมาะสมจากหลายๆ  หนวยงาน  กอนอันดับแรก  
เชน  จากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จังหวัด อําเภอ มหาวิทยาลัยตางๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรง
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงแตละสายงาน  โดยแสดงความตองกันพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขา
รับการฝกอบรมเพ่ือใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร  โดยมีลําดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี  1  พนักงานสํารวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
  ข้ันตอนท่ี  2  จัดทําบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นพิจารณา 
  ข้ันตอนท่ี  3  ผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นพิจารณา 
  ข้ันตอนท่ี  4  จัดทําบันทึกและคําสั่งขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 
  ข้ันตอนท่ี  5  ผูบังคับบัญชาพิจารณาอนุญาต 
  ข้ันตอนท่ี  6  สงเอกสารใหสวนราชการท่ีเก่ียวของในการยืมเงินฯ 
  ข้ันตอนท่ี  7  เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 
  ข้ันตอนท่ี  8  รายงานผลการฝกอบรมและสงใชเงินยืม 
  ข้ันตอนท่ี  9  ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษา 
  ข้ันตอนท่ี  10  จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสําหรับการตรวจสอบ

~ 31~ 
 



 
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

 
 

3.15  แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง  Individual Development Plan (IDP)  
         ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพฒันาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ งบประมาณ 
งานคลัง งานชาง งานอํานวยการ งาน
สาธารณสุข งานการศึกษา งานสภา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

รองปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน การบริหารจัดการ งบประมาณ 
งานคลัง งานชาง งานอํานวยการ งาน
สาธารณสุข งานการศึกษา งานสภา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

 
 
 

 

 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด 

อบต. 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร
ท่ัวไป งานประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายบริหาร
ท่ัวไป 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร
ท่ัวไป งานประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายนโยบาย
และแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร
ท่ัวไป งานประสานงาน งานรัฐพิธี งาน
นโยบายและแผน งานงบประมาณ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

~ 33~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
หัวหนาฝายกฎหมาย

และคด ี
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร
ท่ัวไป งานประสานงาน งานรัฐพิธี งาน
กฎหมายและคดี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

นักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเจาหนาท่ี งานธุรการ 
งานประสานงาน งานฝกอบรม ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

นักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนา
ชุมชน เด็ก สตรี ผูพิการ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

~ 34~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
นักจดัการงานท่ัวไป 1. สมรรถนะหลกั 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารท่ัวไป งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี งานการเกษตร     
งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

เจาพนักงานปองกันฯ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานปองกัน งานเฝาระวัง     
งานกูชีพ งาน อปพร. งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

~ 35~ 
 



 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
1. สมรรถนะหลกั 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานงบประมาณ งานนโยบาย
และแผน งานขอบัญญัติ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

นิตกิร 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานกฎหมายและคดี งาน
รองเรียน รองทุกข งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนักวิเคราะห
นโยบายและแผน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานงบประมาณ งานนโยบาย
และแผน งานขอบัญญัติ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
ผูชวยนักทรัพยากร

บุคคล 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเจาหนาท่ี งานธุรการ 
งานประสานงาน งานฝกอบรม ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสวัสดิการสังคม งานพัฒนา
ชุมชน เด็ก สตรี ผูพิการ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
ประชาสมัพันธ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยความสะดวก     
งานประชาสัมพันธ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
ผูชวยเจาพนักงาน

ธุรการ 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
ปองกันฯ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานปองกัน งานเฝาระวัง     
งานกูชีพ งาน อปพร. งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การ
บํารุงรักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 
ตําแหนง 

(1) 
ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2) 
เปาหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

สํานักงานปลัด อบต. 
พนักงาน 

ขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การบํารุง 
รักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริการ งานอํานวยความ
สะดวก งานทําความสะอาด ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษาตนไม สนาม
หญา งานรักษาความสะอาด ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศกึษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร 
งานการคลัง งานงบประมาณ งานการเงิน 
งานบัญชี งานพัสดุ งานจัดเก็บ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายการเงิน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร 
งานการคลัง งานการเงิน งานบัญชี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร  
งานการคลัง งานงบประมาณ งานจัดเก็บ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองคลัง 
หัวหนาฝายทะเบียน
ทรัพยสินและพัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร  
งานการคลัง งานงบประมาณ งานพัสดุ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน งานบัญชี งาน
ควบคุมฎีกา งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองคลัง 
เจาพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานพัสดุ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

นักวิชาการจัดเก็บ
รายได 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานจดัเก็บ  
งานภาษีอากร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
การเงินและบัญชี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการเงิน งานบัญชี งาน
ควบคุมฎีกา งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 
ตําแหนง 

(1) 
ทักษะท่ีตองพัฒนา 

(2) 
เปาหมายการพัฒนา 

(3) 
วิธีการพัฒนา (4) 

1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองคลัง 
ผูชวยเจาพนักงาน

จัดเก็บรายได 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานจดัเก็บ  
งานภาษีอากร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
พัสด ุ

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานพัสดุ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

คนงาน 1. สมรรถนะหลกั 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษาตนไม  
สนามหญา งานรักษาความสะอาด ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร 
งานกอสราง งานออกแบบ ประมาณราคา 
ควบคุมอาคาร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายกอสราง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบรหิาร 
งานกอสราง ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายออกแบบ
และควบคมุอาคาร 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานอํานวยการ งานบริหาร 
งานออกแบบ งานควบคุมอาคาร ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองชาง 
นายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานออกแบบ งานประมาณ
ราคา งานกอสราง งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนายชางโยธา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานออกแบบ งานประมาณ
ราคา งานกอสราง งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนายชางไฟฟา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานไฟฟา งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองชาง 
พนักงาน 

ขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การบํารุง 
รักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

พนักงานขับรถยนต 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การ
บํารุงรักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษาตนไม สนาม
หญา งานรักษาความสะอาด ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูอํานวยการกอง

สาธารณสุข 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานสาธารณสุข   
งานอนามัย งานสิ่งแวดลอม งานควบคุม
โรคตดิตอ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายอนามัย
และสิ่งแวดลอม 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานสาธารณสุข   
งานอนามัย งานสิ่งแวดลอม ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายสงเสริม
สุขภาพและ
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานสาธารณสุข   
งานสงเสรมิสุขภาพ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพฒันาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
นักวิชาการสุขาภิบาล 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสาธารณสุข งานอนามัย 
งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

นักวิชาการสาธารณสุข 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสาธารณสุข งานสงเสริม
สุขภาพ งานอนามัย งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

เจาพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูชวยเจาพนักงาน

สาธารณสุข 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานสาธารณสุข งานสงเสริม
สุขภาพ งานอนามัย งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

พนักงาน 
ขับเครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน เครื่องหมายจราจร การบํารุง 
รักษาเครื่องยนต การใชรถใชถนน ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบํารุงรักษาตนไม สนาม
หญา งานรักษาความสะอาด งานจัดเก็บขยะ
ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,8,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรยีนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูอํานวยการกอง

การศึกษาฯ 
1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานการศึกษา  งาน
ประเมินผล  งาน ศพด. งานการศาสนา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

หัวหนาฝายสงเสริม
การศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานบริหารงานการศึกษา  งาน
ประเมินผล  งาน ศพด. งานการศาสนา ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,7,9,10    

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผล งานประเพณี 
งานโครงการ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง   ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  
 

 

ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
คร ู 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเดก็ปฐมวัย 
งานพัฒนาเด็ก งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยนักวิชาการ
ศึกษา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานประเมินผล งานประเพณี 
งานโครงการ งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    

ผูชวยเจาพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจําสายงาน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
ประสานงาน งานรัฐพิธี ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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ตําแหนง 
(1) 

ทักษะท่ีตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) 
1. ศึกษาดวยตนเอง   2. เรียนรูจากกการปฏิบตัิงาน 
3. แลกเปล่ียนเรียนรู  4. พี่เล้ียง 
5. การสอนงาน        6. ฝกอบรม 
7. การใหคําปรึกษา   8. การมอบหมายงาน 
9. ตดิตามผูมปีระสบการณ     10. วิธีพัฒนาอืน่ๆ 

ชวงเวลาพัฒนา (5) 
2564 2565 2566 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผูดูแลเด็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจําสายงานการสอน 
3. ทักษะดานดจิิทัล 
4. งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนง เชน งานการสอน ดูแลเดก็ปฐมวัย 
งานพัฒนาเด็ก งานธุรการ ฯลฯ  

1. พัฒนาสมรรถนะท่ีกําหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางานตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง 

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10    
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บทท่ี  4   
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 

 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดฉะเชิงเทรา  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  18  พฤศจิกายน  2545  สวนท่ี  3  
การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขอ  277  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลตอง
จัดใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จ
ของการพัฒนา  ความรู  ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
  

  สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  องคการบริหารสวนตําบล
ลาดกระทิงไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลคณะหนึ่ง  ซ่ึงมีอํานาจหนาท่ีใน
การพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลตลอดระยะเวลา  3  ป  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบล     
ลาดกระทิง  ท่ี  543/2563  เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  ลงวันท่ี 
28  พฤษภาคม  2563  ประกอบดวย 
  1.  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําป งบประมาณ           
พ.ศ. 2564-2566  ดังนี ้

1)  นายกองคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง           ประธานกรรมการ 
  2)  ปลดัองคการบริหารสวนตําบล                        กรรมการ 
  3)  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล                       กรรมการ 
  4)  ผูอํานวยการกองคลงั                         กรรมการ

   5)  ผูอํานวยการกองชาง                              กรรมการ 
  6)  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม           กรรมการ 
  7)  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม             กรรมการ 
  8)  หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล        กรรมการและเลขานุการ 

            
    2.  โดยมีหนาท่ี  วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนแมบทการพัฒนา  
พนักงานสวนตําบล  รวมถึงเสนอแนะ  แกไข  ปรับปรุงแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายป  รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  3  ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2564-2566  ใหสอดคลองตามแผน
อัตรากําลัง  3  ป  โดยรวมพิจารณาอยางอยางครอบคลุมหัวขอดังนี้     
    1) กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง  
3  ป 
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     2) กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลแตละประเภท  ระดับ 
ตําแหนง โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เชน  หลักสูตรความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  หรือหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

3)  กําหนดวิธีการพัฒนาโดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสมตามความจําเปนกับ     
ผูเขารับการพัฒนา  ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร  เชน  การปฐมนิเทศการ
ฝกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนาการสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
     4)  กําหนดงบประมารหรือจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงาน         
สวนตําบลตามแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลอยางชัดเจน  แนนอน  เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
         5)  ติดตามประเมินผลและตรวจสอบผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือใหทราบ
ถึงความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผการปฏิบัติงานของ  ผูเขารับการ
พัฒนา 
 
  3.  วิธีในการติดตามและประเมินผล 
   คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลกําหนดเครื่องมือท่ีใชในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจํารายป  
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิงใชเครื่องมือ  
วิธีการในการติดตามและประเมินผล  ดังนี้   

1) การรายงานการฝกอบรมของผูท่ีกลับมาจากการฝกอบรมรายบุคคล 
2) การรายงานผลการเขารับการฝกอบรมใหผูบังคับบัญชาทราบทุก  3  เดือน   

และสรุปผล  รายงานผลประจําปเม่ือสิ้นปงบประมาณ 
3) การสัมภาษณ  แบบสอบถามรายบุคคล 
4) การสังเกตหรือการสนทนากลุมจากคณะกรรมการหรือหัวหนาสวนราชการ   

ผูบังคับบัญชา ในการนําความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงานจริง 
5) การติดตามประเมินผลตามแบบรายงานของผูเขารับการฝกอบรมและ 

ผูบังคับบัญชา 
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ภาคผนวก
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แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตําบลลาดกระทิง 
อําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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