
 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหาร                         
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๕ 
 

ของ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน 
อำเภอน้ำหนาว  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

 

 
 
 



บันทึกข้อความ 
 
ส่วนราชการ   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน  อำเภอน้ำหนาว  จังหวัดเพชรบูรณ์                                 
ที ่  พช 810๐๑/-                                         วันที่  19  ธันวาคม  ๒๕๖5                                .                          
เรื่อง     รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน 
ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน  ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขึ้น  โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง  ระบบงาน  และการ
บริหารอัตรากำลัง  ด้านการพัฒนาบุคลากร  ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ  ด้านสวัสดิการและด้านการ
บริหาร  เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน  เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการ ที่ดี  และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ผลักดันวิสัยทัศน์  และพันธกิจของ
องค์กรประสบความสำเร็จและได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้ว นั้น 

บัดนี ้ได้สิ ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  แล้ว  จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย                    
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕  เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา                 
แก้ไข  เปลี่ยนแปลง  ปรับปรุงให้ครอบคลุมและครบทุกด้าน  รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
      

     
  (นางสาวอนันต์ธิตา  พันธ์ศักดิ์) 

                         นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัด..................................................................................................... .............................. 

                                                                          

                 (นายเอนก  จันทวงศ์) 
                                                                           หัวหน้าสำนักปลัด 
 
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน.................................................................................... .............. 

 

              (นายเอนก  จันทวงศ์)     
      หัวหน้าสำนักปลัด รักษาราชการแทน 
              ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน............................................................................................ .... 

 

                (นายบุญรอด  กองธิราช) 
                                                              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน



 
      รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๕ 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน  การจัด
กรอบอัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน มี
ความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุกหน่วยงานในองค์กร 
 
 

อัตรากำลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวมใน
องค์กร ไม่มีตำแหน่งว่างใน
กรอบอัตรากำลัง การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภาระค่าใช้จ่าย 
ตามมาตรา ๓๕  ไม่เกินร้อย
ละ ๔๐ 
 
 

- การรับโอนพนักงานส่วนตำบล มา
ดำรงตำแหน่งว่าง ตำแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

- เป็นการสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหน่งว่างเพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่องไม่ให้
เกิดความเสียหายต่อทางราชการ 

- การเลื่อนระดับพนักงานส่วนตำบล
ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น  สำหรับ
ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ระดับ
ปฏิบัติการ เลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 

 
 
 
 

- ประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วน
ตำบลและข้าราชการประเภทอ่ืนมา
ดำรงตำแหน่งว่าง 
 
 

- ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน(ย้าย)
พนักงานส่วนตำบลหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืน แต่ไม่มีนโยบายขอใช้
บัญชี หรือขอใช้ไปแล้ว แต่ผู้สอบ
ผ่านขึ้นบัญชีในตำแหน่งที่ต้องการ
ไม่เพียงพอรวมถึงระยะเวลาสรร
หา การบรรจุแต่งตั้งอาจต้องใช้
เวลา เนื่องจากบุคคลที่จะโอน
(ย้าย)มามีเหตุผลความจำเป็น
หลายประการที่ใช้ประกอบในการ
ตัดสินใจ 

 



-๒- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๒. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 

เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหน่ง สายงาน
ครบทุกตำแหน่งสายงานอย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง 
โดยการเพ่ิมพูนความรู้ความ
สามรถ 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรมและ
การทำงาน 

 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและ
หน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง เพ่ิมพูน
ความรู้ ประสบการณ์ในการทำงาน
ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้นอก
สถานที่ 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดโรค
โควิด – ๑๙ ทำให้การส่งบุคลากร
เข้าอบรมไม่เป็นไปตามนโยบาย
และแผนพัฒนาบุคลากร 
 

- องค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน 
ดำเนินการพัฒนา ส่งเสริม การเพิ่ม
ความรู้ ให้กับบุคลากรในสังกัดโดย
จัดทำโครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหลักด่าน 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯและ
บุคลากรให้การร่วมมือเป็นอย่างดี 
วิทยากรเป็นผู้มีความรู้ความ
ชำนาญในการให้ความรู้ 

๓. นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

  - องค์กรจัดให้มีเว็บไชต์ เฟสบุ๊ค 
และไลน์ในการสนับสนุนการทำงาน ไว้
สำหรับประชาสัมพันธ์ผลงานการ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตรการ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน  คู่มือการ
ปฏิบัติงาน เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นใน 

 

 
 



-๓- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   การค้นหาข้อมูล รวมถึง การร้องเรียน
ผ่านเว็บไซต์ถามตอบปัญหา ข้อสงสัย
จากประชาชนสนองนโยบายรัฐบาลไทย
แลนด์ ๔.๐ 
 
 
 
 
 
 
 

 - เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศ
แบบ one stop service และ
ระบบการใช้บริการผ่านเว็บไซต์
ของ อบต. เพื่อความรวดเร็วใน
การให้บริการและสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาลพร้อมให้
สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (Integrity and 
transparency 
Assessment:ITA) 

- องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร แจ้งเวียน 
ระเบียบ หนังสือสั่งการให้ทราบถือ
ปฏิบัติถึงการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 

- เป็นรูปแบบการทำงานแบบลด
ขั้นตอนประหยัดและเพ่ิมความ
รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมีบุคลากรใน
สังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้ความร่วมมือ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้าน
เทคโนโลยีให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่ใช้
ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย สามารถใช้
ทรัพยากรร่วมกันได้อย่างประหยัด  

 

 



          -๔- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   ในระบบเครือข่าย การแชร์เครื่องพิมพ์ 
เครื่องถ่ายเอกสารและสามารถสั่งพิมพ์
งานผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 

- ตามมาตรการประหยัดพลังงาน 
การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ  
มีมาตรการส่งเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจให้กับพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง 

เพ่ือเสริมสร้างกำลังใจให้กับ
พนักงานและเกิดความรัก 
ความทุ่มเทกำลังกายกำลังใจ
ให้กับองค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากรในความ
ปลอดภัยในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จ 
ทันเวลาที่กำหนดความ
ผิดพลาดในการทำงานมีน้อย 
ข้อร้องเรียนไม่มี การทำงาน
เป็นทีม 

- ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบ
การประเมิน 
 
 

- ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต. 
จังหวัดเลย 
 
 
 
 

- ร่วมบริจาคช่วยเหลือครอบครัว
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ที่เกิด
การสูญเสียบุคคลในครอบครัว 

- บุคลากรเกิดความรักใคร่ รัก
องค์กร ทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจใน
การทำงาน และมีจิตใจสาธารณะ 

- จัดกิจกรรม big cleaning day 
เพ่ือให้องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการทำงานสะอาด 

- บุคลากรให้ความร่วมมือ มี
กิจกรรมร่วมกันเกิดความสามัคคี 
และยังส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 

- มีมาตรการป้องกันและการติดต่อเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ คือ จัดเจลล้างมือ 
หน้ากากอนามัย สำหรับพนักงานและผู้
มาติดต่อราชการ รวมถึงปิดประกาศให้
ทุกคนใส่หน้ากากอนามัยตลอดเวลา   

 

 



-๕- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

   พร้อมทั้งให้หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง 
 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น   

- การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ รอบ
การประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ ๑ และ ๒ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ การ
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู ครั้งที่ ๑ 
และ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๔ และการเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
 
 
 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
จากผู้บังคับบัญชาและ
คณะกรรมการกลั่นกรองเนื่องจาก
พิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติงานที่ปฏิบัติจริงและ
กลัน่กรองคะแนนในรูปแบบ
คณะกรรมการรวมทั้งการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนก็อยู่ใน
รูปคณะกรรมการและนำผลการ
ปฏิบัติงาน การขาด ลา มาสาย 
และความประพฤติผิดวินัยมา
พิจาณาร่วม 

- ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้น่าอยู่ 
เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี ทำงานเหมาะสม 
เทคโนโลยีในการทำงานทันสมัย
ครบถ้วน แสงสว่างเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้านทำความสะอาดในสำนักงานให้
สะอาดตลอดเวลา 

ห้องทำงานยังแคบอยู่ ถ้าเทียบกับ
จำนวนบุคลากร และอุปกรณ์การ
ใช้งาน จัดเก็บเอกสาร 

 



-๖- 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

๕.นโยบายด้านการบริหาร - เพ่ือให้การบริหารราชการ
เป็นไปตามหลักการบริหาร
จัดการที่ การลดขั้นตอนในการ
ทำงานประชาชนได้รับการ
บริการรวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการ
สูญเสีย รวมทั้งเพ่ือให้พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานจ้าง ปฏิบัติ
ได้ตรงตามสายงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบ ไม่เก่ียงงาน 
เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้การ
บังคับบัญชาหัวหน้างานหรือ
หัวหน้าส่วนราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไปตาม
คำสั่งมอบหมายงานการ
รักษาราชการแทน และ การ
ปฏิบัติราชการแทน และการ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ  
ประชาชนได้รับบริการอย่าง
รวดเร็วและเกิดความ
ประทับใจ ไม่เกิดข้อร้องเรียน
ด้านการปฏิบัติงาน 

- จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน การปฏิบัติ
ราชการให้กับพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  สายงาน และหน้าที่อ่ืนเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ 
- จัดทำคำสั่งให้พนักงานส่วนตำบล
รักษาราชการแทนปลัด อบต. หัวหน้า
ส่วนราชการ/ผู้อำนวยการ ในกรณี
ตำแหน่งว่าง  หรือมี แต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติราชการได้ 
- แจ้งเวียนคำสั่ง  ให้พนักงานส่วน
ตำบล  พนักงานจ้างได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
พนักงานส่วนตำบลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสน เกี่ยวกับเรื่อง 
รักษาการในตำแหน่ง,รักษา
ราชการแทน,ปฏิบัติราชการแทน 
และรักษาราชการแทน 

 
 
 



-๗- 
 

สรุปข้อมูลด้านสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ช่วงปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๕) 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชน (ลูกจ้างประจำ) ๑ ๑ ๑ ๑    มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน 7 7 7 7 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑    ว่าง 
กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) - ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

 
 
 
 
 



         -๘- 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา   
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน -3 3 3 3  - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
ครู  ค.ศ.๑ 2 2 2 2 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 
คนงาน 2 2 2 2 - - - มีผู้ครองตำแหน่ง 

รวม ๓7 ๓๗ ๓๗ ๓๗ - - -  

 
 ปัญหาและอุปสรรค 

๑. ด้วยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลฯ ตามมาตรา ๓๕  แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่นฯ พ.ศ.๒๕๔๒ ทำให้มีข้อจำกัดในเรื่องค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือน ประโยชน์ตอบแทนอื่นและเงินค่าจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในบางตำแหน่ง 

๒. ตำแหน่งสายงานบริหารที่ว่างซึ่งร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสรรหา ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกไม่สามารถ
ดำเนินการรับโอนได ้

 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการประเภทอ่ืนแทนตำแหน่งที่ว่าง 
 ๒. ควรพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ๓. ควรสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ๔. ควรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร 
 
 
 
 

**************************************** 


