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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตองค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาส่วน 
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการ
ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ 
ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์
หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดยผลประโยชน์ที ่สูญเสียไปอาจอยู ่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีก เป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น  
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล
และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมีได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission)เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่         
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช้ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความ 
เสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

สามารถจำแนกความเสี่ยงออกเป็น ๔ ลักษณะ ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย  
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ ที่กำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งชัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบคือวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงต้านการดำเนินงาน (Operational Risk O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล  
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์กร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความ
เสี ่ยงในด้านต่างๆมาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมี การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลคู้ยายหมีออกทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น สามารถกำหนดมาตรการ
สำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญ
เร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) อีกด้วย 



2. วัตถุประสงค์ 

๑.เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2.เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราซการของเจ้าหน้าที่ รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๕. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และประชาชน 

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงต้านผลประโยชน์ทับช้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดของ 
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิ เคราะห์และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับช้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

 

 

 



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน(บุคคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในที่ทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

  ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย
พิจารณา จากผลคูณระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ ( โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1. ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2.  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3.  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4.  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกดิขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง - โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ(Likelihood x Impact) 



แบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว     
ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมร ั บ คว าม เ ส ี ่ ย ง แ ต ่ มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
สูงมาก(Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง 

 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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การวิเคราะห์ความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมี 

 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

(1 )การจ ัดหา
พัสดุ 

การจัดหาพัสดุไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
มีการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
และแสวงหา ผลประโยชน์ 
หน้าท่ีส่วนตัวใน ตำแหน่ง 

เพื่อให้การจัดหาพัสดุ ภาครัฐ 
โดยการซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยน 
หรือโดย วิธีอ่ืนใด ให้สอดคล้อง 
กับ ประกาศระเบียบ หลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติ และ มติคณะรัฐมนตรี 
ที่ เกี่ยวข้องรวมถึง ดำเนินการ 
ตามเกณฑ์การ ประเมิน 
คุณธรรมและความ โปร่งใสใน 
การด เนินงาน ของหน่วยงาน 
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment 
: ITA) 

5 5 10 
(ระดับสูง) 

4 

(2) การจ ัดทำ
โ ค ร ง ก า ร
ฝึกอบรม ศึกษา
ด ู งาน ประชุม
และสัมมนา 

ก า ร จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร
ฝ ึกอบรม ศ ึกษาด ู งาน 
ป ร ะ ช ุ ม  ศ ึ ก ษ า ด ู ง าน 
ประชุมและสัมมนาเป็น
เท็จ และไม่เป ็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้การจัดทำโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุมและสัมมนา 
ถ ูกต ้องไม ่ให ้ เก ิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่ง
หน้าที ่ อันมิควรได้โดยชอบด้วย
กฎหมาย 

5 5 14 
(ระดับสูง) 

3 

(๓) การเบิก 
คา่ตอบแทน 

เบิกคำตอบแทนการ
ปฏิบัติงาน นอกเวลา
ราชการและใน
วันหยุดราชการ
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงานให้กับ หน่วย
บริการในอบต. คู้ยายหมี
ปฏิบัติงานค่าเบีย้เลี้ยง
เหมาจ่ายและเงินเพิ่ม
สำหรับตำแหน่งท่ี มีเหตุ
พิเศษของผู้ปฏิบัติงานใน
พื้นที่พิเศษไม่เป็นไปตาม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

เพื่อให้เบิกค่าตอบแทน การ 
ปฏิบัติงานนอกเวลา ราชการ 
ค่าตอบแทน เจ้าหน้าท่ีที่ 
ปฏิบัติงาน ให้กับหน่วยบริการ 
ค่าตอบแทนโดยไม่ทำค่าเบี้ย 
เลี้ยงเหมาจ่ายและเพิ่มสำหรับ 
ตำแหน่งท่ี มีเหตุพิเศษของ 
ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีพิเศษเป็นไป 
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้องไม่ให้เกิด 
การแสวงหาผลประโยชน์ ส่วนตัว
ในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดย
ชอบตามกฎหมาย 

4 4 4 
(ระดับ 

ปานกลาง) 

5 

 



 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

 
 

วัตถุประสงค์ 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

(4 )  การใช ้ รถ
ราชการ 

๑. ใช้รถราชการไม่ถูกต้อง 
ตามระเบียบสำนักนายก 
รัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ 
พ.ศ. ๒๕๒๓ และฉบับ 
แก้ไขเพิ่มเติม 
๒. ผู้ใช้รถราชการละเลย 
การปฏิบ ัต ิตามระเบียบ
สำนักนายกร ัฐมนตร ีว่า
ด ้ ว ย รถราชการ  พ . ศ .
๒๕๒๓ และฉบับแก้ไข 
เพิ่มเติม 
๓. ใช้ เก็บรักษา ซ่อม 
บำรุง รถส่วนกลางเป็นไป 
ตามระเบียบกระทรวง 
ม ห า ด ไ ท ย ว ่ า ด ้ ว ย
หลักเกณฑ์การใช้ การเก็บ 
รักษาการซ่อมบำรุง รถ 
ส่วนกลางและรถรับรอง 
พ.ศ. ๒๕26 

เพื ่อให้การใช้รถราชการเป็นไป
ตามระเบ ียบท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องและ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

5 5 25 
(ระดับ 
สูงมาก) 

1 

( 5 ) ก า ร ต ร ว จ
การจ างไมตรง
ต า ม ร ู ป แ บ บ
ราชการโดยมี
การรับเงินหรือ
ผ ล ป ร ะ โ ยชน
จากผูรับจาง 

การตรวจร ับพัสด ุไม่
เป ็น ไปตามร ูปแบบ 
หร ื อ ไม ่ปฏ ิบ ั ต ิ ต าม
ร ะ เบ ี ยบ ก ร ะ ท ร ว ง      
การคล ังว ่าด ้วยการ
จัดซื ้อจัดจ้างและการ
บร ิหารพ ัสด ุภาครั ฐ 
พ.ศ.2560 
 

เพ ื ่อให ้การการตรวจการจ าง
เป็นไปตามรูปแบบของราชการ
โดยไม่มีการรับเงินหรือผลประโย
ชนแต่อย่างใดจากผูรับจาง และ
ป้องกันการเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

4 4 15 
(ระดับสูง) 

2 

 

 

 

 



การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง 

 

5 5 10  15 20 25 

4 4 8  12 16 20 

3 3 6  9 12 15 

2 2 4  6 8 10 

1 1 2  3 4 5 

 1 2  3 4 5 

 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ 
ความสำคัญ ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ 
ความสำคัญของ ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ตามตารางผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
ตารางท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การจัดหาพัสดุ ลำดับ 4 (สูง = 10 คะแนน) 
การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ลำดับ 3 (สูง = 14 คะแนน) 
การเบิกค่าตอบแทน ลำดับ 5 (ปานกลาง =  4 คะแนน) 
การใช้รถราชการ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การตรวจการจ้าง ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 



จากตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict  
of Interest) ขององค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมี ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อน องค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมี  นำผลที่ได้มากำหนดมาตรการ วิธีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน และจัดทำตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 ระดับหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมีกำหนดประเด็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ในมิติภายนอก การประเมินประสิทธิผล ตัวชี้วัดที่ ๑ ภารกิจหลักของหน่วยงานดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลัก/แผนปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน หรืองานประจำตามหน้าที่ตามปกติ (Function Based) 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญเร่งด่วนหรือ
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) 
ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมายในการดำเนินงานตามภารกิจ
พ้ืนที่ (Area Based) 
ดังนั้น ตัวชี้วัดที่ ๑.6 ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญ
เร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda Based) องค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมีจึงกำหนด 

๑. มาตรการสำคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้  
และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยใน ๔ ประเด็น คือ (๑) การ
จัดหาพัสดุ (๒) การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา (๓) การเบิกค่าตอบแทน และ (๔) 
การใช้รถราชการ (5) การตรวจการจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ต่อไป 

2. นำประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาจัดทำ 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ดังต่อไปนี้  

2.1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
หรือ คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน องค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมี ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖4  

2.2 มาตรการป้องกันการให้หรือรับสินบน 
2.3 มาตรการและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลคู้ยายหมี 
   2.4 มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 


