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บทที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 1.1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎานี้ 
  ในการบริหารราชการแนวใหมสวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน ๒๕๔5 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ได
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ  เปนพนักงานสวนตำบลกอน
มอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และ
หนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ดังนี้ 
   ๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
   ๓. ดานการบริหาร 
   ๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
   ๕. ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
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  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง  
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน  
๒๕๔5 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติ หนาท่ีราชการในตำแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามวรรคหนึ่ง ตองกำหนดตามกรอบของแผน
แมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต. กำหนด โดยใหกำหนด
เปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวน
ตำบลนั้น 
  1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2557 – 2560 ในการเสริมสราง 
ธรรมาภิบาลของสำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารบุคคลสวนทองถ่ิน ระบุวาขาราชการเปน
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสูเปาหมายและสนองตอบความ
ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ขาราชการจึงตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ 
และมรรถนะตามท่ีทางราชการตองการ และจากสภาวการณโลกปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทำ
ใหระบบราชการมีความจำเปนท่ีจะตองมีการปรับตัวเพ่ือใหสามารถบริหารประเทศใหอยูรอดและ
เจริญกาวหนาได การพัฒนาขาราชการจึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะสนับสนุนใหระบบราชการมีบุคลากรท่ีมี
คุณภาพสูงและมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการบริหารประเทศทามกลางการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาว  นโยบายในการพัฒนาขาราชการจากเดิมท่ีเคยเนนใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานจึงกลายมาเปนการ
พัฒนาขาราชการใหเปนผูรอบรู รูลึก เพ่ือเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จขององคกรเชนเดียวกับภาคราชการ
สวนทองถ่ิน การกระจายอำนาจและการถายโอนอำนาจจากสวนกลางไปสูสวนทองถ่ิน มีจุดมุงหมายท่ีสำคัญ
คือ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหคลองตัวมากข้ึน โดยมีขาราชการสวนทองถ่ินเปนกลไกสำคัญ
ในการับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
พัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินจึงเปนเครื่องมือในการสนับสนุนใหเจตนารมณดังกลาว บรรลุตามเปาหมายท่ี
กำหนดไว ซ่ึงท่ีผานมาการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินเปนไปในลักษณะตางคนตาสงพัฒนา ยังขาดการบูรณา
การและการหลอหลอมคานิยม องคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีพึงประสงคในภาพรวม คณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 2557 – 
2560 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนมาตรฐานและแนวทางในการ
พัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพขาราชการสวนทองถ่ินใหเปนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ สมรรถนะ 
คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใตหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี รวมท้ังเสริมสรางให
ขาราชการปฏิบัติงานโดยเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐและประโยชนสุขของประชาชน 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล 
 1. ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนำและองคการ
สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  
  • กลยุทธท่ี ๑.๑ ยกยองขาราชการ/ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
  • กลยุทธท่ี ๑.๒ สรางองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  
  • กลยุทธท่ี ๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน 
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 2. ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การปรับเปล่ียนกระบวนทัศนสรางทักษะและพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่น
ในรูปแบบตาง ๆ  
  • กลยุทธท่ี ๒.๑ ปลูกจิตสำนึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
  • กลยุทธท่ี ๒.๒ กำหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกขาราชการทุก 
ระดับ 
  • กลยุทธท่ี ๒.๓ สรางศูนยกลางในการวิจัย สำรวจ ใหคำปรึกษาแนะนำและขอมูลขาวสาร
ดานธรรมาภิบาล  
  • กลยุทธท่ี ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการอยางเขมขน  
  • กลยุทธท่ี ๒.๕ กำหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
และสูมาตรฐานสากล  
 

 3. ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  • กลยุทธท่ี ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุแตงตั้ง โอน ยาย โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  • กลยุทธท่ี ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณขาราชการไปสูการปฏิบัติ 
  • กลยุทธท่ี ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกขาราชการสวนทองถ่ิน 
 

 4. ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานทางดาน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
  • กลยุทธท่ี ๔.๑ เปดโอกาสใหขาราชการเขาไปมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและ
กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวของ  
  • กลยุทธท่ี ๔.๒ เปดใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามีสวนรวมและการติดตาม
สถานการณการทำงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีถือวาบุคลากรเปน
ทรัพยากรท่ีมีความสำคัญและจำเปนในการบริหารจัดการองคกร การใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงเปน
เรื่องท่ีสำคัญท่ีถือเปนนโยบายท่ีผูบริหารองคกรตองใหความสำคัญและทำการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - 2563 ข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๒. ขอมูลดานบุคลากร  
  ๒.๑ แผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
  องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ไดกำหนดกรอบโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 
 
 
 
 



 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน  

1. ฝายการเงิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
2. ฝายบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
3. ฝายพัฒนาและจดัเก็บรายได (นักบริหารงานการคลัง   
    ระดับตน  
4. ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง   
    ระดับตน  
 

 
 
 
 
 

กรอบโครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี(อบต.ขนาดใหญ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 
 
                                                                                                    
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  

  

 
 
                                                                                                                            

1. ฝายกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน  
2. ฝายออกแบบและควบคมุอาคาร 
    (นักบริหารงานชางระดับตน  
 
 
 
 
 
 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน  

 
1. ฝายบริหารการศึกษา (นักบรหิารงานศึกษา ระดบัตน  
2. ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
    (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน  
 

 
 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน  

 

1.  ฝายบริหารท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
2. ฝายนโยบายและแผน (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
3. ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
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หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน  (วาง  

ฝายบริหารท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (1  

1. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1  
2. นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (วาง  
3. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1  
4. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1  
5. เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
6. นักการ (ลกูจางประจำ (1  
7. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1  
8. ผูชวยเจาพนักงานประชาสมัพันธ (1  
9. พนักงานขับรถยนต (ทักษะ (1  
10. พนักงานขับรถยนต (3  
11. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1  
12. ยาม (1  
13. คนงานท่ัวไป (3  

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (วาง  

1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั  
    ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  

ฝายนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (1  

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  
    (วาง  
2. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1  

โครงสรางสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน 
จำนวน - - 2 1 1 ๑ - ๑ 4 8 
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ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน  (วาง  

ฝายการเงิน 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (1  

1. เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน (1  

ฝายบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (1  

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  
    (วาง  

ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (วาง  

1. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  
    (วาง  

2. นักวิชาการจัดเก็บรายได (ลูกจางประจำ (1  

3. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1  

ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (1  

1. นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  (วาง  

โครงสรางกองคลังองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี
 
 

 
 
 
 
 

 
   

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน 
จำนวน - - 3 - - - ๑ ๑ 1 - 
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ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน (1  

ฝายกอสราง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน  (1  

1. นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
2. เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
3. ผูชวยนายชางโยธา (2  
4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1  
5. คนสวน (1  
6. คนงานท่ัวไป (2  
 

ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน  (วาง  

1. นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
2. นายชางไฟฟา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
3. ผูชวยนายชางไฟฟา (1  
4. ผูชวยนายชางสำรวจ (วาง  
 
 

โครงสรางกองชางองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี
 

  

 
 

 
 
 
   

    
 
 
 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน 
จำนวน - - 2 - - - - - 5 2 
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ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดบัตน (วาง  

ฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน  (วาง  

1. ครู คศ.1 (6  
2. ผูดูแลเด็ก (6  
3. ผูดูแลเด็ก (วาง  
 
 
 
 

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน ( วาง  
 

 
1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (วาง  
2. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1  
3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1  
4. คนงานท่ัวไป (1  
 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี
 

  

 
 
 

 
   

   
 
 
  
 
  

   
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู คศ.1 พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน 
จำนวน - - - - - 1 - 6 7 1 
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  2.2 วิเคราะหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห 
SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส  และอุป
สรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมี
แรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มี
จุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ดังนั้น การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ตองใชหลักการวิเคราะห
แบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินกำหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย การบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีเพ่ือใหการบริการและการอำนวยความสะดวกแกประชาชน สำเร็จลุลวง
ตามเปาหมายท่ีกำหนดไวตามอำนาจหนาท่ีของกฎหมายไดรับความพึงพอใจ การบริหารงานบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพไดมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis ขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ดังนี้ 
 

 จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. บุคลากรมีอายุเฉลี่ย ๒5 - 40  ป เปนวัยทำงาน 
 2. บุคลากรสวนมากเปนผูหญิงทำใหการทำงานมีความละเอียด ไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
 3. มีการพัฒนาสงเสริมบุคลากรใหมีการศึกษาท่ีสูงข้ึนทำใหนำกลับมาพัฒนาการปฏิบัติงานในอนาคต 
 4. บุคลากรไดรับการฝกอบรมเก่ียวกับตำแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางตอเนื่อง 
 5. มีการกำหนดอัตรากำลังตามโครงสราง อบต. 
 6. มีการนำระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหสามารถคนควาและเรียนรูไดอยางท่ัวถึง 
 7. มีการทำงานเปนทีม มีความสามัคคีและมีความเปนกันเอง สมานฉันทภายในองคกร 
 

 จุดออน (Weaknesses : W) 
 1. จำนวนบุคลากรนอยกวากรอบอัตรากำลังทำใหไมเพียงพอและไมสอดคลองกับโครงสรางท่ี อบต. 
กำหนด 
 2. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. บุคลากรขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
 4. บุคลากรบางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
 5. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
 6. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคำนึงถึงกฎระเบียบกับการทุจริตของราชการ 
 7. บุคลากรสวนมากมีภูมิลำเนาตางพ้ืนท่ี 
 8. มีภาระหนี้สิน 
 9. การกระจาย Workload ไมสมดุล (คนใชงานงายก็ถูกมอบหมายงาน  
 

 โอกาส  (Opportunities : O) 
 1. มีความใกลชิด คุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความรวมมือในการทำงานงายข้ึน 
 2. บุคลากรจบการศึกษาระดับปริญญาตรี/ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
 3. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา (มีจิตบริการ  
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 4. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และบุคลาการ อบต.  
 5. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
 6. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางดีในการทำงาน 
 7. มีเว็บไซตของหนวยงานในการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตาง ๆ ไปสูสาธารณชน 
 

 อุปสรรค (Threats : T) 
 1. คาตอบแทนไมสอดคลองกับคาครองชีพ ปริมาณงาน คุณภาพงาน ควรกำหนดคาตอบแทนหรือ
สิ่งจูงใจอ่ืน ๆ ใหมีความเหมาะสมเพ่ือสรางขวัญและกำลังใจ (มีเงินเดือน/คาจางไมเพียงพอตอรายจาย   
 2. ระดับความรูไมเหมาะสมและไมสอดคลองกับความยากของงาน 
 3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอใหบริการอยางท่ัวถึง 
 4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
 5. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีจำนวนประชากร และภารกิจงาน 
 6. ระเบียบและหนังสือสั่งการมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
 

  2.3 การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 
  การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี จะเปนการ
พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรตองสามัคคีและมีความสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหนาท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้งการโอน การยาย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสราง
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

นายกองคการบริหาร 
สวนตำบล 

ผูบริหารหนวยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปน 

ไปตามระเบียบ 
รายงานนายกองคการบริหาร

สวนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 

ประเมินผล 
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โครงสรางใหม 

 
 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
  “ภายในป พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี จะมี
ความกาวหนาม่ันคงในสายอาชีพ มีความรู ความสามารถ ทักษะ และมีความชำนาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัย 
เต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตำบล 
ผูบริหารหนวยงาน
จัดทำแผน ควบคุม
กำกับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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บทที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

1. วัตถุประสงค 
  1.1 เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี 
  1.2 เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี 
  1.3 เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด  
  1.4 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ใหมีทักษะและ
ความรูในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
   1 ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
   2) ดานความรูและทักษะงานของแตละตำแหนง  
   3) ดานการบริหาร 
   4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  
   5) ดานศีลธรรมคุณธรรม  
 

2. เปาหมายการพัฒนา  
  2.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 
       บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ประกอบดวย ผูบริหารทองถ่ิน 
สมาชิกสภาทองถ่ิน พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง
ทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  

  2.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 
       บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา                 
การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
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บทที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 
 
  พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา ดังนั้น คณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีเห็นสมควรใหจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยใหมี
ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมแตละตำแหนงในมิติดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนง และระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
  2) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 

 องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละ
ตำแหนงท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางนอยหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
  1) รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
  2) พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 6) พ.ศ. ๒๕52 
                3) พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                 4) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  5) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    6) พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
  7) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
  8 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  9) กฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
   10) ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

ฯลฯ 
 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ   
   1) พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
     2) พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ. ๒๔๗๕ 
      3) พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองท่ี พ.ศ. ๒๕๐๘ 
  4) พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
  5) พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. ๒๕๔๓ 
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  6) ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล ตามหนาท่ี
ความรับผิดชอบในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

ฯลฯ 
 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
  ๑) หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๒) หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๓) หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๔) หลักสูตรประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  5 หลักสูตรรองประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  6 หลักสูตรสมาชิกสภาองคการบรหิารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  7 หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  8 หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  9 หลักสูตรหัวหนาสำนักปลัด/นักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  10) หลักสูตรผูอำนวยการกองคลัง/นักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  11) หลักสูตรผูอำนวยการกองชาง/นักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  12) หลักสูตรผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม/นักบริหารงานศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  13) หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๑4) หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๑5) หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๑6) หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  17) หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  18) หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  19) หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  20) หลกัสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  21) หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  22) หลักสูตรเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  23) หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๒4) หลักสูตรนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๒5) หลักสูตรนายชางไฟฟาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๒6) หลักสูตรครู/ครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  27 หลักสูตรลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกตำแหนง  
  28 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  29 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
  30 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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  31 การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 
  32) การทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  33 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร พนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

ฯลฯ 
 

หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรตาง ๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตาง ๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา  
      สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน  
  ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบลโครงการ
      เดียวกันได 
 

4. ประเด็นที่ตองพัฒนา 
  1 ควรใหมีการปรบัปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
  2 ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
  3 บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
  4 พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
  5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
  6 วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
  7 พัฒนาการกระจายอำนาจ 
  8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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บทที่ 4 

วิธีการพัฒนาบุคลากรและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากร  
  องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี เปนหนวยดำเนินการเองหรือดำเนินการรวมกับ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและ
ความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี ในวันรายตัวกอน
การบรรจุเขารับการราชการ เฉพาะพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานจางท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม 
  2. การฝกอบรม และศึกษาดูงาน อาจดำเนินการโดยองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี หรือ
โดยคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามความเหมาะสม  
  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจดำเนินการโดยองคการบริหารสวนตำบล  
คูยายหมี หรือโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามความเหมาะสม  
  4. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม ทำโดยหัวหนางานหรือหัวหนา
สวนราชการท่ีไดรับมอบหมายทำกาสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา 
 

2. ข้ันตอนการดำเนินงาน 
  2.1 การเตรียมการและการวางแผน 
                  1) แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
                  2) พิจารณาเหตุผลและความจำเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาใตบังคับ
บัญชาแตละคนสมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 
                  3) กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 
  2.2 การดำเนินการพัฒนา 
                  1) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำ
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมายและเรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก  
การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรไดรับการพัฒนาและเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ีความ
รับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
                  2) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทำเปนโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับ
หนวยราชการอ่ืนหรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชำนาญเฉพาะดานเปนผูดำเนินการ 



- 18 - 
 
  2.3 การติดตามและประเมินผล 
        การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  
ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2545 และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
      1 กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานตองรายงานผลการเขารับการ
ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานภายใน 60 วันนับแตวันท่ีกลับจากฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน เพ่ือเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นจาถึงนายกองคการบริหารสวนตำบลทราบ  
      2 แตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลเพ่ือทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานทุก
ระยะเวลา 6 เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 
      3 นำผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผลใชเปนขอมูล
ประกอบการกำหนดหลักสูตรวิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความตองการของบุคลากรในหนวยงานตอไป  
 

3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
       1) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวนัท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕61 
       2) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 
       3) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕63 
 

๔. หลักสูตรฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี จึงไดจัดทำหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรมครอบคลุมตาม
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบและ 
หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามโครงการตาง ๆ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิธีการพัฒนาผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - 2563 

องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
---------------------------------------- 

 

ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดำเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

1 หลักสตูรนายกองคการบริหาร
สวนตำบลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องคการบริหารสวนตำบลใหมีทักษะความรู
และความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน  

นายกองคการบริหารสวน
ตำบลไดรบัการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   

2 หลักสตูรรองนายกองคการ
บริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องคการบริหารสวนตำบลใหมีทักษะความรู
และความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน  

รองนายกองคการบริหาร
สวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

2 2 2  
 

3 หลักสตูรเลขานุการนายก
องคการบริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกองคการบรหิารสวนตำบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน  

เลขานุการนายกองคการ
บริหารสวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   

4 หลักสตูรประธานสภาองคการ
บริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน  

ประธานสภาองคการบริหาร
สวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   

5 หลักสตูรรองประธานสภา
องคการบริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน  

รองประธานสภาองคการ
บริหารสวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   
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ท่ี 
โครงการ/หลกัสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดำเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

6 หลักสตูรสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตำบลใหมทัีกษะ
ความรูและความเขาใจในการบรหิารงานมาก
ยิ่งข้ึน  

สมาชิกสภาองคการบรหิาร
สวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

29 29 29   

7 หลักสตูรเลขานุการสภา
องคการบริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตำบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน  

เลขานุการสภาองคการ
บริหารสวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   

8 หลักสตูรนักบริหารงาน
ทองถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต./รองปลดั อบต. ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต./ รองปลัด อบต.   
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

2 2 2  
 

9 หลักสตูรหัวหนาสำนักปลัด/ 
นักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สำนักปลดั หัวหนาฝายแตละฝายของ
สำนักงานปลัด อบต. ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสำนักปลัด หัวหนา
ฝายแตละฝายไดรบัการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

4 4 4   

10 หลักสตูรผูอำนวยการกอง
คลัง/นักบรหิารงานการคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองคลัง หัวหนาฝายแตละฝาย
ของกองคลังใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกองคลัง 
หัวหนาฝายแตละฝายไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

5 5 5   

11 หลักสตูรผูอำนวยการกอง
ชาง/นักบริหารงานชางหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของผูอำนวย- 
การกองชาง หัวหนาฝายแตละฝายของกอง
ชางใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกองชาง 
หัวหนาฝายแตละฝายไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

3 3 3   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

12 หลักสตูรผูอำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม/นักบริหารงานศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม หัวหนาฝายแตละฝายของกองชาง
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
หัวหนาฝายแตละฝายไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

3 3 3   

13 หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1  
 

14 หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

15 หลักสตูรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

16 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

17 หลักสตูรนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

18 หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

19 หลักสตูรนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

20 หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

21 หลักสตูรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

22 หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏบัิติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1  
 

23 หลักสตูรเจาพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

24 หลักสตูรนายชางโยธาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

2 2 2   

25 หลักสตูรนายชางไฟฟาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

26 หลักสตูรคร/ูครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

6 6 6   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

27 หลักสตูรลูกจางประจำและ
พนักงานจางทุกตำแหนง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

ลูกจางประจำและพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

30 30 30   

28 การสงเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมศีักยภาพยิง่ข้ึนและนำ
ความรูความสามารถกลบัมาพัฒนาทองถ่ิน 

คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือ
ขอรับทุนการศึกษา (ทุนกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน  

3 3 3   

29 การสงเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาโท 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมศีักยภาพยิง่ข้ึนและนำ
ความรูความสามารถกลบัมาพัฒนาทองถ่ิน 

ทุนกการศึกษาตัวเอง 
 

5 5 5  
 

30 การสงเสริมระบบคณุธรรม
จริยธรรม 

เพ่ือเสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู อบต. 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง 
 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจำ และพนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

50 50 50   

31 การพัฒนาระบบ IT ใหมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

ติดตั้ง Internet ใหทุกสวน
ราชการ   50 50 50   

32 การทำแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลเพ่ือการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครลููกจางประจำ 
และพนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

50 50 50   

33 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานผูบริหาร 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี

พนักงานสวนตำบล  
พนักงานครู อบต.  
ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง ไดรับการอบรมและ
ศึกษาดูงาน 1 ครั้ง/ป 

50 50 50   
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บทที่ 5 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
  ในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีใชงบประมาณท่ีปรากฏ 
ในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป หมวดคาใชสอย ประเภท รายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียนตาง ๆ ตามแผนงานบริหารงานท่ัวไป, แผนงาน
การศึกษา และแผนงานเคหะและชุมชน งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการพัฒนาผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภา
ทองถ่ิน พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท  

ท่ีมาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

1 หลักสตูรนายกองคการบริหารสวนตำบล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
2 หลักสตูรรองนายกองคการบริหารสวน

ตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

3 หลักสตูรเลขานุการนายกองคการบริหาร
สวนตำบลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

15,400 15,400 15,400 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
4 หลักสตูรประธานสภาองคการบรหิารสวน

ตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

5 หลักสตูรรองประธานสภาองคการบริหาร
สวนตำบลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
6 หลักสตูรสมาชิกสภาองคการบรหิารสวน

ตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
15,400 15,400 15,400 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

7 หลักสตูรเลขานุการสภาองคการบริหารสวน
ตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

15,400 15,400 15,400 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
8 หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ินหรอืหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

9 หลักสตูรหัวหนาสำนักปลัด/นักบรหิารงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
10 หลักสตูรผูอำนวยการกองคลัง/นักบริหาร 

งานการคลังหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

11 หลักสตูรผูอำนวยการกองชาง/นักบริหาร 
งานชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
12 หลักสตูรผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม/นักบริหารงานศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 

13 หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
14 หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

15 หลักสตูรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท  

ท่ีมาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

16 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
17 หลักสตูรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

18 หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
19 หลักสตูรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

20 หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
21 หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัยหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,500 24,500 24,500 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

22 หลักสตูรเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

20,000 20,000 20,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
23 หลักสตูรเจาพนักงานสาธารณสุขหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
20,000 20,000 20,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

24 หลักสตูรนายชางโยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

23,300 23,300 23,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
25 หลักสตูรนายชางไฟฟาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 
23,300 23,300 23,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

26 หลักสตูรคร/ูครูผูดูแลเด็กหรือหลกัสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
27 หลักสตูรลูกจางประจำและพนักงานจาง

ทุกตำแหนง 
30,000 30,000 30,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

28 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตร ี
33,000 33,000 33,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

29 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 120,000 120,000 120,000 งบประมาณสวนตัว 
30 การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

7,500 7,500 7,500 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
31 การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 

40,000 40,000 40,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
32 การทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล

เพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
- - - - 

33 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบัิติงาน
ของผูบริหาร พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

350,000 350,000 350,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 1,293,700 1,293,700 1,293,700  
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บทที่ ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
 

๑. องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
คูยายหมี ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบรหิารบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
  ๒. ปลัดองคการบรหิารบริหารสวนตำบล   กรรมการ 
  3. ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
 4. ผูอำนวยการกองชาง             กรรมการ 
 5. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
  6. หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
   

 ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตำบลคูยายหมี กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของอยาง
นอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีทราบ 

 

2. บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี สามารถ
ปรับเปลี่ยนแกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวน
ตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปน
เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวาและภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จำเปน อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 
 
 




