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บทที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 1.1 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถสรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎานี้ 
  ในการบริหารราชการแนวใหมสวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศท่ีมี
ผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึง
ปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 ๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
  ๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผู มีความรู  ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 

 1.2 ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน ๒๕๔5 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ได
กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ  เปนพนักงานสวนตำบลกอน
มอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และ
หนาท่ีของพนักงานสวนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ดังนี้ 
   ๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง 
   ๓. ดานการบริหาร 
   ๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว 
   ๕. ดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม 
 



- 2 - 
 
  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง  
หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน  
๒๕๔5 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ขอ 269 ใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรมอันจะทำใหปฏิบัติ หนาท่ีราชการในตำแหนง
นั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
    ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามวรรคหนึ่ง ตองกำหนดตามกรอบของแผน
แมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต. กำหนด โดยใหกำหนด
เปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลมีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวน
ตำบลนั้น 
  1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2557 – 2560 ในการเสริมสราง 
ธรรมาภิบาลของสำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารบุคคลสวนทองถ่ิน ระบุวาขาราชการเปน
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐไปสูเปาหมายและสนองตอบความ
ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ขาราชการจึงตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ 
และมรรถนะตามท่ีทางราชการตองการ และจากสภาวการณโลกปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ทำ
ใหระบบราชการมีความจำเปนท่ีจะตองมีการปรับตัวเพ่ือใหสามารถบริหารประเทศใหอยูรอดและ
เจริญกาวหนาได การพัฒนาขาราชการจึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะสนับสนุนใหระบบราชการมีบุคลากรท่ีมี
คุณภาพสูงและมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการบริหารประเทศทามกลางการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาว  นโยบายในการพัฒนาขาราชการจากเดิมท่ีเคยเนนใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานจึงกลายมาเปนการ
พัฒนาขาราชการใหเปนผูรอบรู รูลึก เพ่ือเปนแรงผลักดันตอความสำเร็จขององคกรเชนเดียวกับภาคราชการ
สวนทองถ่ิน การกระจายอำนาจและการถายโอนอำนาจจากสวนกลางไปสูสวนทองถ่ิน มีจุดมุงหมายท่ีสำคัญ
คือ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหคลองตัวมากข้ึน โดยมีขาราชการสวนทองถ่ินเปนกลไกสำคัญ
ในการับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
พัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินจึงเปนเครื่องมือในการสนับสนุนใหเจตนารมณดังกลาว บรรลุตามเปาหมายท่ี
กำหนดไว ซ่ึงท่ีผานมาการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ินเปนไปในลักษณะตางคนตาสงพัฒนา ยังขาดการบูรณา
การและการหลอหลอมคานิยม องคความรู ทักษะ และสมรรถนะท่ีพึงประสงคในภาพรวม คณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน ไดจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถ่ิน 2557 – 
2560 ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนมาตรฐานและแนวทางในการ
พัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพขาราชการสวนทองถ่ินใหเปนบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ สมรรถนะ 
คุณธรรมและจริยธรรม สามารถปฏิบัติงานภายใตหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี รวมท้ังเสริมสรางให
ขาราชการปฏิบัติงานโดยเนนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐและประโยชนสุขของประชาชน 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ ในการเสริมสรางธรรมาภิบาล 
 1. ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสรางกลุมผูนำและองคการ
สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  
  • กลยุทธท่ี ๑.๑ ยกยองขาราชการ/ผูนํารุนใหมในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
  • กลยุทธท่ี ๑.๒ สรางองคการสุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  
  • กลยุทธท่ี ๑.๓ กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทองถ่ิน 
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 2. ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การปรับเปล่ียนกระบวนทัศนสรางทักษะและพัฒนาขาราชการสวนทองถิ่น
ในรูปแบบตาง ๆ  
  • กลยุทธท่ี ๒.๑ ปลูกจิตสำนึกผานพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
  • กลยุทธท่ี ๒.๒ กำหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกขาราชการทุก 
ระดับ 
  • กลยุทธท่ี ๒.๓ สรางศูนยกลางในการวิจัย สำรวจ ใหคำปรึกษาแนะนำและขอมูลขาวสาร
ดานธรรมาภิบาล  
  • กลยุทธท่ี ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศขาราชการอยางเขมขน  
  • กลยุทธท่ี ๒.๕ กำหนดหลักสูตรฝกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
และสูมาตรฐานสากล  
 

 3. ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  • กลยุทธท่ี ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุแตงตั้ง โอน ยาย โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  • กลยุทธท่ี ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณขาราชการไปสูการปฏิบัติ 
  • กลยุทธท่ี ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชนเก้ือกูลแกขาราชการสวนทองถ่ิน 
 

 4. ยุทธศาสตรท่ี ๔ : การสรางการมีสวนรวมในระบบสนับสนุนและโครงสรางพ้ืนฐานทางดาน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
  • กลยุทธท่ี ๔.๑ เปดโอกาสใหขาราชการเขาไปมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและ
กฎระเบียบ ท่ีเก่ียวของ  
  • กลยุทธท่ี ๔.๒ เปดใหประชาชน และหนวยงานอ่ืนเขามามีสวนรวมและการติดตาม
สถานการณการทำงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

  จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีถือวาบุคลากรเปน
ทรัพยากรท่ีมีความสำคัญและจำเปนในการบริหารจัดการองคกร การใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงเปน
เรื่องท่ีสำคัญท่ีถือเปนนโยบายท่ีผูบริหารองคกรตองใหความสำคัญและทำการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - 2563 ข้ึนเพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

๒. ขอมูลดานบุคลากร  
  ๒.๑ แผนอัตรากำลัง 3 ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
  องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ไดกำหนดกรอบโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 
 
 
 
 



 
 
 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  

รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน  

1. ฝายการเงิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
2. ฝายบัญชี (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
3. ฝายพัฒนาและจดัเก็บรายได (นักบริหารงานการคลัง   
    ระดับตน  
4. ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ (นักบริหารงานการคลัง   
    ระดับตน  
 

 
 
 
 
 

กรอบโครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี(อบต.ขนาดใหญ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
 
 
                                                                                                    
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  

  

 
 
                                                                                                                            

1. ฝายกอสราง (นักบริหารงานชาง ระดับตน  
2. ฝายออกแบบและควบคมุอาคาร 
    (นักบริหารงานชางระดับตน  
 
 
 
 
 
 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน  

 
1. ฝายบริหารการศึกษา (นักบรหิารงานศึกษา ระดบัตน  
2. ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
    (นักบริหารงานศึกษา ระดับตน  
 

 
 
 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน  

 

1.  ฝายบริหารท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
2. ฝายนโยบายและแผน (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
3. ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
 
 
 
 
 

สำนักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
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หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน  (วาง  

ฝายบริหารท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (1  

1. นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1  
2. นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (วาง  
3. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (1  
4. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1  
5. เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
6. นักการ (ลกูจางประจำ (1  
7. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1  
8. ผูชวยเจาพนักงานประชาสมัพันธ (1  
9. พนักงานขับรถยนต (ทักษะ (1  
10. พนักงานขับรถยนต (3  
11. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1  
12. ยาม (1  
13. คนงานท่ัวไป (3  

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (วาง  

1. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั  
    ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  

ฝายนโยบายและแผน 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  (1  

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  
    (วาง  
2. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1  

โครงสรางสำนักงานปลัดองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
  
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน 
จำนวน - - 2 1 1 ๑ - ๑ 4 8 
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ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน  (วาง  

ฝายการเงิน 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (1  

1. เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน (1  

ฝายบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (1  

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  
    (วาง  

ฝายพัฒนาและจัดเก็บรายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (วาง  

1. นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  
    (วาง  

2. นักวิชาการจัดเก็บรายได (ลูกจางประจำ (1  

3. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1  

ฝายทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  (1  

1. นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  (วาง  

โครงสรางกองคลังองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี
 
 

 
 
 
 
 

 
   

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน 
จำนวน - - 3 - - - ๑ ๑ 1 - 
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ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน (1  

ฝายกอสราง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน  (1  

1. นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
2. เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
3. ผูชวยนายชางโยธา (2  
4. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1  
5. คนสวน (1  
6. คนงานท่ัวไป (2  
 

ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน  (วาง  

1. นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
2. นายชางไฟฟา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (วาง  
3. ผูชวยนายชางไฟฟา (1  
4. ผูชวยนายชางสำรวจ (วาง  
 
 

โครงสรางกองชางองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี
 

  

 
 

 
 
 
   

    
 
 
 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน 
จำนวน - - 2 - - - - - 5 2 

- 7 - 



ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดบัตน (วาง  

ฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน  (วาง  

1. ครู คศ.1 (6  
2. ผูดูแลเด็ก (6  
3. ผูดูแลเด็ก (วาง  
 
 
 
 

ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน ( วาง  
 

 
1. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (วาง  
2. เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1  
3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1  
4. คนงานท่ัวไป (1  
 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี
 

  

 
 
 

 
   

   
 
 
  
 
  

   
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

ประเภท อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
ครู คศ.1 พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 

ระดับ สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน 
จำนวน - - - - - 1 - 6 7 1 
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  2.2 วิเคราะหบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร ซ่ึงชวยผูบริหารกำหนดจุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร การวิเคราะห 
SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส  และอุป
สรรคขององคกร ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมี
แรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทำงานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู มี
จุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ดังนั้น การวิเคราะหบุคลากร (Personal Analysis) ตองใชหลักการวิเคราะห
แบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินกำหนดไว เพ่ือใหการอานผลการวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย การบริหารงาน
ขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีเพ่ือใหการบริการและการอำนวยความสะดวกแกประชาชน สำเร็จลุลวง
ตามเปาหมายท่ีกำหนดไวตามอำนาจหนาท่ีของกฎหมายไดรับความพึงพอใจ การบริหารงานบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพไดมีการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis ขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ดังนี้ 
 

 จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. บุคลากรมีอายุเฉลี่ย ๒5 - 40  ป เปนวัยทำงาน 
 2. บุคลากรสวนมากเปนผูหญิงทำใหการทำงานมีความละเอียด ไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
 3. มีการพัฒนาสงเสริมบุคลากรใหมีการศึกษาท่ีสูงข้ึนทำใหนำกลับมาพัฒนาการปฏิบัติงานในอนาคต 
 4. บุคลากรไดรับการฝกอบรมเก่ียวกับตำแหนงหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางตอเนื่อง 
 5. มีการกำหนดอัตรากำลังตามโครงสราง อบต. 
 6. มีการนำระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหสามารถคนควาและเรียนรูไดอยางท่ัวถึง 
 7. มีการทำงานเปนทีม มีความสามัคคีและมีความเปนกันเอง สมานฉันทภายในองคกร 
 

 จุดออน (Weaknesses : W) 
 1. จำนวนบุคลากรนอยกวากรอบอัตรากำลังทำใหไมเพียงพอและไมสอดคลองกับโครงสรางท่ี อบต. 
กำหนด 
 2. ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. บุคลากรขาดการวางแผนในการพัฒนาองคกร 
 4. บุคลากรบางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
 5. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
 6. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป ไมคำนึงถึงกฎระเบียบกับการทุจริตของราชการ 
 7. บุคลากรสวนมากมีภูมิลำเนาตางพ้ืนท่ี 
 8. มีภาระหนี้สิน 
 9. การกระจาย Workload ไมสมดุล (คนใชงานงายก็ถูกมอบหมายงาน  
 

 โอกาส  (Opportunities : O) 
 1. มีความใกลชิด คุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความรวมมือในการทำงานงายข้ึน 
 2. บุคลากรจบการศึกษาระดับปริญญาตรี/ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
 3. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา (มีจิตบริการ  
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 4. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และบุคลาการ อบต.  
 5. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
 6. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางดีในการทำงาน 
 7. มีเว็บไซตของหนวยงานในการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตาง ๆ ไปสูสาธารณชน 
 

 อุปสรรค (Threats : T) 
 1. คาตอบแทนไมสอดคลองกับคาครองชีพ ปริมาณงาน คุณภาพงาน ควรกำหนดคาตอบแทนหรือ
สิ่งจูงใจอ่ืน ๆ ใหมีความเหมาะสมเพ่ือสรางขวัญและกำลังใจ (มีเงินเดือน/คาจางไมเพียงพอตอรายจาย   
 2. ระดับความรูไมเหมาะสมและไมสอดคลองกับความยากของงาน 
 3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอใหบริการอยางท่ัวถึง 
 4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
 5. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีจำนวนประชากร และภารกิจงาน 
 6. ระเบียบและหนังสือสั่งการมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง 
 

  2.3 การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 
  การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี จะเปนการ
พัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมและใชระบบเปด โดยบุคลากรตองสามัคคีและมีความสัมพันธกันเพ่ือใหได
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีคณะกรรมการทำหนาท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้งการโอน การยาย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหนง การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสราง
การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

นายกองคการบริหาร 
สวนตำบล 

ผูบริหารหนวยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบใหเปน 

ไปตามระเบียบ 
รายงานนายกองคการบริหาร

สวนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 

ประเมินผล 
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โครงสรางใหม 

 
 
วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
  “ภายในป พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63 บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี จะมี
ความกาวหนาม่ันคงในสายอาชีพ มีความรู ความสามารถ ทักษะ และมีความชำนาญการในหนาท่ี มีอัธยาศัย 
เต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี” 
 
 
 
 
 

นายกองคการบริหารสวนตำบล 
ผูบริหารหนวยงาน
จัดทำแผน ควบคุม
กำกับดูแลสนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 
ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 
ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ใหความเปนธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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บทที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

1. วัตถุประสงค 
  1.1 เพ่ือนำความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี 
  1.2 เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเองใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี 
  1.3 เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด  
  1.4 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ใหมีทักษะและ
ความรูในการปฏิบัติงาน ดังนี้  
   1 ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
   2) ดานความรูและทักษะงานของแตละตำแหนง  
   3) ดานการบริหาร 
   4) ดานคุณสมบัติสวนตัว  
   5) ดานศีลธรรมคุณธรรม  
 

2. เปาหมายการพัฒนา  
  2.1 เปาหมายเชิงปริมาณ 
       บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ประกอบดวย ผูบริหารทองถ่ิน 
สมาชิกสภาทองถ่ิน พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง
ทุกคน ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  

  2.2 เปาหมายเชิงคุณภาพ 
       บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา                 
การเพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
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บทที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 
 
  พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา ดังนั้น คณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีเห็นสมควรใหจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยใหมี
ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมแตละตำแหนงในมิติดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนง และระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากำลัง 3 ป 
  2) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 

 องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละ
ตำแหนงท่ีตองไดรับการพัฒนาอยางนอยหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
  1) รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕6๐ 
  2) พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 6) พ.ศ. ๒๕52 
                3) พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                 4) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  5) พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาท่ี พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    6) พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
  7) พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
  8 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  9) กฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
   10) ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

ฯลฯ 
 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ   
   1) พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
     2) พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ. ๒๔๗๕ 
      3) พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองท่ี พ.ศ. ๒๕๐๘ 
  4) พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
  5) พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ. ๒๕๔๓ 
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  6) ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบล ตามหนาท่ี
ความรับผิดชอบในแตละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

ฯลฯ 
 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
  ๑) หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๒) หลักสูตรรองนายกองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๓) หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๔) หลักสูตรประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  5 หลักสูตรรองประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  6 หลักสูตรสมาชิกสภาองคการบรหิารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  7 หลักสูตรเลขานุการสภาองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  8 หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  9 หลักสูตรหัวหนาสำนักปลัด/นักบริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  10) หลักสูตรผูอำนวยการกองคลัง/นักบริหารงานการคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  11) หลักสูตรผูอำนวยการกองชาง/นักบริหารงานชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  12) หลักสูตรผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม/นักบริหารงานศึกษาหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  13) หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๑4) หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๑5) หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๑6) หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  17) หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  18) หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  19) หลักสูตรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  20) หลกัสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  21) หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  22) หลักสูตรเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  23) หลักสูตรเจาพนักงานสาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๒4) หลักสูตรนายชางโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
  ๒5) หลักสูตรนายชางไฟฟาหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  ๒6) หลักสูตรครู/ครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  27 หลักสูตรลูกจางประจำ และพนักงานจางทุกตำแหนง  
  28 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  29 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท  
  30 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
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  31 การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 
  32) การทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
  33 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูบริหาร พนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

ฯลฯ 
 

หมายเหตุ  ๑. หลักสูตรตาง ๆ ใหรวมถึงหลักสูตรท่ีสวนราชการหรือหนวยงานตาง ๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา  
      สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน  
  ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานสวนตำบลโครงการ
      เดียวกันได 
 

4. ประเด็นที่ตองพัฒนา 
  1 ควรใหมีการปรบัปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
  2 ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
  3 บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
  4 พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
  5 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
  6 วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
  7 พัฒนาการกระจายอำนาจ 
  8 พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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บทที่ 4 

วิธีการพัฒนาบุคลากรและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากร  
  องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี เปนหนวยดำเนินการเองหรือดำเนินการรวมกับ
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและ
ความเหมาะสม ดังนี้ 
  1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี ในวันรายตัวกอน
การบรรจุเขารับการราชการ เฉพาะพนักงานสวนตำบล หรือพนักงานจางท่ีไดรับการบรรจุและแตงตั้งใหม 
  2. การฝกอบรม และศึกษาดูงาน อาจดำเนินการโดยองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี หรือ
โดยคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามความเหมาะสม  
  3. การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา อาจดำเนินการโดยองคการบริหารสวนตำบล  
คูยายหมี หรือโดยคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของตามความเหมาะสม  
  4. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม ทำโดยหัวหนางานหรือหัวหนา
สวนราชการท่ีไดรับมอบหมายทำกาสอนงานใหกับผูใตบังคับบัญชา 
 

2. ข้ันตอนการดำเนินงาน 
  2.1 การเตรียมการและการวางแผน 
                  1) แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
                  2) พิจารณาเหตุผลและความจำเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาใตบังคับ
บัญชาแตละคนสมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว 
                  3) กำหนดประเภทของความจำเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 
  2.2 การดำเนินการพัฒนา 
                  1) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจำเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนำ
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากำหนดกลุมเปาหมายและเรื่องท่ีผูใตบังคับบัญชาจำเปนตองไดรับการพัฒนาไดแก  
การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรไดรับการพัฒนาและเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ีความ
รับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
                  2) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทำเปนโครงการเพ่ือดำเนินการเองหรือเขารวมสมทบกับ
หนวยราชการอ่ืนหรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชำนาญเฉพาะดานเปนผูดำเนินการ 
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  2.3 การติดตามและประเมินผล 
        การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดฉะเชิงเทรา เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  
ลงวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2545 และแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
      1 กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานตองรายงานผลการเขารับการ
ฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานภายใน 60 วันนับแตวันท่ีกลับจากฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน เพ่ือเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นจาถึงนายกองคการบริหารสวนตำบลทราบ  
      2 แตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลเพ่ือทำหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงานทุก
ระยะเวลา 6 เดือน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1 
      3 นำผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผลใชเปนขอมูล
ประกอบการกำหนดหลักสูตรวิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความตองการของบุคลากรในหนวยงานตอไป  
 

3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
       1) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวนัท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕61 
       2) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕62 
       3) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕63 
 

๔. หลักสูตรฝกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี จึงไดจัดทำหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรมครอบคลุมตาม
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบและ 
หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามโครงการตาง ๆ ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วิธีการพัฒนาผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - 2563 

องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
---------------------------------------- 

 

ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดำเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

1 หลักสตูรนายกองคการบริหาร
สวนตำบลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก
องคการบริหารสวนตำบลใหมีทักษะความรู
และความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน  

นายกองคการบริหารสวน
ตำบลไดรบัการฝกอบรม  
๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   

2 หลักสตูรรองนายกองคการ
บริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรองนายก
องคการบริหารสวนตำบลใหมีทักษะความรู
และความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน  

รองนายกองคการบริหาร
สวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

2 2 2  
 

3 หลักสตูรเลขานุการนายก
องคการบริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายกองคการบรหิารสวนตำบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน  

เลขานุการนายกองคการ
บริหารสวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   

4 หลักสตูรประธานสภาองคการ
บริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน  

ประธานสภาองคการบริหาร
สวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   

5 หลักสตูรรองประธานสภา
องคการบริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ประธานสภาองคการบริหารสวนตำบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน  

รองประธานสภาองคการ
บริหารสวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   
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ท่ี 
โครงการ/หลกัสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดำเนินการ 

เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

6 หลักสตูรสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตำบลใหมทัีกษะ
ความรูและความเขาใจในการบรหิารงานมาก
ยิ่งข้ึน  

สมาชิกสภาองคการบรหิาร
สวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

29 29 29   

7 หลักสตูรเลขานุการสภา
องคการบริหารสวนตำบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการสภาองคการบริหารสวนตำบลใหมี
ทักษะความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานมากยิ่งข้ึน  

เลขานุการสภาองคการ
บริหารสวนตำบลไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป  

1 1 1   

8 หลักสตูรนักบริหารงาน
ทองถ่ินหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด 
อบต./รองปลดั อบต. ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต./ รองปลัด อบต.   
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป   
 

2 2 2  
 

9 หลักสตูรหัวหนาสำนักปลัด/ 
นักบริหารงานท่ัวไปหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สำนักปลดั หัวหนาฝายแตละฝายของ
สำนักงานปลัด อบต. ใหมีทักษะ ความรู และ
ความเขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

หัวหนาสำนักปลัด หัวหนา
ฝายแตละฝายไดรบัการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

4 4 4   

10 หลักสตูรผูอำนวยการกอง
คลัง/นักบรหิารงานการคลัง
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองคลัง หัวหนาฝายแตละฝาย
ของกองคลังใหมีทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการบริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกองคลัง 
หัวหนาฝายแตละฝายไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

5 5 5   

11 หลักสตูรผูอำนวยการกอง
ชาง/นักบริหารงานชางหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของผูอำนวย- 
การกองชาง หัวหนาฝายแตละฝายของกอง
ชางใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกองชาง 
หัวหนาฝายแตละฝายไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

3 3 3   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

12 หลักสตูรผูอำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม/นักบริหารงานศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม หัวหนาฝายแตละฝายของกองชาง
ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
หัวหนาฝายแตละฝายไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

3 3 3   

13 หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผนหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1  
 

14 หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

15 หลักสตูรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

16 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

17 หลักสตูรนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

18 หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

19 หลักสตูรนักวิชาการพัสดุหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

20 หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

21 หลักสตูรเจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยัหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

22 หลักสตูรเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏบัิติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1  
 

23 หลักสตูรเจาพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

24 หลักสตูรนายชางโยธาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

2 2 2   

25 หลักสตูรนายชางไฟฟาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

1 1 1   

26 หลักสตูรคร/ูครูผูดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบลไดรับ
การฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

6 6 6   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 
เปาหมายแตละปงบประมาณ ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕61 
(จำนวนคน  

ป ๒๕62 
(จำนวนคน  

ป ๒๕63 
(จำนวนคน  

อบต. 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอ่ืน 

27 หลักสตูรลูกจางประจำและ
พนักงานจางทุกตำแหนง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

ลูกจางประจำและพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป 

30 30 30   

28 การสงเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาตร ี

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมศีักยภาพยิง่ข้ึนและนำ
ความรูความสามารถกลบัมาพัฒนาทองถ่ิน 

คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือ
ขอรับทุนการศึกษา (ทุนกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน  

3 3 3   

29 การสงเสริมการศึกษาระดับ
ปริญญาโท 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมศีักยภาพยิง่ข้ึนและนำ
ความรูความสามารถกลบัมาพัฒนาทองถ่ิน 

ทุนกการศึกษาตัวเอง 
 

5 5 5  
 

30 การสงเสริมระบบคณุธรรม
จริยธรรม 

เพ่ือเสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู อบต. 
ลูกจางประจำและพนักงานจาง 
 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครู อบต. ลูกจาง 
ประจำ และพนักงานจาง 
ไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

50 50 50   

31 การพัฒนาระบบ IT ใหมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแตละ
ตำแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดยีิ่งข้ึน 

ติดตั้ง Internet ใหทุกสวน
ราชการ   50 50 50   

32 การทำแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบลเพ่ือการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินให
สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครลููกจางประจำ 
และพนักงานจางไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 

50 50 50   

33 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผูบริหาร 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครู
องคการบริหารสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานผูบริหาร 
พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงาน
จางขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหม ี

พนักงานสวนตำบล  
พนักงานครู อบต.  
ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง ไดรับการอบรมและ
ศึกษาดูงาน 1 ครั้ง/ป 

50 50 50   
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บทที่ 5 
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

 
  ในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีใชงบประมาณท่ีปรากฏ 
ในขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป หมวดคาใชสอย ประเภท รายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขา
ลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียนตาง ๆ ตามแผนงานบริหารงานท่ัวไป, แผนงาน
การศึกษา และแผนงานเคหะและชุมชน งบประมาณท่ีใชในการดำเนินการพัฒนาผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภา
ทองถ่ิน พนักงานสวนตำบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ดังนี้ 
 

ท่ี โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท  

ท่ีมาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

1 หลักสตูรนายกองคการบริหารสวนตำบล
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
2 หลักสตูรรองนายกองคการบริหารสวน

ตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

3 หลักสตูรเลขานุการนายกองคการบริหาร
สวนตำบลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

15,400 15,400 15,400 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
4 หลักสตูรประธานสภาองคการบรหิารสวน

ตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,000 24,000 24,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

5 หลักสตูรรองประธานสภาองคการบริหาร
สวนตำบลหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

24,000 24,000 24,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
6 หลักสตูรสมาชิกสภาองคการบรหิารสวน

ตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
15,400 15,400 15,400 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

7 หลักสตูรเลขานุการสภาองคการบริหารสวน
ตำบลหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

15,400 15,400 15,400 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
8 หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ินหรอืหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

9 หลักสตูรหัวหนาสำนักปลัด/นักบรหิารงาน
ท่ัวไปหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
10 หลักสตูรผูอำนวยการกองคลัง/นักบริหาร 

งานการคลังหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

11 หลักสตูรผูอำนวยการกองชาง/นักบริหาร 
งานชางหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
12 หลักสตูรผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม/นักบริหารงานศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 

13 หลักสตูรนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
14 หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสตูร

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

15 หลักสตูรนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท  

ท่ีมาของงบประมาณ 
2561 2562 2563 

16 หลักสตูรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
17 หลักสตูรนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

18 หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายไดหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
19 หลักสตูรนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ 
32,300 32,300 32,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

20 หลักสตูรนักวิชาการศึกษาหรือหลกัสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

32,300 32,300 32,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
21 หลักสตูรเจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัยหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
24,500 24,500 24,500 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

22 หลักสตูรเจาพนักงานธุรการหรือหลักสูตร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

20,000 20,000 20,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
23 หลักสตูรเจาพนักงานสาธารณสุขหรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
20,000 20,000 20,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

24 หลักสตูรนายชางโยธาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 

23,300 23,300 23,300 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
25 หลักสตูรนายชางไฟฟาหรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวของ 
23,300 23,300 23,300 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

26 หลักสตูรคร/ูครูผูดูแลเด็กหรือหลกัสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ 

40,000 40,000 40,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
27 หลักสตูรลูกจางประจำและพนักงานจาง

ทุกตำแหนง 
30,000 30,000 30,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

28 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตร ี
33,000 33,000 33,000 

ขอบัญญัติงบประมาณ 
รายจายประจำป 

29 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 120,000 120,000 120,000 งบประมาณสวนตัว 
30 การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

7,500 7,500 7,500 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
31 การพัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ 

40,000 40,000 40,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 
32 การทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล

เพ่ือการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
- - - - 

33 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏบัิติงาน
ของผูบริหาร พนักงานสวนตำบล 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตำบล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

350,000 350,000 350,000 
ขอบัญญัติงบประมาณ 

รายจายประจำป 

รวมงบประมาณท้ังสิ้น 1,293,700 1,293,700 1,293,700  
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บทที่ ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
 

๑. องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
  ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล
คูยายหมี ประกอบดวย 

๑. นายกองคการบรหิารบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ  
  ๒. ปลัดองคการบรหิารบริหารสวนตำบล   กรรมการ 
  3. ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
 4. ผูอำนวยการกองชาง             กรรมการ 
 5. ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
  6. หัวหนาสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 
   

 ใหคณะกรรมการมีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององคการ
บริหารสวนตำบลคูยายหมี กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของอยาง
นอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลคูยายหมีทราบ 

 

2. บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูยายหมี สามารถ
ปรับเปลี่ยนแกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวน
ตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปน
เหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวาและภารกิจบางประการท่ีไมมีความ
จำเปน อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับ
นโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    

 
 
 




