
สรุปผลการด าเนินการนโยบายและกลยุทธ์ค้นการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ -๒๕๖๓) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
องค์การบริหารส่วนต าบลกันจุ อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๑. นโยบายด้านการบริหาร 
การด าเนินการจัดท าแบบประเมินการปฏิบัติงานระหว่างผู้บริหาร หัวหน้ าส่วนราชการ

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือเป็น
การกระจายอ านาจสู่ผู้บังคับบัญชา ซึ่งแบบประเมินได้ใช้แนวทางในการปฏิบัติงานตามภารกิจหน้ าที ่                
ความรับผิดชอบ สมรรถนะของบุคคลในการท างาน ซึ่งผู้บังคับชาจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานและ                  
ได้ทราบถึงปัญหาอุปสรรค และให้ค าแนะน าปรับปรุงแก้ไขได้อย่างต่อเนื่อง 

๒. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
การด าเนินการได้ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 -2563)   
- รอบเดือน พฤศจิกายน ๒๕๖1  
  1) ขอก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลกันจุ เพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิด

ความรวดเร็วและคล่องตัวในการปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับภารกิจ  และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  (เพ่ิมเติม)  จ านวน  3  ส่วนราชการ  และ
ก าหนดอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลฯ  ที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการที่จัดตั้งเพ่ิมขึ้นใหม่เพ่ิมเติม  จ านวน 3 
ส่วนราชการ คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสวัสดิการ
สังคม 
      2) เพ่ิมอัตราก าลังต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี จ านวน ๑ ต าแหน่ง ผู้ช่วย
เจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน 1 ต าแหน่ง เนื่องจากงานด้านเอกสารทางการเงินและบัญชี การด าเนินการรับ-
จ่ายเงินตามหลักฐานการรับ-จ่ายเงิน การจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน งานด้านการจัดหา จัดซื้อ การเบิกจ่าย การ
เก็บรักษา การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา การแทงจ าหน่ายพัสดุที่ช ารุด การท าบัญชี การท าสัญญา การต่ออายุ
สัญญา การปฏิบัติงานในการบันทึกการจัดซื้อ จัดจ่างด้วยระบบ e-GP นั้น งานการเงินและบัญชีและงานพัสดุ 
จึงมีปริมาณงานที่มากขึ้นท าให้ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อปริมาณงานจึงขอก าหนดต าแหน่งใหม่ ต าแหน่ง ผู้ช่วย
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี และผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ เพ่ือช่วยปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
กันจ ุ

-  รอบเดือน มิถุนายน 2562 ขอก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลกันจุ เพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วและคล่องตัวในการปฏิบัติงานและสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้อง
กับภารกิจ  และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  (เพ่ิมเติม)  จ านวน  
2  ส่วนราชการ  และก าหนดอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลฯ  ที่ได้ก าหนดไว้ในส่วนราชการที่จัดตั้งเพ่ิมขึ้นใหม่
เพ่ิมเติม จ านวน 2 ส่วนราชการ คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
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๓. นโยบายด้านการสรรหา พัฒนา เก็บรักษา และการใช้ประโยชน์ของบุคลากร 
๑) ด้านการสรรหา (Recruitment) ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน 

- มีการรับสมัครพนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี สังกัด กองคลัง จ านวน 1 อัตรา  
 - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ สังกัด กองคลัง จ านวน 1 อัตรา  
 - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้สังกัด กองคลัง จ านวน 1 อัตรา  

     - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัด กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จ านวน 
1 อัตรา 

๒) ด้านการพัฒนา (Development) 
- มีการด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง

ในภารกิจและหน้าที่ ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- มีการจัดองค์ความรู้ การสอนงาน 

๓) ด้านการรักษาไว้ (Retention) 
-มีการด าเนินการจูงใจ สร้างขวัญก าลังในการท างาน เช่น การให้เงินประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  

๔) ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
         - มีการให้ร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบแจ้งให้บุคลการเข้าถึง
ช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

๔. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
       - มีการให้ความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของ                   
การจัดการความรู้ 
       - มีการส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด 
       - มีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่าง ๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕. นโยบายด้านภาระงาน 
   - มีการด าเนินก าหนดมีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน ตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน มีการประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน                   
การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและปรับปรุงภาระงานประจ าทุกเดือน มีค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่                    
ความรับผิดชอบของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลกันจุ แยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวน
การปฏิบัติหน้าที่ทุกรอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
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๖. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 
  - มีการด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์เชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือใช้ร่วมกัน มีการ

ปรับปรุงฐานขอ้มูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันยังสม่ าเสมอ โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกันจ ุงานการเจ้าหน้าที่ต้องมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
๗. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

  - มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วมแก้ไข
ปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงาน 

๘. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  - มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้าน
ทักษะวิชาการและการรอบรู้และน าผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้ มีประสิทธิภาพอย่าง                 
ต่อเนื่องโดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕'๖๑ 
- ๒๕6๓) 

๙. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  - มีการด าเนินการตั้งงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากร 

๑๐. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  - มีกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากร

ตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทีน่ าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน
ประเพณีและวัฒนธรรม 

๑๑. นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลกันจุ 
  - มีนโยบายให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน

ต าบลมีหน้าที่ด าเนินการยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม 
 


