




 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 
อ าเภอหล่มสัก  จังหวัดเพชรบูรณ์ 



 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
1. นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และ
การบริหารอัตราก าลัง 

เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน 
การจัดท าแผนอัตราก าลังให้
เหมาะสมและเพียงพอกับภารกิจ
ของหน่วยงาน และมีความคล่องตัว
ในการขับเคลื่อนด าเนินการตาม
นโยบายที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วยงานมีอัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจ หน้าที่ ความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร เพ่ือให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อยละ 40 

ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ และระดับต าแหน่งองค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต. ก าหนด เพ่ือให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน อ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้เพียงพอ
และสอดคล้องกับปริมาณงาน 
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสาย
งาน ภารกิจถ่ายโอนจาก
ส่วนกลาง และปฏิบัติงาน
เร่งด่วนตามนโยบายและ
หนังสือสั่งการ 
 

2. นโยบายด้านการสรรหา 
และการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

1.การสรรหาพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย
อัตราก าลัง 
2. มุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน 
ร้อยละ5 ของบุคลากรทั้งหมด 
3. เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
การคัดเลือกด าเนินไปด้วยความ
โปร่งใส และมีความเหมาะสม
ภารกิจกับต าแหน่งงาน 

1. การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล 
2. การเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
3. การสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง 
4. การสรรหาในต าแหน่งสายงาน
ปฏิบัติ ประเภทวิชาการ นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

1. การประกาศรับโอนข้าราชการ
ประเภทอ่ืนมาด ารงต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่งเจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทาสาธาร
ภัย (ปง./ชง.)  
2. จัดท าค าสั่งเลื่อนและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่ง
ที่สูงขึ้นในระดับช านาญการพิเศษ   
และค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบลได้รับ
เงินค่าตอบแทนรายเดือน  
3. การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
ส่วนต าบล ต าแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน สังกัดหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

1. ผู้บริหารมีนโยบายรับ
โอนย้ายการโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบลหรือ
ข้าราชการประเภทอ่ืน ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารภัย (ปง./ชง.) 
ด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม 
เสมอภาค และยุติธรรม 
2. การเลื่อนระดับให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ถือเป็นการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในต าแหน่งสาย
งาน และเป็นขวัญก าลังใจใน
การท างานอีกทางหนึ่ง 



 

 

 

 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
   4. การสรรหาพนักงานจ้างทั่วไป 

ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก สังกัดศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านฝายนาแซง 
5. การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล
ไปสังกัดหน่วยงานอ่ืน จ านวน 2 
อัตรา คือ ต าแหน่งผู้อ านวยการกอง
คลัง และผู้อ านวยการกองช่าง 

3. หน่วยงานได้บรรจุและแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
เพ่ือปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ว่าง
ตามท่ี อบต.ฝายนาแซง ได้ก าหนด
โครงสร้างใหม่ 
4. หน่วยงานได้ด าเนินการสอบ
คัดเลือกพนักงานจ้าง ต าแหน่ง
ผู้ดูแลเด็ก เพ่ือให้อัตราก าลัง
เพียงพอในการปฏิบัติงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบ้านฝายนาแซง 
5. การโอน (ย้าย) ส่งผลให้
หน่วยงานขาดอัตราก าลังในการ
ปฏิบัติงาน จึงต้องด าเนินการสรร
หาใหม่/ยืมตัวข้าราชการสังกัดอ่ืน
มาช่วยราชการ เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และ
ไม่เกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
3. นโยบายด้านการ
บริหาร 

เพ่ือให้การบริหาราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การ
ลดขั้นตอนในการท างาน เพื่อให้ประชาชน
ได้รับบริการได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งเพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ท่ีได้
รับผิดชอบ และปฏิบัติตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายหรือสั่งการ 
 
 
 
 
. 
 

1. วิธีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
พนักงานส่วนต าบล เลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานครู อบต. และ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 
2. การปฏิบัติราชการเป็นไปตาม
ค าสั่งที่ได้รับมอบหมาย การรักษา
ราชการแทน การปฏิบัติราชการ
แทน  
เพ่ือให้ปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ ประชาชน
ได้รับบริการอย่างรวดเร็ว และเกิด
ความประทับใจ ไม่เกิดข้อร้องเรียน
ด้านการปฏิบัติงาน  

1. จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล เลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานครู อบต. และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ 
2.. จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน  
การปฏิบัติหน้าที่ราชการให้กับ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
สายงาน อ านาจหน้าที่ และความ
รับผิดชอบ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน
ความรู้ และเสริมสร้างทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
3. จัดท าค าสั่งให้รองนายก อบต.
ฝายนาแซง รักษาราชการแทน และ
ปฏิบัติราชการแทน นายก อบต. 
ฝายนาแซง  
4. จัดท าค าสั่งให้ ปลัด อบต. ปฏิบัติ
ราชการแทน และรักษาราชการแทน
นายก อบต. ฝายนาแซง 
 
 

1. หน่วยงานมีแนวทางปฏิบัติ 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง เพื่อนไปใช้
ประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และเลื่อนค่าตอบแทน 
2. พนักงานส่วนต าบลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสนเกี่ยวกับเรื่องการ
รักษาการในต าแหน่ง การรักษา
ราชการแทน และการปฏิบัติ
ราชการแทน  
3. การมอบหมายหน้าที่ดังกล่าว 
เพ่ือให้การบริหารราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนา
แซงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
รวดเร็ว และมีความต่อเนื่อง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
   5. จัดท าค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล

ปฏิบัติราชการแทน ปลัด อบต. 
ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วน 
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน โดยมอบ
อ านาจเป็นบางกรณี 
6. แจ้งเวียนค าสั่ง ให้รองนายก อบต. 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
เพ่ือรับทราบและถือปฏิบัติ 

 

4. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามสายงานทุกต าแหน่ง 
สายงานอย่างเป็นระบบ ครบถ้วน 
และต่อเนื่อง  
2. เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
3. เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิด
ในการท างาน การสร้างกระบวน
ความคิด และการพัฒนาตนเองให้
เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 
4. เพื่อให้บุคากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
มากที่สุด 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบทุกขั้นตอน 
3. การเพิ่มศักยภาพผู้บริหารและเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
4. มีการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์
ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และ
ภารกิจของ อบต.ฝายนาแซง. 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่งและสายงานอาชีพตาม
สมรรถนะ 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายงาน
อาชีพ และต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
4. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
และหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง เพื่อ
เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ในการ
ท างาน สร้างความสามัคคีในองค์กร
และแลกเปลี่ยนความรู้นอกสถานที่ 

1. บุคลากรได้ทราบบทบาท
และหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
2. ส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการ
ฝึกอบรม สัมมนา หรือประชุม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ทักษะตามต าแหน่งสายงาน 
3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ต าแหน่งได้รับการอบรม เพื่อ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
 5. นโยบายด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ือเป็นการสร้างจิตส านึกและ
ความตระหนักในการปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
2. เพื่อเป็นการปลูกจิตส านึก
ต่อต้านการทุจริต 
3. เพ่ือให้บุคลากรยืดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 

1. มีประกาศมาตรการด าเนินการทาง
วินัยและการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
2. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมแก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
3. หน่วยงานมีแนวทางปฏิบัติ และยึด
มั่นในคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณ 
 

1. จัดท าประกาศมาตรการ
ด าเนินการทางวินัยและการ
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
2. จัดท าโครงการฝึกอบรมสัมมนา
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ส าหรับคณะ
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง   
3. จัดท าประกาศการก าหนดเวลา
ปฏิบัติราชการ จ านวนวันลา จ านวน
ครั้งการขาดราชการ และการมาสาย 
เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล 
บุคลากรทางการศึกษา และการเพ่ิม
ค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติราชการของ อบต. 
ฝายนาแซง 
 

1. หน่วยงานมีแนวทางปฏิบัติ 
และยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาวิชาชีพ
ขององค์กร 
2. การให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัย  
และไม่เลือกปฏิบัติ 
3. เสริมสร้างและปลูกจิตส านัก
ในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตประพฤติ  มิชอบ และ
การกระท าท่ีเป็นผลประโยชน์
ทับซ้อน  
4. ให้บุคลากรยึดหลักบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี และหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ 

 
งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด 

องค์การบริหารส่วนต าบลฝายนาแซง 
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