
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ. 2561-2564) ระหวางเดือนตุลาคม-เดือนมีนาคม  หนา 1 

   

 

สวนท่ี  1 

 

บทนํา 

 

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และแกไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับท่ี 13 พ.ศ.2552 พระราชบัญญัติกําหนด

แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 สงผลใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

มีบทบาทและอํานาจหนาท่ีตางๆ เพ่ิมมากขึ้น ทั้งในดานโครงสรางพ้ืนฐาน ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต ดานการจัด

ระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และ

การทองเที่ยว  ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดลอม และดานศิลปวัฒนธรรม 

จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน แมวาองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะมีอํานาจหนาที่เพ่ิมมากข้ึน แตองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินสวนใหญยังคงมีทรัพยากรจํากัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ  เพ่ือใหการ

ดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุดแกทองถ่ิน

ของตน  จึงกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  มีหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  อันเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญ

ประการหน่ึงที่จะใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายที่วางไว  จึงจําเปนตองมีการ

กําหนดแผนพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองตอการทํางานเพ่ือพัฒนาทองถ่ินและสามารถบงช้ีความสําเร็จของแผนไดดวย

เหตุผลที่มีการวางแผนมีความสําคัญ 5 ประการคือ  

1)  เปนการลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

2)  ทําใหเกิดการยอมรับแนวความคิดใหมๆ เขามาในองคกร  

3)  ทําใหการดําเนินการขององคกรบรรลุเปาหมายที่ปรารถนา  

4)  เปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานท่ีซํ้าซอน และ  

5)  ทําใหเกิดความแจมชัดในการดําเนินงาน  
 

ดังน้ัน  การวางแผนคือ  ความพยายามท่ีเปนระบบ (System attempt) เพ่ือตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดี

ที่สุดสําหรับอนาคต  เพ่ือใหองคการบรรลุผลท่ีปรารถนา จากท่ีกลาวมาขางตน แมวาองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะมี

แผนพัฒนาทองถ่ินที่ดีเทาไรก็ตาม แตหากไมสามารถบงช้ีถึงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นได  ก็ไมสามารถที่จะบงบอก

ความสําเร็จของแผนพัฒนาทองถิ่นได  “ระบบติดตาม” จึงเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีชวยในการปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การดําเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเปนตัวบงชี้วา ผลจากการดําเนินงานเปนไปตามหรือบรรลุตาม

เปาหมายหรือไมอยางไร เพ่ือนําขอมูลดังกลาวมาใชในการปรับปรุง แกไข ขยายขอบเขต หรือแมแตยุติการดําเนินงาน  

การติดตามและการประเมินผลถือไดวาเปนเคร่ืองมือท่ีจําเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ดําเนินการ

อยูโดยท่ี “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซ่ึงถูกออกแบบมา เพ่ือใหขอมูลปอนกลับ 

(feedback) เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการ ปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงาน หากไมมี

ระบบติดตามของโครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงเกินกวาท่ี

กําหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาท่ีควรจะเปน เกิดปญหาในการควบคุม
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คุณภาพของการดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือระหวาง

หนวยงานกับกลุมเปาหมายท่ีไดรับประโยชนจากโครงการในทางตรงกันขาหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแลว จะ

กอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน (cost-effective) ดําเนินงานดานตางๆ  เปนการใหขอมูลปอนกลับเก่ียวกับ

การบรรลุเปาหมายของโครงการตางๆ  การระบุปญหาท่ีเกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแกปญหา  การติดตามดู

ความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสวนตางๆ    

 

 

ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานโดยสวนใหญแลวผูบริหารโครงการมักจะไมให

ความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ เน่ืองจากวาเปนสิ่งที่ตองใชเทคนิคเชิงวิชาการคอนขางสูง จึงปลอยให

เปนหนาท่ีของหนวยงานระดับสูงกวาเปนผูดําเนินการ นอกจากน้ียังเสียคาใชจายสูง และกอใหเกิดความยุงยาก

ซับซอนในทางปฏิบัติ อยางไรก็ตามในความเปนจริงแลวข้ึนอยูกับความจําเปนและทรัพยากรท่ีมีอยูในแตละโครงการ 

เพราะฉะน้ันจะเห็นไดวาการวางระบบติดตามไมจําเปนท่ีจะตองแบกรับภาระตนทุนท่ีสูงหรือมีความซับซอนแตอยางใด 

บางโครงการมีระบบติดตามท่ีอาศัยพนักงาน ช่ัวคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหนาท่ีจัดทํารายงานการ

ติดตามประจําไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  เพียงจํานวนหน่ึงท่ีมีความเช่ียวชาญ

ในการทําการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใชวิธีติดตามท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนสูงสุดในสวนของ “การ

ประเมินผล” น้ัน เปนสิ่งหน่ึงท่ีจําเปนสําหรับการดําเนินการเชนเดียวกับการติดตาม เพราะผลท่ีไดจากการประเมินจะ

ใชในการปรับปรุง แกไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการซ่ึงข้ึนอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน การ

ประเมินผลแผนงานจึงเปนส่ิงที่จะบงช้ีวาแผนงานท่ีกําหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม อยางไร อันเปนตัวช้ีวัดวาแผนหรือ

โครงการท่ีไดดําเนินการไปแลวน้ันใหผลเปนอยางไร นําไปสูความสําเร็จตามแผนงานที่กําหนดไวหรือไม อีกท้ังการ

ติดตามและประเมินผลยังเปนการตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซ่ึงผลท่ี

ไดจากการติดตามและประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับ (feedback) ท่ีสามารถนําไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจ

ตอไป นอกจากน้ีการประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑโดยใชขอมูลท่ี

เก็บรวบรวม   

ดังน้ันแลวการติดตามและประเมินผลจึงเปนกลไกในการตรวจสอบการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เพ่ือใหเกิดความโปรงใส เปนเข็มทิศท่ีจะชี้ไดวาการพัฒนาทองถ่ินจะไปในทิศทางใด  จะดําเนินการตอหรือยุติโครงการ

ตางๆ  เปนกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสรางระบอบประชาธิปไตยในทองถ่ิน  เพราะวาการดําเนินการใดๆ  ของ

หนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นเม่ือมีการประเมินผลในส่ิงท่ีวางแผนไวแลวและท่ีไดจัดทําเปนงบประมาณ

รายจายไดรับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการท่ีถูกจัดต้ังขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหนวยงาน

ภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาทองถิ่น  ประชาชนในทองถิ่นลวนเปนกระบวนการมีสวนรวม

เพ่ือใหเกิดความโปรงใส  เปนกระบวนการท่ีบอกถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ซ่ึงอาจจะเปน

ผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซ่ึงเกิดจากกระบวนการวางแผน  ซ่ึงประกอบไปดวย แผนยุทธศาสตรการ

พัฒนา  การวางแผนพัฒนาสามป จากเหตุผลดังกลาว  เทศบาล จึงตองการดําเนินการติดตามและประเมินผล
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แผนพัฒนาของเทศบาลตําบลบางโขมด  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบเดือนตุลาคม พ.ศ. 2560 (ระหวาง

เดือนเมษายน พ.ศ. 2560 ถึง  กันยายน พ.ศ.2560) ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทํา

แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6  ขอ 29 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ขอ 13 และ ขอ 14 โดยคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น จะตองดําเนินการ (1) กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา  (2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (3)  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได

จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น  และ

คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถ่ินทราบ

ในท่ีเปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไม

นอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละสองคร้ังภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป   

 

 

 

 

ดังน้ัน  เพ่ือใหการติดตามและประเมินผลแผนถูกตองตามระเบียบดังกลาวและมีประสิทธิภาพ เปนประโยชน

ในการพัฒนาเทศบาล สามารถแกไขปญหาใหกับประชาชนได  และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด  คณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลบางโขมด จึงไดดําเนินการติดตามรายงานผลและประเมินผล

แผนพัฒนาเทศบาลตําบลบางโขมด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบเดือนตุลาคม พ.ศ.2560 (ระหวางเดือน

เมษายน พ.ศ.2560  ถึง  กันยายน พ.ศ.2560) ขึ้น  เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นท่ีไดจากการติดตามให

นายกเทศมนตรีทราบ โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

 

 

 

 

เปนการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ  กิจกรรม  ซ่ึงเปนการประเมินทั้งแผนงาน  

นโยบายขององคกรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกรวาแผนยุทศาสตรและแนวทางท่ีถูกกําหนดไวใน

รูปแบบของแผนน้ันดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคจริงหรือไม  สนองตอบตอความตองการของประชาชนหรือผูที่มีสวน

ไดเสียทุกฝายหรือไม  การติดตามและประเมินผลน้ีไมใชการตรวจสอบเพ่ือการจับผิด  แตเปนเคร่ืองมือทดสอบผลการ

ทํางานเพ่ือใหทราบวาผลท่ีเกิดข้ึนถูกตองและเปนไปตามวัตถุประสงคมากนอยเพียงไร  เปนการติดตามและ

ประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาสามป วาเปนไปตามความตองการของประชาชนในทองถิ่นหรือไม  

นโยบายสาธารณะท่ีกําหนดไวในรูปของการวางแผนแบบมีสวนรวมของประชาชนหรือการประชาคมทองถิ่นได

ดําเนินการตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ระยะเวลาในการดําเนินการสอดคลองกับงบประมาณและสะภาพพ้ืนท่ี

1.  ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
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ของทองถิ่นหรือไม  การติดตามและประเมินผลเปนการวัดระดับความสําเร็จหรือลมเหลวของยุทธศาสตรการพัฒนา  

แผนพัฒนาสามป  ซ่ึงครอบคลุมถึงส่ิงแวดลอมของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปจจัยนําเขา

หรือทรัพยากรที่ใชโครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ (implementation 

process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมนผลลัพธนโยบาย (policy outcomes) และการ

ประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) ส่ิงท่ีจะไดรับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือ

จะชวยทําใหผูบริหารทองถ่ินนําไปเปนเคร่ืองมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป  

และการเปล่ียนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใชเปนเคร่ืองมือในการเลือกท่ีจะกระทําหรือไมกระทํา

หรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นวาไมเกิดความคุมคาตอประชาชนหรือประชาชนไมพึงพอใจ ซ่ึงการติดตามและ

ประเมินผลน้ีมีท้ังในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาทองถิ่น   

ประชาชนในพ้ืนท่ี  องคกรภาคประชาสังคมหรือองคกรทางสังคม องคกรเอกชน หนวยงานราชการท่ีมีหนาท่ี

กํากับดูแลหนวยงานราชการอ่ืนๆ  และท่ีสําคัญท่ีสุดคือผูรับผิดชอบโครงการโดยตรง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เม่ือองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดดําเนินการประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป  และ

การนําแผนพัฒนาทองถ่ินไปสูการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  งบประมาณรายจายเพ่ิมเติม  การจายขาดเงิน

สะสม  งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจายดวยวิธีการอ่ืนๆ  เม่ือมีการใชจายงบประมาณก็ตองมี

การตรวจสอบผลการใชจายงบประมาณวาดําเนินการไปอยางไรบาง  บรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใดก็คือการใช

วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

การนําแผนไปจัดทํางบประมาณน้ีเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธีการงบประมาณของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2541 ขอ 22 ใหใชแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนแนวทางในการ

จัดทํางบประมาณ  ใหหัวหนาหนวยงานจัดทํางบประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจาย และใหหัวหนา

หนวยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติตางๆ ของทุกหนวยงานเพ่ือใชประกอบการคํานวณขอต้ังงบประมาณ

เสนอตอเจาหนาท่ีงบประมาณ 

ระเบียบกระทรงงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2559 ขอ 4  องคกร

ปกครองสวนทองถ่ินอาจตั้งงบประมาณใหเงินอุดหนุนหนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนไดภายใตหลักเกณฑ  ดังน้ี 

2.  ความสาํคญัของการติดตามและประเมินผล 
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1)  ตองเปนภารกิจท่ีอยูในอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินผูใหเงินอุดหนุนตามกฎหมาย  และ

ตองไมมีลักษณะเปนเงินทุนหมุนเวียน 

2)  ประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถิ่นผูใหเงินอุดหนุนตองไดรับประโยชนจากโครงการที่จะใหเงิน

อุดหนุน 

3)  องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองใหความสําคัญกับโครงการอันเปนภารกิจหลักตามแผนพัฒนาทองถิ่นท่ี

จะตองดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังกอนท่ีจะพิจารณาใหเงินอุดหนุน 

4)  องคกรปกครองสวนทองถ่ินเห็นสมควรใหเงินอุดหนุนหนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ใหนําโครงการขอรับ

เงินอุดหนุนของหนวยงานดังกลาวบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน และต้ังงบประมาณไวในหมวดเงินอุดหนุนของ

งบประมาณรายจายประจําปหรืองบประมาณรายจายเพ่ิมเติม หามจายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม หรือเงินกู 

ระเบียบกระทรวงมหาไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548 ขอ 25 ให

องคกรปกครองสวนทองถ่ินใชแผนพัฒนาสามปเปนกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป และงบประมาร

รายจายเพ่ิมเติม รวมท้ังวางแนวทางเพ่ือใหมีการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนาส่ีป
   

กลาวอีกนัยหน่ึงความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเปนเคร่ืองมือสําคัญในการทดสอบการ

ดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินวาดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม  ทําใหทราบ

และกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทําใหทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดออน 

(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมตางๆ ซ่ึง

อาจเกิดจากองคกร  บุคลากร  สภาพพ้ืนท่ีและผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงแผนงานใหเกิดความ

สอดคลองกับสภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสูการวางแผนการ

พัฒนาในปตอๆ ไป เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตองเร งรีบ

ดําเนินการและจะตองมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานตางๆ ท่ีเปนจุดแข็งและพึงรอโอกาส

ในการเสริมสรางใหเกิดจุดแข็งน้ี และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองต้ังรับใหม่ันรอโอกาสท่ีจะ

ดําเนินการและตั้งม่ันอยางสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เปนปญหาและอุปสรรคลงไป  เม่ือพบจุดออนตองหยุด

และลดถอยปญหาลงใหได  ดําเนินการปรับปรุงใหดีขึ้น ต้ังรับใหม่ันเพ่ือรอโอกาสและสุดทายเม่ือมีโอกาสก็จะตองใช

พันธมิตรใหเกิดประโยชนเพ่ือดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานตางๆ พรอมการปรับปรุงและเรงรีบดําเนินการ

สิ่งเหลาน้ีจะถูกคนพบเพ่ือใหเกิดการพัฒนาทองถ่ินโดยการติดตามและประเมินผลซ่ึงสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนา

ทองถ่ินอยางเขมแข็งและมีความยั่งยืน  เปนไปตามเปาประสงคท่ีตั้งไวไดอยางดีย่ิง     

 

 

 

 

1)  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 

2)  เพ่ือการปรับปรุงแผนงาน   

3.  วตัถปุระสงคข์องการติดตามและประเมินผล 
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3)  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับโครงการ 

4)  เพ่ือระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการท่ีจะนําไปใชใหเหมาะสม 

5)  เพ่ือความกระจางชัดของแผนงาน 

6)  เพ่ือการพัฒนาแผนงาน 

7)  เพ่ือตอบสนองความตองการของผูใหการสนับสนุนทางการเงิน 

8)  เพ่ือทดสอบแนวความคิดริเร่ิมในการแกไขปญหาของทองถิ่น 

9)  เพ่ือการตัดสินใจท่ีจะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1   

แตงต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ

จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 ขอ 28  ดังน้ี   

ใหผูบริหารทองถิ่นแตงต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน ประกอบดวย  

1)  สมาชิกสภาทองถิ่นท่ีสภาทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน     

2)  ผูแทนประชาคมทองถิ่นท่ีประชาคมทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  

3)  ผูแทนหนวยงานท่ีเก่ียวของท่ีผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  

4)  หัวหนาสวนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน       

5)  ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  

โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนทําหนาที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหน่ึง

คนทําหนาท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ   

กรรมการตามขอ 28 ใหมีวาระอยูในตําแหนงคราวละสองปและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได   

ข้ันตอนท่ี 2    

คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ิน กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2548 

ขอ 29 (1)   

 

 

ข้ันตอนท่ี  3    

คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ดําเนินการติดตามและประเมนผลแผนพัฒนา      

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 ขอ 29 (2)   

  ข้ันตอนที่ 4    

4.  ขนัตอนการติดตามและประเมินผล 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ. 2561-2564) ระหวางเดือนตุลาคม-เดือนมีนาคม  หนา 7 

   

 

คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน  เพ่ือใหผูบริหารทองถ่ินเสนอตอสภาทองถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนา

ทองถ่ิน  พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายใน

สิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน

โดยอยางนอยปละสองคร้ังภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  

วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 ขอ 13 (3)   

ข้ันตอนท่ี 5    

ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น  พรอม

กันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแต

วันที่ผูบริหารทองถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาวและตองปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวาสามสิบวัน  

โดยอยางนอยปละสองคร้ังภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย   

วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2558 ขอ 14 (5)   
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ผงัขนัตอนการดาํเนินการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ผูบ้ริหารท้องถินเสนอต่อสภาท้องถิน

คณะกรรมการพฒันาท้องถิน 

       ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน

ท้องถินทราบในทีเปิดเผยภายในสิบห้าวนันับแต่วนัทีเสนอผลการติดตาม

และประเมินผลให้ผู้บริหารท้องถินทราบและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผย

ไม่น้อยกว่าสามสิบวนั โดยอย่างน้อยปีละสองครงัภายในเดือนเมษายน

และภายในเดือนตลุาคมของทกุปี 

คณะกรรมการ

ติดตามและ

ประเมินผล

แผนพฒันาท้องถิน 

รายงานผลและเสนอความเหน็ ซึงได้จาก

การติดตามและประเมินผลแผนพฒันาต่อ

ผู้บริหารท้องถิน 

ดาํเนินการติดตามและ 

ประเมินผลแผนพฒันา 

กาํหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพฒันา 
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 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตําบลบางโขมด  ไดกําหนดกรอบและแนวทางใน

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลบางโขมด โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือของ

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ดังน้ี     

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 4830 ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน  2556 เร่ือง  

แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามป (พ.ศ.2558–2560) ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0810.8/ว 0703  ลงวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2558 เร่ือง  

แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน      

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ที่ มท 0810.2/ว 0600 ลงวันท่ี 29 มกราคม 2559 เร่ือง  

แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

  หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท 0810.3/ว 5797 ลงวันท่ี 10 ตุลาคม 2559 เร่ือง  ซักซอม

แนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถ่ินส่ีป (พ.ศ.2561–2564) ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการ

จัดทําแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2559 

  คูมือการติดตามและประเมินผลการจัดทําและแปลงแผนไปสูการปฏิบัติขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(โดยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นรวมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือดังกลาวคณะกรรมการจึงไดกําหนดกรอบและแนวทางในหารติดตาม

และประเมินผล  ดังน้ี 

5.1  กรอบเวลา (time & timeframe)  ความสอดคลอง (relevance) ความพอเพียง (adequacy)  

ความกาวหนา  (progress)  ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  ผลลัพธและผลผลิต 

(outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation)  มี

รายละเอียดดังน้ี 

5.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
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(1)  กรอบเวลา (time & timeframe) 

การดําเนินโครงการเปนไปตามหวงเวลาท่ีกําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงานหรือไม  และเปนหวงเวลาท่ี

ดําเนินการเหมาะสมตอถูกตองหรือไม  มีความลาชาเกิดขึ้นหรือไม    

(2)  ความสอดคลอง (relevance) 

มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน  ยุทธศาสตร

ประเทศ  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตรการ

พัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด  

แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  วิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา  แนวทางการการ

พัฒนา นโยบายผูบริหาร  รวมทั้งปญหา  ความตองการของประชาคมและชุมชน  

(3)  ความพอเพียง (adequacy)   

การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปนโครงการท่ีมีความจําเปนตอประชาชนในชุมชน  สามารถแกไขปญหาท่ี

เกิดขึ้นไดในชุมชน และสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาท่ีของทองถ่ิน  โดยคํานึงถึงงบประมาณของทองถิ่น   

 

 

(4)  ความกาวหนา  (Progress)  

พิจารณาถึงความกาวหนาในอนาคตของทองถิ่น  โดยพิจารณา 

1)  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

มีโครงสรางพ้ืนฐานที่ดี  มีถนนในการสัญจรไปมาไดสะดวกปลอดภัย  ประชาชนมีนํ้าใชในการอุปโภค-บริโภค

ทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟาใช และมีไฟฟาสาธารณะครบทุกจุด  มีแหลงนํ้าในการเกษตรพอเพียง   

2)  ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 

เด็กไดรับการศึกษาบ้ันพ้ืนฐานทุกคน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูดอยโอกาสไดรับการดูแลอยางทั ่วถึง 

โรคติดตอ โรคระบาด สภาพความเปนอยูดีข้ึน ประชาชนมีสุขภาพรางกายแข็งแรง 

3)  ดานการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบรอย 

ประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  ปลอดการพนัน  อบายมุข  การ

ทะเลาะวิวาท            

4)  ดานเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 

มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพ่ิมมากข้ึน มีการทองเที่ยวในทองถ่ินเพ่ิมมากข้ึน  ประชาชน

มีรายไดเพ่ิมขึ้นและเพียงพอในการดํารงชีวิต   

5)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําลาย  สภาพแวดลอมในชุมชนดีข้ึน ปราศจากมลภาวะท่ีเปนพิษ ขยะในชุมชน

ลดลงและถูกกําจัดอยางเหมาะสม  ปริมาณนํ้าเลียลดลง  การระบายนํ้าดีขึ้น     

6)  ดานศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
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ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินทองถิ่นยังคงอยูและไดรับการสงเสริมอนุรักษสูคนรุน

ตอไป  ประชาชน เด็กและเยาวชนในทองถิ่นมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และเขามามีสวนรวมในการอนุรักษ ฟนฟู 

และสืบสานภูมิปญญาและคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท้ังท่ีเปนชีวิต คานิยมที่ดีงาม และความเปนไทย  

รวมท้ังไดเรียนรูความสําคัญ รูจักวิถีชีวิต รูถึงคุณคาของประวัติศาสตรในทองถ่ิน ความเปนมาและวัฒนธรรมประเพณี

ของทองถ่ิน อันจะสรางความภูมิใจและจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่นสืบไป 

(5)  ประสิทธิภาพ (efficiency) 

ติดตามและประเมินโครงการที่ดําเนินการวาสามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงคหรือไม  มีผลกระทบ

เกิดขึ้นหรือไม  ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม  การดําเนินโครงการสามารถแกไขปญหาของชุมชนไดหรือไม  

งบประมาณถูกใชไปอยางประหยัดและคุมคา ทรัพยสินของ เชน วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ ถูกใชไปอยางคุมคา  มีการ

บํารุงรักษาและซอมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม 

(6)  ประสิทธิผล (effectiveness)   

ประชาชนมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  ปญหาของชุมชนประชาชนไดรับการแกไขหรือไม  มีผลกระทบ

ตอประชาชนในชุมชนหรือไม   

(7)  ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output)   

ประชาชน  ชุมชน  ไดรับอะไรจากการดําเนินโครงการของเทศบาล ซ่ึงสงผลไปถึงการพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาค

และระดับประเทศ      

(8)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 

เปนการประเมินถึงผลกระทบตอชุมชนและสังคมและหนวยงานท่ีเก่ียวของ  โดยพิจารณาถึงผลกระทบตอ

สุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดลอม  ส่ิงแวดลอม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ วามีผลกระทบเกิดข้ึนอยางไร  

สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการดําเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกตองหรือไม  

5.2  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถ่ิน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถิ่น  ในระดับชุมชน

และท้ังในเขตองคกรปกครองสวนทองถิ่น และรวมท้ังตําบล อําเภอ เน่ืองจากในเขตเทศบาลน้ันมีหมูบานท่ีบางสวน

หรือและสวนใหญอยูในเขตเทศบาลและเขต อปท.ขางเคียง  ซ่ึงมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกันกับสภาพแวดลอมภายใต

สังคมที่เปนทั้งระบบเปดมากกวาระบบปดในปจจุบัน โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ทั้งภายนอกและภายใน  ดังน้ี  

 1.การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก เปน

การตรวจสอบ  ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบตอทองถ่ิน เชน สภาพ

เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม ส่ิงแวดลอม วิเคราะหเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ (integration) รวมกัน

กับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะหสภาพภายนอกน้ี เปนการระบุถึง

โอกาสและอุปสรรคที่จะตองดําเนินการและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 
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 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   

เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน ปจจัยใด 

เปนจุดแข็งหรือจุดออนที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคท่ีอาจจะเกิดขึ้นได  

ซ่ึงการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สามารถทําไดหลายแนวทาง เชน  

การวิเคราะหหวงโซแหงคุณคาภายในทองถิ่น (value-chain analysis)  การวิเคราะหปจจัยภายในตามสายงาน 

(scanning functional resources)  เปนการวิเคราะห  ตรวจสอบ  ติดตามองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือวิเคราะห

ถึงจุดแข็งและจุดออน   

5.3  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตําบลบางโขมด  

  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสี่ป (พ.ศ.2561–2564) รวมท้ังท่ีเปล่ียนแปลง และเพ่ิมเติม   

5.4  ดําเนินการตรวจสอบในระหวางการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมดในพ้ืนท่ี

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นประจําปงบประมาณน้ัน  วาสามารถเปนไปตามเปาหมายท่ีต้ังไวหรือไม 

5.5  สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา   

5.6  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  

5.7  เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปที่ผานมาละปปจจุบัน 

5.8  เสนอแนะความคิดเห็นท่ีไดจากการติดตามและประเมินผล 
 

 

 

 

 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ซ่ึงตองกําหนด

วิธีการติดตามและประเมิน กําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมีองคประกอบที่สําคัญ 2 ประการ  

ดังน้ี 

6.1  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา  มีองคกระกอบ  ๔  ประการ  ดังน้ี 

 (1)  ผูเขารวมติดตามและประเมินผล  ไดแก  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  สมาชิกสภา  ประชาชน

ในทองถิ่น  ผูมีสวนเก่ียวของ  และผูมีสวนไดเสีย (stakeholders) ในทองถิ่น  ผูรับผิดชอบโครงการ   

 (2)  ข้ันตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวขอท่ี 3 ขางตน) 

 (3)  หวงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการตองดําเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  พรอม

ทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแต

วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยป

6.  ระเบียบ  วิธีการในการติดตามและประเมินผล 
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ละสองคร้ังภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกป โดยสามารถติดตามเปนรายไตรมาสและรายหก

เดือนได  ดังน้ี 

รายไตรมาส 

  (1)  ไตรมาสที่  1  (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม)  

(2)  ไตรมาสที่  2   (เดือน  มกราคม – มีนาคม) 

  (3)  ไตรมาสที่  3   (เดือน  เมษายน – มิถุนายน)  

(4)  ไตรมาสที่  4   (เดือน  กรกฎาคม – กันยายน) 

ระยะ  6  เดือน 

(1)  เดือน  ตุลาคม  –  มีนาคม           

(2)  เดือน  เมษายน – กันยายน   

 (4)  เคร่ืองมือ  อันไดแก เคร่ืองมือ  อุปกรณ  สิ่งท่ีใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล เพ่ือใชในการ

รวบรวมขอมูลแผนพัฒนาท่ีไดกําหนดขึ้น  ซ่ึงมีผลตอการพัฒนาทองถิ่น  ขอมูลดังกลาวเปนไดท้ังขอมูลเชิงปริมาณ  

และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนท่ีไดรับจากแผนพัฒนา  เปน

แบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพ่ือความสอดคลองของ

ยุทธศาสตรและโครงการ  แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพ่ือนําไปวิเคราะหทาง

สถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ที่สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน   

(5)  กรรมวิธี  อันไดแก เปนวิธีการติดตามและประเมินผล จะตองศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับยุทธศาสตร  

ซ่ึงเปนการตรวจดูเอกสารหลักฐานตางๆ ที่เปนทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถิ่นท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

ทองถิ่น  โดยดําเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ  อันไดแกแผนพัฒนา  แผนการดําเนินการ  เทศบัญญั ติ

งบประมาณรายจาย  การลงนามในสัญญา  การเบิกจายงบประมาณ  เอกสารการดําเนินโครงการ  ทรัพยสินตางๆ มี

อยูจริงหรือไม  สภาพของทรัพยสินน้ันเปนอยางไร อันไดแก  ครุภัณฑ  ท่ีดินและสิ่งกอสราง  กลุมผลประโยชนตางๆ 

เพ่ือตรวจดูวาดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและไดรับผลตามท่ีต้ังไวหรือไม โดยการเก็บขอมูล วิเคราะหขอมูล 

(data analysis)  

6.2  วิธีในการติดตามและประเมินผล 

(1)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   

ดําเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เร่ิมจากการเก็บรวบรวมขอมูล  การนําขอมูลมาวิเคราะห  

เปรียบเทียบ  การคนหาผลกระทบของการดําเนินโครงการ ผลกระทบตอองคกรสอบถามขอมูลจากผูรับผิดชอบ

โครงการ  นํามาวิเคราะหปญหา  สรุปผลเสนอแนะการแกไขปญหา   

(2)  วิธีการเก็บรวมรวมขอมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   

โดยดําเนินการเก็บขอมูลจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา แผนพัฒนาสามป แผนการดําเนินการ เทศบัญญัติ

งบประมาณรายจาย เอกสารการเบิกจาย ภาพถาย ทะเบียนทรัพยสิน เอกสารการดําเนินโครงการจากผูรับผิดชอบ

โครงการ  ลงพ้ืนที่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพ้ืนท่ี 
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 สิ่งที่จะทําใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเคร่ืองมือท่ีใชในการดําเนินการติดตามประเมินผล

ตามท่ีกลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการไดพิจารณาเคร่ืองมือที่ใชในการติดตาม

และประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังน้ี   

7.1  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 

(1)  แบบตัวบงช้ีในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนท่ีสุด ท่ี มท0810.2/ว 0600 ลง

วนัที่ 29 มกราคม 2559 เร่ือง  แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  

 (2)  แบบอ่ืนๆ : ตามคูมือกรมการปกครองสวนทองถ่ิน  ดังน้ี 

แบบท่ี  1  แบบการกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

แบบท่ี  2  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

แบบท่ี  3/1  แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

(3)  ขอมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  

7.2  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   

เคร่ืองมือท่ีใช  คือแบบสํารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยไดมีการประเมินความ

พึงพอใจ ซ่ึงการประเมินความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดําเนินงานของเทศบาลในภาพรวม โดย

เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังน้ี 

แบบท่ี  3/2  แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของเทศบาลในภาพรวม 

แบบท่ี  3/3  แบบประเมินความพึงพอใจตอผลการดําเนินงานของเทศบาลตําบลบางโขมดในแตละ

ยุทธศาสตร 

แบบท่ี  3/4  แบบประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการในงานบริการของเทศบาลตําบลบางโขมด 

(ใหหนวยงานภายนอกดําเนินการ) 

 

7.3  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

กําหนดใหผูรับผิดชอบโครงการเปนผูรับผิดชอบดําเนินการติดตามโครงการโดยผูรับผิดชอบโครงการ

อาจมอบหมายใหบุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะทํางาน  กําหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินไดตาม

ความเหมาะสม และสรุปปญหา-อุปสรรค  ขอเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

 

 
 

7.  เครืองมือทีใช้ในการติดตามและประเมินผล 

8.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล  
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1)  ทํารูวาการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากนอยเพียงใด 

2)  เห็นจุดสําคัญที่จะตองปรับปรุงแกไขอยางชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงคของแผนงาน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรท่ีตองใช ชวงเวลาท่ีจะตองกระทําใหเสร็จ  ซ่ึงจะทําใหแผนงานมีความเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุ

วตัถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

3)  ทําใหทราบวาจะตองเปล่ียนแปลงโครงการอยางไรบางใหเหมาะสม ระดับการเปล่ียนแปลงมากนอยแค

ไหน การเปลี่ยนแปลงจะกอใหเกิดผลกระทบอะไรบาง อาทิเชน การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคบางสวน  การเปลี่ยน

แนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหนวยงานที่รับผิดชอบการนําโครงการไปปฏิบัติ เปนตน 

4)  ทําใหทราบวามาตรการหรือกิจกรรมท่ีใชอยูมีขอบกพรองอะไรบาง  ขอบกพรองดังกลาวเกิดจากสาเหตุ

อะไร  เพ่ือนํามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงมาตรการใหมใหเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุ

วตัถุประสงคยิ่งข้ึน 

5)  ทําใหทราบวาขั้นตอนใดบางที่มีปญหาอุปสรรค  และปญหาอุปสรรคเหลาน้ันเกิดจากสาเหตุอะไร  เม่ือ

ทราบขอมูลท้ังหมด  การประเมินผลจะเปนเคร่ืองมือสําคัญในการปรับปรุงข้ันตอนการทํางานของแผนงานใหมีความ

กระจางชัด  เพ่ือขจัดปญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในแตละข้ันตอนใหหมดไป 

6)  ทําใหทราบวาแผนงานท่ีนําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดออน (weaknesses)  อะไรบาง และ

จุดออนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแกไขไดอยางไร  เม่ือไดทําการวิเคราะหขอมูลครบถวนแลว ผลการวิเคราะห

จะนําไปสูการพัฒนาแผนงานใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7)  ทําใหผูใหการสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนํา

นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  มีปญหาอุปสรรคท่ีจะตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือไม   (ผูสนับสนุน

ทางการเงินมี  2 สวน  คือ สวนแรก คือ ผูสนับสนุนการเงินแกโครงการ เพ่ือใหการนําโครงการไปปฏิบัติประสบ

ผลสําเร็จ  และสวนท่ีสอง  คือ ผูใหการสนับสนุนทางการเงินเพ่ือทําการประเมินผลโครงการ  ท้ังผูใหการสนับสนุนการ

นําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนทางการเงิน  เพ่ือทําการประเมินผลตางๆ)      

8)  การประเมินจะชี้ใหเห็นวาแนวความคิดริเร่ิมใหมในการแกไขปญหาของทองถ่ินประสบความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไรบาง และปญหาอุปสรรคเหลาน้ีไดผล

เพียงใด  และหรือจะตองปรับปรุงในสวนใดบาง       

9)  การประเมินจะทําใหเกิดความกระจางชัดวาโครงการใดท่ีนําไปปฏิบัติแลวไดผลดีสมควรจะขยายโครงการ

ใหครอบคลุมกวางขาวย่ิงข้ึนหรือโครงการใดมีปญหาอุปสรรคมากและไมสอดคลองกับการแกไขปญหาของสังคมควร

จะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียใหนอยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแขงขันกันการประเมินผลจะทํา

ใหทราบวาโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแกไขปญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนใหดําเนินการตอไป สวน

โครงการที่ไมประสบความสําเร็จ หรือใหผลตอบแทนนอยกวามาก ก็ควรยกเลิกท้ิงเสีย     
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1)  นายวิเชียร  สุธรรมรักษ  สมาชิกสภาเทศบาล  ประธานกรรมการ 

2)  นางสถาพร  สําลีราช   สมาชิกสภาเทศบาล         กรรมการ 

3)  นางเดือนเพ็ญ  พุฒิ        สมาชิกสภาเทศบาล   กรรมการ    

4)  นายดาวเรือง  สังขทอง  ผูแทนประชาคม    กรรมการ  

5)  นางภิรมย  คงเจริญรัตน  ผูแทนประชาคม    กรรมการ 

6)  ส.อ.เผด็จ  ขําเพ็ง       ทองถ่ินอําเภอบานหมอ   กรรมการ 

7)  นางอมรา  รัศมี   ผอ.รพสต.บางโขมด   กรรมการ 

8)  นายจุมพล  กองทอง           ผูอํานวยการกองชาง                 กรรมการ 

9)  นางสาววิศนี  ขาวสอาด  ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 

10) นายธํารงศักดิ์  เฉลิมบุญ  ผูทรงคุณวุฒิ    กรรมการ  

11) นายประเสริฐ  พุทธมนต  ผูทรงคุณวุฒิ    กรรมการ  

12) นางสาววรุจี  หอมสมบัต ิ  หัวหนาสํานักปลัด                 เลขานุการกรรมการ 

13) นางสาวกมลวรรณ  บุญสืบวงษ นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ผูชวยเลขานุการ  

  

      

 

 
 

9.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาเทศบาลตาํบลบางโขมด 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ. 2561-2564) ระหวางเดือนตุลาคม-เดือนมีนาคม  หนา 17 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 2 

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
  

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

แนวทางการพัฒนา  

 1 การสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคม 

      2 การศึกษา 

    3 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

 4 สงเสริมสุขภาวะของประชาชนใหมีคุณภาพแข็งแรงท้ังกายและใจ 

 5 สงเสริมการบริการดานสาธารณสุข 

 6 จัดสวัสดิการสังคมสงเคราะห 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      แนวทางการพัฒนา  

 1 ศักยภาพและพัฒนาอาชีพ 

      2 แหลงนํ้าเพ่ือการเกษตร 

    3 สงเสริมศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีดานการเกษตร 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
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แนวทางการพัฒนา  

 1 สรางจิตสํานึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 2 อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 3 บริหารจัดการขยะมูลฝอย 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสริมอนุรักษฟนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

แนวทางการพัฒนา  

 1 การสงเสริมอนุรักษฟนฟู ศาสนาศิลปวัฒนธรรมเนียมประเพณี และวันสําคัญ 

      2 สนับสนุนการสืบทอดศาสนาและภูมิปญญาทองถิ่น  

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรและบุคลากรภาครัฐสูการบริหารจัดการท่ีดี 

แนวทางการพัฒนา 

 1 ศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากรทองถิ่น 

 2 คุณภาพการใหบริการประชาชน 

 3 สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดทําแผนชุมชน 

 4 ประสิทธิภาพระบบบริหารงานท่ัวไป  

6.  ยุทธศาสตรการสงเสริมพัฒนาการทองเที่ยว 

 แนวทางการพัฒนา  

 1 ประชาสัมพันธการทองเที่ยว  
 

7. ยุทธศาสตรการสงเสริมพัฒนาการประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 

 แนวทางการพัฒนา  

 1 กระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมทางการเมือง 

วิสัยทัศนในการพัฒนาเทศบาลตําบลบางโขมด 

 

“บริหารงานดวยความโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต ยึดหลักธรรมาภิบาล 

ดําเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
 

พันธกิจการพัฒนาทองถิ่น 

 พันธกิจท่ี 1 ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนสง ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหไดมาตรฐาน มี

ประสิทธิภาพและเพียงพอตอความตองการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคตและเศรษฐกิจ

ของทองถ่ิน 

 พันธกิจท่ี 2 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของคนครอบครัวและชุมชนใหเขมแข็ง สามารถพ่ึงตนเองไดตาม

แนวเศรษฐกิจพอเพียง    
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 พันธกิจที่ 3 การสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี โดยใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ การวางแผน

พัฒนาการตรวจสอบ  เพ่ือใหเกิดความโปรงใสในการบริหารและการปกครอง 

พันธกิจท่ี 4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข ตลอดจนอนุรักษและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม

อันดีงามและภูมิปญญาของทองถิ่น 

พันธกิจท่ี 5 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการที่ดี 

 พันธกิจที่ 6 การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการดานการทองเท่ียว การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมท่ีดีเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 พันธกิจท่ี 7 การสรางความเขมแข็งดานการเงินการคลัง โดยการปรับปรุงกระบวนการบริหารการเงินการคลัง

ใหสอดรับกับอํานาจหนาท่ีและภารกิจท่ีมีอยูเดิม และท่ีไดรับโอนจากการกระจายอํานาจจากรัฐบาล 

 พันธกิจท่ี 8 การเพ่ิมศักยภาพของผังเมืองให เปนเคร่ืองมือช้ีนําและสนับสนุนการพัฒนาเมืองอยางมี

ประสิทธิภาพโดยไมกอใหเกิดความขัดแยงหรือเปนอุปสรรคตอการพัฒนาดานอ่ืนๆ 

 

จุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนา 
 

 1. หลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารงาน เพ่ือใหเกิดความเสมอภาค   

2. พัฒนาทองถ่ินแบบบูรณาการโดยทุกภาคสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น โดยการแสดงความคิดเห็นและรวม

วางแผน 

 3. สงเสริมและสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของทองถิ่นใหคงอยูสืบไป 

 4. เสริมสรางคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกดาน   

 5. สงเสริมและฟนฟูเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือใหประชาชนในชุมชนมีอาชีพและรายไดที่ม่ันคง เปนชุมชนที่เขมแข็ง

และนาอยูอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 3 

การประเมิน/ติดตามตนเอง 
 

แบบท่ี 1  เปนแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยจะ 

ทําการประเมินและรายงานทุก ๆ คร้ัง หลังจากท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว 
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ช่ือองคกรปกครองสวนทองถิ่น          :      เทศบาลตําบลบางโขมด  อําเภอบานหมอ  จังหวัดสระบุรี 
 

ประเด็นการประเมิน 
มี 

การดําเนินงาน 

ไมมี 

การดําเนินงาน 

สวนที่ 1  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น   

1.    มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

2.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

3.    มีการจัดประชุมอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ   

4.    มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น   

5.    มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน   

6.    มีคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินและประชาคมทองถิ่นพิจารณา 

       รางแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 

  

สวนที่ 2  การจัดทําแผนการพัฒนาทองถ่ิน   

7.    มีการรวบรวมขอมูลและปญหาสําคัญของทองถ่ินมาจัดทําฐานขอมูล   

8.    มีการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผน   

9.    มีการวิเคราะหศักยภาพของทองถ่ิน (SWOT)เพ่ือประเมินสถานภาพ 

       การพัฒนาทองถ่ิน 

  

10.  มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลอง 

       กับศักยภาพของทองถ่ิน 

  

11.  มีการกําหนดวิสัยทัศนและภารกิจหลักการพัฒนาทองถิ่นท่ีสอดคลอง 

       กับยุทธศาสตรจังหวัด 

  

12.  มีการกําหนดจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน   

13.  มีการกําหนดเปาหมายการพัฒนาทองถิ่น   

14.  มีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   

15.  มีการกําหนดยุทธศาสตรท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด   

16.  มีการอนุมัติและประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนา   

17.  มีการจัดทําบัญชีกลุมโครงการในแผนยุทธศาสตร   

18.  มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร   

 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป (พ.ศ. 2561-2564) ระหวางเดือนตุลาคม-เดือนมีนาคม  หนา 21 

   

 

แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

สวนท่ี 1  ขอมูลทั่วไป 1.  เทศบาลตําบลบางโขมด  อําเภอบานหมอ  จังหวัดสระบุรี   

   2.  รายงานผลการดําเนินงาน คร้ังท่ี 1/2561 

           รอบเดือนเมษายน  (ตุลาคม – มีนาคม)     รอบเดือนตุลาคม  (เมษายน – กันยายน) 
 

สวนท่ี  2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา  4  ป 

1.  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  4  ป 
 

ยุทธศาสตร 

ปที่ 1   2561 ปที่ 2   2562 ปที่ 3  2563 ปที่ 3  2564 รวม 

จํานวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จํานวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จํานวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จํานวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

จํานวน 

โครงการ 

งบ 

ประมาณ 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต 61 33,687,500 68 29,341,500 54 27,452,500 57 33,242,500 240 123,724,000 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

12 

 

 

2,920,000 12 3,180,000 12 3,180,000 12 3,180,000 48 12,460,000 

3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

3 170,000 3 170,000 3 170,000 3 170,000 12 680,000 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสริมอนุรักษฟนฟูศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญา

ทองถ่ิน 

10 718,000 10 718,000 10 718,000 10 718,000 40 2,872,000 

5. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรและบุคลากรภาครัฐสู

การบริหารจัดการท่ีดี 

8 263,000 8 263,000 8 263,000 8 263,000 32 1,052,000 
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6. ยุทธศาสตรการพัฒนาสงเสริมพัฒนาการทองเที่ยว 1 10,000 1 10,000 1 10,000 1 10,000 4 40,000 

รวม 95 37,768,500 102 33,682,500 88 31,793,500 91 37,583,500 376 140,828,000 
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4.  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาป 2561 รอบเดือนเมษายน 2561 

(ระหวางเดือนตุลาคม 2560 - เดือนมีนาคม 2561) 

 

สรุป 

โครงการท่ีไดดําเนินการ    15         โครงการ 

โครงการท่ีมีในแผนพัฒนา  ป 2561           95      โครงการ 

คิดเปนรอยละ     15  x  100 =      15.79  % 

 

ยุทธศาสตร 

จํานวนโครงการ 
ท่ีเสร็จ 

จํานวนโครงการท่ี 
อยูในระหวาง 
ดําเนินการ 

จํานวนโครงการ 
ท่ียังไมไดดําเนินการ 

จํานวนโครงการ 
ท่ีมีการยกเลิก 

จํานวนโครงการ 
ท่ีมีการเพ่ิมเติม 

จํานวนโครงการ 
ท้ังหมด 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. ยุทธศาสตรการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต 
13 13.69 - - 48 50.53 - - - - 61 100 

2. ยุทธศาสตรการ

พัฒนาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

- - - - 12 12.63 - - - - 12 12.63 

3. ยุทธศาสตรการ

พัฒนาการบริหาร

จัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม  

1 - - - 2 2.11 - - - - 3 3.16 

4. ยุทธศาสตรการ

พัฒนาสงเสริมอนุรักษ

ฟนฟูศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม  

ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

- - - - 10 10.53 - - - - 10 10.53 

5. ยุทธศาสตรการ

พัฒนาองคกรและ

บุคลากรภาครัฐสูการ

บริหารจัดการท่ีดี  

1 1.05 - - 7 7.37 - - - - 8 8.42 

6. ยุทธศาสตรการ

พัฒนาสงเสริม

พัฒนาการทองเที่ยว 

- - - - 1 1.05 - - - - 1 1.05 

รวม 15 15.79 - - 80 84.21 - - - - 95 100 
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สวนที่  3  ผลการดําเนินงานตามโครงการที่ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

5.  โครงการที่ไดรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําป 2561 (ระหวางเดือนตุลาคม 2560 - เดือนมีนาคม 2561) 
 

โครงการ 

ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ดําเนินการ 

เสร็จแลว 

อยูในระหวาง

ดําเนินการ 

ยังไมได 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ที่ไดรับ 

งบประมาณ 

ที่เบิกจายไป 

      

      

      

      

รวม   
 

 

 

สวนที่  4  ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

1. จํานวนงบประมาณไมเพียงพอในการดําเนินงานดานโครงสรางพ้ืนฐาน เน่ืองจากบางโครงการตองใชเงิน

งบประมาณจํานวนมากในการดําเนินโครงการ 

 2. ปญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติท่ีไมสามารถควบคุมได ทําใหการดําเนินการบางโครงการเปนไปดวยความ

ลาชา 

 3. ไดรับงบประมาณลาชา 

 4. โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาทองถิ่นมีจํานวนมากเกินไป ไมสามารถดําเนินการไดทุกโครงการ 
 

 ขอเสนอแนะ 

 1. นําโครงการที่เกินศักยภาพของเทศบาลตําบลตลาดนอยไปประสานกับหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของเพ่ือขอกรับ

การสนับสนุนงบประมาณตอไป 

 2. ควรดําเนินการซักซอมและทําความเขาใจถึงปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานที่ไมสามารถควบคุมได 

 3. ควรจัดทําแผนตามสภาพปญหาของพ้ืนที่และตามความจําเปน 

 4. ควรมีการสรุปติดตามแผนเปนรายไตรมาส เพ่ือติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน 

 5. ควรทีการติดตามประเมินผลตามแผนการดําเนินงานท่ีมีงบประมาณอยูแลว 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
เบิกจาย ที่มา 

1 โครงการเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 46,419.00 ตามเทศบัญญัติ  

2 โครงการกอสรางกําแพงกันดินเสริมไหลทางบริเวณทอลอดถนนคลองสงน้ํา   

สระอินทรี หมูที่ 2 

84,000.00 ตามเทศบัญญัติ  

3 โครงการกอสรางวางทอระบายน้ําถมดินตอจากของเดิมบริเวณบานสน่ัน        

ศรีสุวรรณ หมูที่ 10 

284,000.00 ตามเทศบัญญัติ  

4 โครงการกอสรางถนน คสล.บริเวณทายซอยปานเงิน หมูที่ 9 294,000.00 ตามเทศบัญญัติ  

5 โครงการกอสรางทางเช่ือม คสล.ทางเขาหมูบานทุงพัฒนา หมูที่ 11 76,000.00 ตามเทศบัญญัติ  

6 โครงการกอสรางปูแอสฟลทติกทับถนน คสล.เดิมบริเวณถนนปูนซิเมนตไทย  

บานหนองหมู หมูที่ 4 

487,000.00 ตามเทศบัญญัติ  

7 โครงการสงเสริมดําเนินชีวิตและประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

267,650.00 ตามเทศบัญญัติ  

8 โครงการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในชวงเทศกาลปใหม ประจําป 2561 12,398.00 ตามเทศบัญญัติ  

9 โครงการจัดลานกิจกรรมสรางสรรคเด็กและเยาวชน ประจําป 2561 98,511.00 ตามเทศบัญญัติ  

10 โครงการซอมแซมไหลทางบริเวณถนนพิชัยรณรงคสงครามหลังอุทกภัย หมูที่ 4 98,000.00 จายขาดเงินสะสม  

11 โครงการกอสรางหอถังเก็บน้ําบริเวณบานนายมานพ  ทนงเดชถาวร  หมูท่ี 4  500,000.00 จายขาดเงินสะสม  

12 โครงการกอสรางโครงหลังคาคลุมลานขางโรงเก็บพัสดุบริเวณสํานักงานเทศบาล

ตําบลบางโขมด หมูท่ี 7 

191,500.00 ตามเทศบัญญัติ  

รวม 2,439,478.00   
 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
เบิกจาย ที่มา 

     

รวม    
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
เบิกจาย ที่มา 

1 โครงการลดขยะ ลดโลกรอน 6,676.00 ตามเทศบัญญัติ  
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รวม 6,676.00   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาสงเสริมอนุรักษฟนฟู ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญา 

  ทองถ่ิน 
 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
เบิกจาย ที่มา 

     

     

    
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาองคกรและบุคลากรภาครัฐสูการบริหารจัดการที่ดี 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
เบิกจาย ที่มา 

1 โครงการอบรมเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาตําบล 2,682.00 ตามเทศบัญญัติ  

     

     

     

     

รวม 2,682.00   
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาสงเสริมพัฒนาการทองเท่ียว 

 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

หมายเหตุ 
เบิกจาย ที่มา 
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รวม    

 

 

 

 

 

 

 

รายงานดานงบประมาณรายรับ–รายจาย ประจําปงบประมาณ 2561 

(1 ตุลาคม 2560–31 มีนาคม 2561) 
 

รายรับท้ังส้ิน  จํานวนเงิน  21,810,597.13  บาท แยกเปน 

- ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 1,219,591.00 บาท 

- ภาษีบํารุงทองท่ี 48,702.70 บาท 

- ภาษีปาย 219,680.00 บาท 

- ภาษีมูลคาเพ่ิม พ.ร.บ. กําหนดแผนฯ 4,139,475.60 บาท 

- 

- 

ภาษีและคาธรรมเนียมรถยนตหรือลอเลื่อน 

ภาษีมูลคาเพ่ิมตาม พ.ร.บ.จัดสรรรายไดฯ 

353,430.29 

2,624,866.50  

บาท 

บาท 

- คาธรรมเนียมจดทะเบียนพาณิชย 280.00 บาท 

- ภาษีสุรา - บาท 

- ภาษีสรรพสามิต 2,296,085.62 บาท 

- คาภาคหลวงแร 330,021.17 บาท 

- คาภาคหลวงปโตรเลียม 16,332.62 บาท 

- คาใบอนุญาตเก่ียวกับการควบคุมอาคาร 1,640.00 บาท 

- 

- 

คาธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมท่ีดิน 

คาธรรมเนียมเก่ียวกับการควบคุมอาคาร 

1,477,253.00 

60,248.00 

บาท 

บาท 

- คาธรรมเนียมเก็บขนขยะมูลฝอย 267,540.00 บาท 

- คาปรับผูกระทําผิดกฎหมายจราจรทางบก 4,350.00 บาท 

- 

- 

คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ  

คาใบอนุญาตประกอบการคาสําหรับกิจการท่ีอันตรายตอ

12,400.00 

119,700.00 

บาท 

บาท 
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- 

- 

สุขภาพ 

คาใบอนุญาตเก่ียวกับการโฆษณาโดยใชเคร่ืองขยายเสียง 

ดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร 

 

  3,142.00 

125,906.63 

 

บาท 

บาท 

- รายไดจากทรัพยสินอ่ืน ๆ   - บาท 

- 

-       

รายไดจากสาธารณูปโภคอ่ืนและการพาณิชย 

รายไดเบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ 

57,575.00 

3,220.00 

บาท 

บาท 

- เงินอุดหนุนท่ัวไปสําหรับดําเนินการตามอํานาจ 8,404,817.00 บาท 

 

- 

- 

- 

หนาท่ีและภารกิจถายโอนเลือกทํา 

คาใบอนุญาตจัดต้ังสถานท่ีจําหนายอาหาร 

คาใบอนุญาตอ่ืนๆ 

คาขายแบบแปลน 

 

22,860.00 

1,480.00 

- 

 

บาท 

บาท 

บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 รายจายท้ังส้ิน  จํานวนเงิน  13,246,273.11  บาท แยกเปน 

- งบกลาง 5,079,931.87 บาท 

- 

- 

เงินเดือนฝายการเมือง 

เงินเดือน (ฝายประจํา) 

1,312,320.00 

3,394,500.00 

บาท 

บาท 

- คาตอบแทน 75,120.00 บาท 

- คาใชสอย 1,722,295.88 บาท 

- คาวัสดุ 622,295.99 บาท 

- 

- 

คาสาธารณูปโภค 

รายจายอ่ืน 

295,071.84 

                         - 

บาท 

บาท 

- คาครุภัณฑ 62,630.00 บาท 

- คาที่ดินและส่ิงกอสราง 191,500.00 บาท 

- เงินอุดหนุน 490,607.53 บาท 
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