
 
ประกาศเทศบาลต าบลบางโขมด 

เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
.................................................. 

  ด้วยเทศบาลต าบลบางโขมด  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาบุคคล ซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการ
น าองค์การไปสู่ความส าเร็จ  สามารถขับเคลื่อนการด าเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ.2496 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองทีด่ี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลข้ึน ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของ
การใช้ทรัพยากรบุคคลให้เป็นตามหลักการบริหารงานบุคคล เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยัง
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ ก าลังใจที่ดี เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพิ่มข้ึน จึง
มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราก าลัง และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกจิของเทศบาล และเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในเทศบาล รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เช่ือมโยง
กับผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่เทศบาลคาดหวัง 
  กลยุทธ์   
  1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างเทศบาล ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบางโขมด 
  2. น าสมรรถนะประจ าต าแหน่งสายงานมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง
ด้านการสรรหา การเลื่อนข้ันและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 
  3. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก 
  2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ของเทศบาล เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขอ งเทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเรจ็ตามเปา้หมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้บุคลากรในเทศบาล 
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  กลยุทธ ์
  1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของเทศบาล และ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 
  2. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง และส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับทุกระดับต าแหน่ง ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบล
บางโขมด มีคุณธรรมจริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
  4. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ การถ่ายทอดความรู้  การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  5. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 
  3. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เป้าประสงค์  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดข้ันตอน
ของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงาน
ด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
  กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  2. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  4. จัดให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในเทศบาล บุคลากรร่วมกันเรียนรู้และ  
ถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กัน มีการแบ่งปันความรู้ ร่วมกันผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
  5. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  4. ด้านสวัสดิการ 
  เป้าประสงค์  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี  และพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามั ย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
 
 
 



 
  กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงระบบแจงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
  3. จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น การคัดเลือกบุคคล
ต้นแบบ 
  4. ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดกิารใหบุ้คลากรตามที่ระเบียบก าหนด 
  5. ปรับปรงุช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ 
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  6. ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่เทศบาลก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล เลื่อนข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจ า และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ การต่อสัญญาจ้าง
พนักงานจ้าง เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีบุคลากรร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบ
น าเสนอนายกเทศมนตรีต าบลบางโขมดพิจารณาโดยด่วน 
  7. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พ.ศ.2552 หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าความผิดหรือทุจริตให้รายงานนายกเทศมนตรีต าบลบางโขมดทราบโดยเร็ว 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
     ประกาศ  ณ  วันที่ 20   มีนาคม  2562 
 

 
 
 
            

               (นายธนภาสณ์  ปัญญากาวิน) 
           นายกเทศมนตรีต าบลบางโขมด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 


