
บันทกึข้อความ 

ส่วนราชการส ำนักปลัด  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำงโทรศัพท์ 0-5691-0059 
ท่ีพช 74901/-     วันที่   4   เดือน  เมษำยน  พ.ศ. 2565 
เร่ือง รำยงำนผลกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 
เรียน  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง 

ตำมท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง ได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง ประจ ำปี พ.ศ. 2564 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทำงในกำรบริหำรและพัฒนำ
บุคลำกรให้มีคุณภำพ เพื่อบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีคุณธรรม มีสมรรถนะในกำรปฏิบัติภำรกิจและหน้ำท่ีท่ีได้รับ
มอบหมำยให้มปีระสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลในด้ำนต่ำงๆ นั้น  

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง จึงรำยงำนกำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564 เพื่อทรำบและเผยแพร่บนเว็บไซต์หลักขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำงต่อไปรำยละเอียดปรำกฏ
ตำมเอกสำรท่ีแนบมำพร้อมนี้  

  จึงเรียนมำเพื่อโปรดทรำบ 
 
        

                          (นำงสิริธัญ  กองแก้ว) 
นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร 

 
ควำมเห็นหัวหน้ำส ำนักปลัด............................................................................................................ 

                                    
(นำงจันทร์จิรำ  นูเนตร) 

                                                                        หัวหน้ำส ำนักปลัด 
 
ควำมเห็นปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง.......................................................................... 

 
จ่ำสิบตรี 

(รำเชนทร์  บุญก ำพร้ำ) 
                                                                 ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง   
 
ควำมเห็นนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง.......................................................................... 

 
 
 (นำยสมพงษ์  มำลำ) 

                                                                  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง   
     
 
 
 
 
 
 



 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านกลาง 
อ าเภอหล่มสัก  จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 
 



รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านกลาง อ าเภอหล่มสกั  จังหวัดเพชรบูรณ ์

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.กำรวำงแผนก ำลังคน 
- จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 
ปี (ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564 – 2566) 

- เป็นแนวทำงในกำรก ำหนด
โครงสร้ำงและกรอบอัตรำก ำลังท่ี
รองรับต่อภำรกิจขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนกลำง
เปล่ียนแปลงไป 

- แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  
 (พ.ศ.2564 – 2566) 

- ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 
 3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) 
-ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วน
รำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลให้เป็นไปตำมประกำศ
คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

- ภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำร
บริหำรงำนบุคคลเพิ่มขึ้น 

- ควรให้ทุกส่วนรำชกำร
วิเครำะห์ปริมำณงำนให้
สอดคล้องกับอัตรำก ำลังเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน 

2.กำรบรรจุและแต่งต้ัง
บุคลำกร 
- กำรรับโอน (ย้ำย) 
พนักงำนส่วนต ำบลกร 

- เพื่อสรรหำบุคลำกรตำมแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี โดยเป็นไปตำม
หลักสมรรถนะและมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง 
- เพื่อให้มีบุคลำกรในกำร
ปฏิบัติงำนท่ีเพียงพอต่อภำรกิจใน
ปัจจุบัน 

- กำรด ำเนินกำรบรรจุ
แต่งต้ังบุคลำกรตำมแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ.
2564 – 2566) 
- กำรรับโอนพนักงำนส่วน
ต ำบลสำยงำนผู้บริหำร
กรณีแทนต ำแหน่งท่ีว่ำ  
 จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง  
คือ ปลัดองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล 

  

-มีกำรรับโอนพนักงำนส่วนต ำบล 
จ ำน วน  1  ต ำ แหน่ ง  1  อั ต ร ำ 
ต ำแหน่ง ปลัดองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

-ไม่ สำมำรถด ำ เนินกำร
บรรจุและแต่งต้ังบุคลำกร
ไ ด้ครบทุกต ำแหน่ งตำม
อั ต ร ำ ว่ ำ ง ข อ ง แ ผ น
อัตรำก ำลัง 3 ปีเนื่องจำก
เป็นสำยอำชีพเฉพำะทำงจึง
ท ำให้ขำดแคลนบุคลำกร 
 

- ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์
ประกำศรับโอน (ย้ำย) อย่ำง
ต่อเนื่อง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. กำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 
-กำรประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรของพนักงำนส่วน
ต ำบล พนักงำนครูองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลและ
พนักงำนจ้ำง 

- เพื่อประกอบกำรพิจำรณำเล่ือน
ขั้นเงินเดือน/เล่ือนเงินเดือน/
เล่ือนค่ำตอบแทน 
-กำรพิจำรณำจ่ำยเงินประโยชน์
ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษและ
กำรต่อสัญญำจ้ำง 

- กำรจัดท ำแบบประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของพนักงำน
ส่วนต ำบล พนักงำนครูและ
พนักงำนจ้ำง 

- มีกำรด ำเนินกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติรำชกำรของพนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนครู และพนักงำนจ้ำง ปีละ 2 
ครั้ง ครั้งท่ี 1 (1 ตุลำคม 2563 ถึง 
มีนำคม 2564 
ครั้งท่ี 2 (เมษำยน 2564 ถึงกันยำยน 
2564) 
 

- บุคลำกรยังขำดควำม
เข้ำใจในกำรจัดท ำแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติ
รำชกำร 

- ต้องท ำควำมเข้ำใจและให้
ค ำแนะน ำในกำรจัดท ำแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ให้เป็นไปตำมประกำศและ
หลักเกณฑ์ท่ีก ำหนด 

4. กำรสรรหำบุคคลท่ีมี
ควำมสำมำรถเพื่อ
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน 
-กำรสรรหำบุคลำกรเพื่อ
ปฏิบัติงำน 

- เพื่อให้หน่วยงำนด ำเนินกำรตำม
แ ผ น ก ำ ร ส ร ร ห ำ บุ ค ค ล ท่ี มี
ควำมสำมำรถตำมคุณลักษณะ
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง เพื่อ
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม ภ ำ ร กิ จ ข อ ง
หน่วยงำนได้ 

- แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  
 (พ.ศ.2564 – 2566) 
- กำรสรรหำพนักงำนจ้ำง
ตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี 
จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง 
1.คนงำนท่ัวไป กองช่ำง 

หน่ วยงำนมีบุ คลำกร ท่ีมี คุณภำพ
สำมำรถปฏิบัติงำนได้ครบตำมจ ำนวน
ต ำแหน่ ง ในแผนอัตรำก ำ ลัง  3 ปี  
จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง 1 อัตรำ  
- คนงำนท่ัวไป กองช่ำง 

- ไม่มี - ไม่มี 

5. กำรพัฒนำบุคลำกร 
-จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 

-เพื่อพัฒนำควำมรู้ ทักษะและ
สมรรถนะแต่ละต ำแหน่งของ
พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำน
จ้ำงให้มีผลกำรปฏิบัติงำนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ที่สูงตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง 

-แผนพัฒนำบุคลำกร 
-รำยงำนกำรฝึกอบรมของ
พนักงำนส่วนต ำบล 
-กำรส ำรวจควำมต้องกำรใน
กำรฝึกอบรมแต่ละต ำแหน่ง 

-บุคลำกรในองค์กรมีศักยภำพสำมำรถ
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบั ติ
หน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพจนบรรลุ
เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

-ไม่สำมำรถส่งบุคลำกร
เข้ ำ ร่ ว มอบรม ไ ด้ ทุ ก
ต ำ แ ห น่ ง  เ นื่ อ ง จ ำ ก
สถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนำ (COVID - 19) 

-ควรมีกำรฝึกอบรมทำงระบบ
ออนไลน ์
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

6.กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ 
 
 

-  เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร ม อ ง เ ห็ น
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพและมี
หลักเกณฑ์ในกำรแต่งต้ังท่ีชัดเจน 
โปร่งใส เป็นธรรม ซึ่งจะท ำให้
บุคลำกรเกิดควำมมั่นใจในระบบ
กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

- แผนควำมก้ำวหน้ำในสำย  
อำชีพ 
-กำรสนับสนุนบุคลำกรเข้ำ
รับกำรสอบแข่งขัน กำร
สอบคัดเลือก กำรคัดเลือก
เพื่อแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 

- มีแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชีพ 
-มีกำรส่งเสริมให้พนักงำนส่วนต ำบล  
พนักงำนจ้ำงเข้ำรับกำรสอบแข่งขันกำร
สอบคัดเลือก กำรคัดเลือก เพื่อแต่งต้ัง
ให้ด ำรงต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

-ไม่มี - ให้บุ คลำกร เตรี ยมควำม
พร้อมในกำรศึกษำระเบียบ
กฎหมำย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง
ในกำรสอบและใช้ในกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงถูกต้อง 

 
 
 
 


